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Motto

»Lawsze, kiedy rozmawiamy o tym, jak ozywic kulture i jak z nig dotrze¢ tam, gdzie jest
nieobecna, to w trzecim-czwartym zdaniu rozmowy pojawiaja sie pustostany”

Bogna Swiatkowska, Fundacja Bec Zmiana

Wstep

Jedna z najczesciej wymienianych podczas konsultacji spotecznych, prowadzonych w trakcie powstawania
niniejszego planu, bolaczek Bydgoszczy byto ,,opustoszate centrum miasta”. Zjawisko to znajduje swoje
potwierdzenie w statystykach. W okresie od 1998 do 2011 r. liczba mieszkancow bydgoskiego Srédmiescia
zmniejszyta sie az o 30%. Stato sie to jednym z gtownych powodow przyrostu liczby pustych lokali uzytkowych
w tej czesci miasta. Procesu tego - jak dotad - nie odwrdcit nawet imponujacy rozmachem i efektami
wizualnymi program rewitalizacyjny ze sztandarowym projektem odnowy Wyspy Mtynskiej na czele.
Symbolem tej bezsilnosci stata sie ulica Dtuga, posiadajaca dogodne potozenie, wyremontowane chodniki i
atrakcyjna matg architekture. Atuty te nie byty jednak w stanie powstrzymac wielu najemcow tamtejszych
lokali przed wyprowadzeniem sie.

Projekt Forget Heritage ma na celu wskazanie narzedzi, za pomoca ktorych mozliwe bedzie, przynajmniej
czesciowe, zatrzymanie tych tendencji. Sugerowane antidotum polega na przeznaczeniu pustych,
niewykorzystanych obiektow posiadajacych wartos¢ historyczng na cele kulturalne i przemystow
kreatywnych, przy jednoczesnym zaangazowania mieszkancow w tego typu dziatania.

Wiele wnioskow z badan i analiz przeprowadzonych na uzytek niniejszego dokumentu pokrywa sie z
zatozeniami miejskich strategii, w tym szczegolnie Obywatelskiej Strategii Rozwoju Kultury Bydgoszczy na
lata 2013-2020. Zapisane w niej priorytety strategiczne staty sie kanwa dla zaproponowanego w dokumencie
modelu zarzadzania pustostanami. Dlatego warto potraktowac caty ten plan jako aneks, uzupetnienie
Obywatelskiej Strategii Rozwoju Kultury - z korzyscig dla szeroko rozumianego srodowiska kulturalnego
Bydgoszczy.

Plan zarzadzania pustostanami sktada sie z 3 czesci. Diagnostycznej, w ktorej zebrano najwazniejsze wnioski
dotyczace potrzeb lokalnych podmiotow kultury i sektora przemystow kreatywnych, analitycznej i
syntetyzujacej, w ktorej zaproponowano model zarzadzania pustostanami na rzecz wspomnianych
interesariuszy.

Model ten jest uniwersalny, mozna go rozszerzy¢ na budynki, ktdre nie posiadajg wartosci historycznej i nie
naleza do miasta, zwiekszajac tym samym szanse Bydgoszczy na ozywienie pustych przestrzeni.
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1. Uczestnicy konsultacji

W konsultacjach dotyczacych przeznaczenia nieuzytkowanych lokali na cele kulturalne, ktore odbyty sie w
styczniu i lutym 2017 r. w Bydgoszczy, udziat wzieli:

Jacek Puzinowski, Fundacja Brwi

Alicja Jagielska-Burduk, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

Bogdan Kunach, Fundacja dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Dorota Glaza, Urzad Miasta Bydgoszczy

Ewa Raczynska-Makowska, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy
Grzegorz Szala, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy

Hanna Lewandowska, Urzad Miasta Bydgoszczy

Joanna Glinska, LES HIGIENA sp. z o.0.

Anna Szmyd, Kujawsko-Pomorski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
Justyna Gorska, Fundacja Vlepvnet

Katarzyna Kalemba, Spoétdzielnia Socjalna Art Deco

tukasz Machata - BARR Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego

Maciej Kaczmarek, Obywatelska Rada Kultury

Matgorzata Jankowska, Kujawsko-Pomorski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
Agnieszka Kowalkowska, Kujawsko-Pomorska Organizacja Turystyczna ByLOT
Grzegorz Kaczmarek, Obywatelska Rada Kultury

Marek Chamot, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Martyna Ciszewska - projekt ,,Oswoi¢ miejskie nieuzytki”

Michat Tabaczynski, Miejskie Centrum Kultury w Bydgoszczy

Monika Klawitter - projekt ,,Oswoi¢ miejskie nieuzytki”

Remigiusz Zawadzki, Miejskie Centrum Kultury, Fundacja Art-House

Robert Lauks, Klaster Przemystow Kreatywnych, Wyzsza Szkota Gospodarki
Tomasz Izajasz, Muzeum Kanatu Bydgoskiego

Joanna Wilgorska, Urzad Miasta Bydgoszczy

Bozena K. Napierata, Urzad Miasta Bydgoszczy

Grzegorz Boron, Urzad Miasta Bydgoszczy
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2. Diagnoza uwarunkowan zaangazowania obywateli w poprawe zarzadzania

Przystepujac do diagnozy uwarunkowan planu zaangazowania obywateli w poprawe zarzadzania, postawiono
nastepujace pytania badawcze:

Jaka role moze odegra¢ wykorzystanie pustostanow w rozwoju uczestnictwa w kulturze i
przemystow kreatywnych w Bydgoszczy?

Jakie sa oczekiwania obywateli w zakresie uczestnictwa w kulturze i realizacji wtasnej aktywnosci
kulturalnej i jak wptywaja one na dziatania podejmowane w ramach projektu Forget Heritage?

Jakie aktualne trendy w kulturze miejskiej moga ksztattowac sposoby wykorzystania pustostanow
na potrzeby kulturotworczej aktywnosci obywateli?

Odpowiedzi na pytania szukano poprzez szereg dziatan badawczych i analitycznych. Przeprowadzono:

jedno spotkanie konsultacyjne z przedstawicielami zaangazowanych w problem jednostek UMB;
jedno badanie fokusowe z mtodymi uczestnikami kultury w miescie;

dwie sesje warsztatowe z pracownikami UMB, miejskich instytucji kultury i organizacji
pozarzadowych.

Przeanalizowano rowniez nastepujace materiaty:

zestawienia dobrych praktyk dotyczacych rewitalizacji miast poprzez kulture;

raporty trendow w zarzadzaniu pustostanami na potrzeby rozwoju przemystow kreatywnych w
miastach;

dokumenty strategiczne dotyczace rozwoju Bydgoszczy (m.in. Obywatelska Strategia Rozwoju
Kultury. Masterplan dla kultury Bydgoszczy na lata 2013-2020; Bydgoski Pakiet dla Kultury; Strategia
Rozwoju Bydgoszczy do 2030 r.).

2.1. Wykorzystanie pustostanéw jako potencjat w rozwoju uczestnictwa w kulturze i przemystéow

kreatywnych

Punktem wyjscia do okreslenia potencjatu pustostanow dla rozwoju kultury w Bydgoszczy byta Obywatelska
Strategia Rozwoju Kultury (OSRK). Wymienia ona 5 priorytetow strategicznych, realizujacych kluczowe
potrzeby rozwojowe:

uczestnictwo;
kreatywnos¢;
rewitalizacja;
tozsamosc;

wspotpraca.

Analiza zatozen tej strategii w odniesieniu do dziatan planowanych w ramach projektu Forget Heritage
zostata przeprowadzona podczas warsztatow i spotkania konsultacyjnego. Wskazata ona, ze zaangazowanie
obywateli w zarzadzanie pustostanami wiaze sie z kazdym z ww. priorytetow. Oznacza to, iz udostepnienie
budynkow na potrzeby dziatan tworczych i wtaczenie mieszkancéw w zarzadzanie nimi pomoze:
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e tworzyc¢ realng siec lokalnej wspotpracy mieszkancow i organizacji miejskich, poprzez inicjowanie
wokot pustostandw roznorodnych dziatan angazujacych wielu partnerow i interesariuszy (priorytet
WSPOLPRACA);

e rozwija¢ tozsamos$¢ mieszkancow, poprzez odkrywanie, badanie i upowszechnianie historii
zwiazanych z zapomnianymi obecnie budynkami (priorytet TOZSAMOSC);

e uruchamia¢ procesy wieloaspektowej rewitalizacji, z uwzglednieniem realnych potrzeb
spotecznych, aktualnych trendéw i warunkow lokalnych, poprzez wypetnienie aktywnoscia
mieszkancoéw miejsc dotad opuszczonych, co wptynie na estetyzacje tych przestrzeni i poprawe ich
bezpieczenstwa (priorytet REWITALIZACJA);

e rozwija¢ kreatywnos¢ mieszkancow dzieki udostepnieniu przestrzeni klasie kreatywnej i
inspirowanie mieszkancow do wdrazania w zycie nowych idei w starych budynkach (priorytet
KREATYWNOSC);

e tworzy¢ nowe szanse uczestnictwa w kulturze za pomoca poszerzania oferty kulturalnej miasta o
dziatania wspottworzone przez mieszkancéw, wykorzystujac zaniedbane przestrzenie (priorytet
UCZESTNICTWO).

Oznacza to, ze pustostany mozna traktowac jako potencjat rozwojowy dla kapitatu kulturowego
Bydgoszczy. Wstepna analiza barier, jakie stoja na drodze do jego petnego wykorzystania, wskazata, ze
mieszcza sie one przede wszystkim w nastepujacych zakresach:

e braku, po stronie Magistratu, skoordynowanych dziatan wspierajacych wykorzystanie pustostanow;

e braku, lub niewystarczajacego upowszechnienia lokalnych modeli i dobrych praktyk w zakresie
wykorzystania pustostanow;

e braku wsérod mieszkancow i urzednikow $wiadomosci, ze wykorzystanie pustostanéw na cele
kulturalne moze by¢ srodkiem stuzacym wielopoziomowej rewitalizacji przestrzeni;

e braku wystarczajacych srodkow finansowych na remonty lokali, ktére mozna by byto przeznaczy¢ na
cele kulturalne.

Aby byto mozliwe petne wykorzystanie potencjatu pustostanow dla rozwoju kultury i przemystow
kreatywnych, konieczne jest zatem dodanie kolejnego priorytetu strategicznego: KOORDYNACJA |
PROMOCJA. Beda sie w nim miescity aktywnosci nakierowane na przetamanie barier prawno-formalnych i
ograniczen wynikajacych z braku $wiadomosci obywateli, stuzace stworzeniu ram organizacyjnych i
przyzwolenia spotecznego dla planowanych dziatan. Zatozenie to znalazto wyraz w zaproponowanym modelu
organizacyjnym.

2.2. Oczekiwania obywateli w zakresie uczestnictwa w kulturze i realizacji wtasnej aktywnosci
kulturalnej

Podstawa do sformutowania odpowiedzi na drugie pytanie badawcze - dotyczace oczekiwan obywateli
wzgledem kultury - byto, obok ustalen OSRK, przeprowadzenie badania fokusowego z grupa bydgoskich
studentéw. Byty to osoby z kierunkéow kreatywnych (m.in. wzornictwo), deklarujace aktywny styl zycia i
spedzania czasu wolnego. Postawiono im m.in. pytania o to, jak powinny dziatac (jaki miec charakter) nowe
miejsca realizacji potrzeb kulturalnych oraz jakie aktywnosci powinny by¢ w takich miejscach preferowane.
Zdaniem uczestnikow badania nowe miejsca z przeznaczeniem na cele kulturalne i sektora przemystow
kreatywnych powinny cechowac:
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e dostepno$¢, rozumiana jako brak barier przestrzennych, organizacyjnych, ekonomicznych czy
spotecznych w korzystaniu z takiej przestrzeni. Miejsce takie powinno by¢ zatem inkluzywne,
wtaczac osoby z roznych warstw spotecznych i srodowisk, dziata¢ 7 dni w tygodniu w dogodnych
godzinach;

o wielofunkcyjnos¢ i specjalizacja tematyczna, rozumiana jako rozwijanie réznych form aktywnosci,
np.: pubu, kina, pracowni, sali warsztatowej, co sktada sie na bogaty i roznorodny program
merytoryczny, ktory moze podaza¢ jednak za pewna specjalizacja tematyczna (np.: gry, film,
muzyka, rzemiosto);

e partycypacja, rozumiana jako wtaczanie uzytkownikow do wspottworzenia miejsca, otwarcie na ich
aktywnos¢ szerzej niz tylko poprzez swiadczenie oferty - miejsce otwarte na pomysty i inicjatywy
zewnetrzne.

Podsumowujac, badani méwia o charakterze tego typu miejsca, uzywajac skojarzen z klubami i pubami.
Chcieliby przenies¢ do przestrzeni kultury tamta bezposrednios¢, bezpretensjonalnosé, tatwosc
nawiazywania znajomosci, budowania relacji, wymiany pogladow. Oczekuja przestrzeni dla wspélnego,
tworczego spedzania czasu wolnego.

2.3. Aktualne trendy, ktore moga ksztattowac sposoby wykorzystania pustostanéow na potrzeby
kulturotwoérczej aktywnosci obywateli

Trendy kulturowe to dominujace tendencje, ktore da sie zauwazy¢ w formach, jakie przyjmuja roznego typu
aktywnosci kulturotworcze. Trendy zmieniaja sie w czasie, w danym momencie mozna zauwazy¢ trendy
schodzace, ktére wyczerpuja swoje mozliwosci wptywu na rzeczywistosé, trendy zakorzenione - obecnie
dominujace oraz trendy wschodzace, mogace wptynac na rzeczywistos¢ w przysztosci, cho¢ juz teraz mozna
zauwazyc ich oddziatywanie w ograniczonym zakresie. Obserwujac trendy mozna zatem wskazaé, a nawet
przewidzie¢, pewna dynamike zmian. Wiedza taka moze postuzy¢ analizie podejmowanych dziatan w swietle
trendow: co robimy, ulegajac trendom schodzacym? ktore z trenddéw zakorzenionych warunkuja nas
najbardziej? jak wykorzystamy trendy wschodzace?

Podczas warsztatow zostata przeprowadzona analiza trendow w uczestnictwie obywateli w kulturze. Z
wykorzystaniem wiedzy zaproszonych ekspertow i praktykow dziatan miejskich szukano odpowiedzi na
pytanie badawcze, jakie aktualne trendy w kulturze miejskiej mogq ksztattowac sposoby wykorzystania
pustostandw na potrzeby kulturotwdrczej aktywnosci obywateli? Kluczowa dla udzielenia odpowiedzi na to
pytanie okazata sie analiza trendow wschodzacych w nastepujacych zakresach:

e uczestnictwo obywateli w zyciu kulturalnym;

e odbiorcy oferty kulturalnej;

e dostawcy oferty kulturalnej;

e przestrzenie kultury;

e trendy globalne, mogace miec¢ znaczenie dla lokalnych dziatan w kulturze.

Uczestnictwo obywateli w zyciu kulturalnym, czyli jaka role petni uczestnictwo w kulturze w zyciu
spotecznym?

e kazdy ma szanse by¢ tworca, rosnie dostepnosc¢ wiedzy, technologii i kanatéw komunikacji. Trend:
KAZDY TWORZY KULTURE;
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nadprodukcja kultury utrudnia korzystanie z oferty, wymaga ciagtej selekcji i dokonywania
wyborow, by nie utonaé w szumie, rosnie rola rekomendacji i wspolnot zainteresowan. Trend:
REKOMENDACJA SPOLECZNOSCI;

uczestnictwo w kulturze to sposéb na budowanie grupy i bycie we wspolnocie. Trend: WSPOLNOTA
DOSTEPU;

interaktywnos¢ kultury, odbiorca jest rownoczesnie twdrca, jest aktywny (trend widoczny w
niektorych grach) - grywalizacja kultury. Trend: INTERAKCJA.

Odbiorcy oferty kulturalnej, czyli kto korzysta z oferty kulturalnej?

demokratyzacja dostepu - “kazdy moze wszedzie wejs¢”, instytucje kultury otwieraja sie na
szerokie grono odbiorcow. Trend: KULTURA DLA KAZDEGO;

wobec bogatych mozliwosci korzystania z kultury i szerokich kanatow dostepu, odbiorcy tworza
wtasne nisze zainteresowan, scisle selekcjonuja tresci, powstaja waskie grupy zainteresowan.
Trend: WYZ NISZ;

dostep do kultury staje sie coraz wazniejszym czynnikiem rozwoju miast i spotecznosci miejskich.
Bywa okreslany kapitatem kulturowym miast i moze wzmacnia¢ przemysty kreatywne. Trend:
KULTURA W ROZWOJU.

Dostawcy oferty kulturalnej, czyli kto dostarcza oferte kulturalng?

powszechny, szeroki dostep do dobr kultury poprzez wciaz rosnaca liczbe kanatow komunikacji,
umozliwiajacych szybki dostep do ogromnych zasobow tresci (np. Netflix, Spotify). Trend: KULTURA
DOSTEPNA OD REKI;

wzrost znaczenia sektora GLAM (galerie, biblioteki, muzea, archiwa) w tworzeniu i dostarczaniu
oferty kultury w formie wystaw, lekcji, wydarzen, szlakow, dostepnos¢ danych w domenie
publicznej. Trend: OTWARTOSC ZASOBOW INSTYTUCJI DZIEDZICTWA;

wzrost znaczenia biznesu w tworzeniu i udostepnianiu oferty kulturalnej poprzez dziatania typu CSR
i mecenat, a takze w ramach PR. Trend: BIZNES KULTURY.

Przestrzenie kultury, czyli w jakich przestrzeniach funkcjonuje oferta kulturalna?

oferta kulturalna jest wykorzystywana jako przewaga konkurencyjna w dziatalnosci przestrzeni
komercyjnych: galerii handlowych, pubow. Trend: PRZESTRZENIE HANDLOWO-KULTURALNE;

przestrzenie korzystania z kultury specjalizuja sie, oferuja okreslong oferte waskim grupom
odbiorcow (np. spotkania pasjonatow, lokale tematyczne, kina prywatne). Trend: SPECJALIZACJA
MIEJSC;

wobec presji globalizacyjnej rosnie rola miejsc dedykowanych lokalnej spotecznosci, grupom
sasiedzkim czy wspolnotom. Trend: LOKALNOSC.

Trendy globalne, mogace mie¢ znaczenie dla lokalnych dziatan w kulturze, czyli co jeszcze nalezy braé
pod uwage?

#CALE ZYCIE NA HASZTAGU - natychmiastowe dzielenie sie przezyciami poprzez media
spotecznosciowe;

DIY, zréb to sam - realizacja osobistych projektow poprawiajacych jakos¢ zycia, rowniez z
wykorzystaniem najnowszych technologii;
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e  MYSL LOKALNIE DZIALAJ GLOBALNIE - prowadzenie dziatan o zasiegu globalnym z uwzglednieniem
lokalnego kontekstu spoteczno-kulturowego;

e PROJEKTOWANIE PARTYCYPACYJINE (zakorzenione), architektura wspolnotowa - wtaczanie w
projektowanie przestrzeni, dziatan i projektowanie przemystowe procesow partycypacyjnych,
angazowanie szerokiego grona interesariuszy i uzytkownikow danego projektu w jego tworzenie;

e POSTTURYSTYKA - wykorzystanie w turystyce miejsc i tworzenie atrakcji wokét zasobdw nie
uznawanych powszechnie za majace walory turystyczny, interpretacja dziedzictwa i tworzenie ofert
turystycznych w miejscach dotad nie udostepnianych;

e  GAMIFIKACJA - grywalizacja, wykorzystywanie mechanizméw angazowania uczestnikow znanych z
gier w innych obszarach zycia, np. marketing, promocja zdrowia, badania naukowe;

e PATRIOTYZM LOKALNY - rosnace znaczenie poczucia tozsamosci lokalnej i przynaleznosci w
odpowiedzi na presje globalizacyjna;

e SPOLECZNOSCI AD HOC - powstawanie doraznych wspolnot wokot problemoéw, wyzwan i dziatan (np.
grupy na Facebook);

o NOWE MEDIA - poszerzajace sie kanaty komunikacji medialnej, nieustanny rozwoj srodkow przekazu;
e AKTYWNI SENIORZY - poszerzanie sie obszarow kultury, wtaczajacych i aktywizujacych seniorow;

e MARKETING KULTURY - kapitat kulturowy to coraz wazniejszy czynnik rozwoju miast. Podlega on
zarzadzaniu w ramach planow strategicznych i promocyjnych;

e UZYTKOWANIE ZAMIAST POSIADANIA - uwolnienie sie od przymusu posiadania rzeczy na wtasno$¢, by
moc z nich korzystac¢ (np. mieszkanie na wynajem zamiast na wtasnosc);

e SMART CITY - inteligentne rozwiazania technologiczne, spoteczne, organizacyjne, dzieki ktorym
efektywniej wykorzystuje sie szeroko rozumiane zasoby miasta.

2.4. Wnioski diagnostyczne

Kluczowe wnioski diagnostyczne w zakresie wtaczenia mieszkancow w zarzadzanie obiektami o wartosci
historycznej na potrzeby dziatan kulturalnych i przemystow kreatywnych, zostaty sformutowane podczas
sesji warsztatowej, przez jej uczestnikow i na podstawie fokusow. Postuzyty one do sformutowania wyzwan,
obszarow rozwoju i gtownych zatozen, ktore powinien realizowa¢ model zarzadzania pustostanami z
udziatem mieszkancow.

Dyskusja uczestnikow podczas warsztatow toczyta sie wokot kilku kluczowych zagadnien: polityki kulturalnej
miasta, zarzadzania obiektami kultury, inspirujacych przyktadow dziatan w obszarze zagospodarowania
pustostandéw z udziatem mieszkancow, potencjatu przestrzeni i kapitatu kulturowego Bydgoszczy, oraz
informowania o dziataniach w niewykorzystanych budynkach i przestrzeniach. W zwiazku z kazdym z tych
tematow wyciagnieto konkretne wnioski, ktore pozwolity wskazaé najwazniejsze wyzwania stojace przed
modelem zarzadzania pustostanami na cele kulturalne.

e Zagadnienie: polityka kulturalna i przestrzenna miasta;

Whniosek: od miasta oczekuje sie lepiej zaplanowanych i skoordynowanych dziatan na styku
polityki przestrzennej i kulturalnej. Planowane dziatania beda wymagaty wspotpracy réznych
wydziatow i komorek w Urzedzie Miasta.
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Zagadnienie: zarzadzanie istniejacymi obiektami kultury;

Whiosek: od obiektow kultury oczekuje sie wiekszej otwartosci na potrzeby uzytkownikow,
szerszego otwarcia drzwi, wiekszej dostepnosci, elastycznosci i wielofunkcyjnosci. Planowane
dziatania powinny przewidywa¢c zatem mozliwosci szerokiego udostepnienia budynkéw z
przeznaczeniem na rozne potrzeby. Ma to znaczenie zaréwno dla ich projektowanych funkcji jak i
dla modelu zarzadzania obiektami.

Zagadnienie: inspiracje do dziatan;

Whniosek: przygotowujac dziatania w Bydgoszczy, warto zobaczy¢, co robi sie w innych miejscach,
zbadac trendy, nie jesteSmy samotna wyspa! Planowane dziatania beda wymagaty zasiegniecia rady
od 0sdb i organizacji pracujacych w podobnych dziedzinach, na styku kultury i biznesu, przy
projektach udostepniania pustostanow mieszkancom. Istnieje potrzeba uzupetnienia kompetencji
urzednikow i obywateli w tym zakresie.

Zagadnienie: potencjaty Bydgoszczy;

Whioski: planowane przedsiewziecia powinny czerpac z istniejacego potencjatu miasta, rozwinac
jego kapitaty. Projekt nie jest realizowany w prozni, charakter dziedzictwa kulturowego
Bydgoszczy, historie miejsc, dotychczas realizowane tutaj dziatania sa istotnym kontekstem.
Planowane aktywnosci powinny czerpa¢ z tego kontekstu i pozostawac w zwiazku z dotad
realizowanymi przedsiewzieciami.

Zagadnienie: informowanie o dziataniach wokét pustostanow;

Whnioski: pustostany i niezagospodarowane budynki to istotny temat w Bydgoszczy - wywotuje
emocje, pustostany bywaja symbolem niemoznosci urzednikow i braku aktywnosci miasta. Dziatania
w ramach projektu sg uzasadnione merytorycznie, ale nalezy zadbac o ich spoteczna akceptacije.
Powinna im towarzyszy¢ akcja informacyjna i promocja idei wsrod mieszkancow i poza Bydgoszcza.

Na podstawie powyzszych wnioskow zostaty sformutowane wyzwania projektowe w zakresie zarzadzania
pustostanami na cele kulturalne:

Jak zwiekszy¢ dostepnosc obiektow o wartosci historycznej, ktore obecnie nie petnig zadnej funkcji
(pustostany), na cele kulturalne i przemystow kreatywnych?

Jak starym budynkom nada¢ nowe funkcje?

Jak zwiekszy¢ zaangazowanie mieszkancow Bydgoszczy w poprawe zarzadzania tego typu obiektami?

Wyzwania te wyznaczyty kierunki tworzenia rozwiazan w ramach poszczegélnych obszaréow rozwoju.

2.5. Obszary rozwoju

Z wnioskow z powyzszych analiz zostaty wyprowadzone obszary rozwoju, w ktorych bedzie realizowany cel
strategiczny - zwiekszenie zaangazowania obywateli w poprawe zarzadzania pustostanami o wartosci
historycznej. Dla kazdego z tych obszarow zostaty wyznaczone cele operacyjne. Poszczegolne obszary
rozwoju znalazty swoje miejsce w modelu zarzadzania pustostanami.

Obszar A: Koordynacja i procedury
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Cel: stworzenie procedur i regulacji utatwiajacych obywatelom zaangazowanie w zarzadzanie
nieuzytkowanymi obiektami

Obszar B: Promocja idei

Cel: opracowanie planu promocji idei udostepniania pustostanéw dla cele kulturalne

Obszar C: Inwentaryzacja

Cel: stworzenie listy nieuzywanych obiektéw o wartosci historycznej

Obszar D: Pozyskiwanie i upowszechnianie kompetencji

Cel: pozyskanie i upowszechnienie wiedzy i dobrych praktyk dotyczacych rewitalizacji pustostandéw w Polsce
i Europie

Obszar E: Udostepnianie lokali

Cel: nadanie pustostanom nowych funkcji uzytkowych (oferta) poprzez zaangazowanie obywateli w
zarzadzanie nimi

Obszar F: Animacja i interpretacja

Cel: wtaczenie pustostanow w tkanke spoteczna i obieg kultury miasta

3. Model zarzadzania pustostanami na cele kulturalne i przemystow kreatywnych
3.1. Opis modelu

Whnioski z diagnozy, poparte cyklem konsultacji, badan, analiz trendow oraz dokumentow strategicznych
dotyczacych rozwoju bydgoskiej kultury postuzyty do stworzenia modelu zarzadzania pustostanami na cele
kulturalne i przemystow kreatywnych. Z jednej strony model ten jest osadzony w lokalnych potrzebach,
realiach, mozliwosciach organizacyjnych, przestrzennych czy finansowych, z jakimi mamy do czynienia w
Bydgoszczy, ale z drugiej strony ma on réwniez uniwersalnych charakter. Co oznacza, ze potencjalnie moze
by¢ wykorzystany w innych osrodkach miejskich, ktore borykaja sie z podobnymi co Bydgoszcz problemami
z nieuzytkowanymi budynkami.

Model przyjat forme, czytanej od gory, piramidy sktadajacej sie z szesciu blokow.
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Schemat 1. Model zarzadzania pustostanami na cele kulturalne i przemystow kreatywnych

Koordynacja i
procedury

Promocja idei Inwentaryzacja

Pozyskiwanie i
upowszechnianie
kompetencji

Udostepnianie Animacja i
lokali interpretacja

Niektore z elementdw modelu wdrazano juz w innych miastach Polski i za granica (w opisie zadan wskazano
je jako inspiracje). Proponowany model sktada sie z dwoch zasadniczych, logicznie po sobie nastepujacych,
etapow - Przygotowania oraz Realizacji, z czego na kazdy z nich przypadaja po 3, znane juz z poprzedniego
rozdziatu, obszary rozwojowe:

o Etap l. Przygotowanie

o Obszar A. Koordynacja i procedury - okreslenie przejrzystych procedur zarzadzania
nieuzytkowanymi obiektami; podziat odpowiedzialnosci za wdrazanie modelu;

o Obszar B. Promocja idei - dobdr stylu komunikacji oraz narzedzi marketingowych, za
pomoca ktorych bedzie mozna zwiekszy¢ wsrod mieszkancow i decydentow swiadomosé
problemu spotecznego, jakim sa miejskie pustostany; wsparcie promocyjne ujetych w
modelu zadan;

o Obszar C. Inwentaryzacja - zgromadzenie informacji o skali problemu, jakim sa w
Bydgoszczy pustostany; sporzadzenie baz danych obejmujacych zaréwno informacje twarde
(dostepnosc, infrastruktura, kubatura itp.), jak i miekkie (historie, opowiesci zwigzane z
inwentaryzowanymi miejscami);

e Etap Il. Realizacja

o Obszar D. Pozyskiwanie i upowszechnianie kompetencji - poznawanie najciekawszych
przyktadow zagospodarowywania pustostanow z kraju i zza granicy; dzielenie sie wiedza na
ten temat; stawianie na innowacyjne i angazujace formy ksztatcenia; zapraszanie do
Bydgoszczy autorow dobrych praktyk itp.;

o Obszar E. Udostepnianie lokali - propozycje roznych wariantow czasowych, kosztowych i
organizacyjnych przeznaczania pustych budynkéw na przedsiewziecia kulturalne i
przemystow kreatywnych; formy angazowania obywateli w zarzadzanie pustostanami;
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o Obszar F. Animacja i interpretacja - wtaczenie pustostandw w tkanke spoteczng i obieg
kultury miasta; nagtasnianie problemu miejskich pustostanow poprzez akcje artystyczne,
projekty edukacyjne i spoteczne.

Sukces zastosowania tego modelu w duzej mierze zalezy od zaangazowania roznych grup lokalnych
interesariuszy, takich jak organizacje pozarzadowe, wyzsze uczelnie, szkoty, mtodziez, urzednicy, media
itp. Dla kazdego z zadan wskazano po kilku partneréw, niektdre z nich wymagaja tez wtaczenia podmiotow
prywatnych, co wiaze sie z zastosowaniem rozwiazan znanych z Partnerstwa Publiczno-Prywatnego. Warto,
szczegblnie do dziatan o charakterze edukacyjnym, wtaczy¢ tez przedstawicieli pozostatych miast
zaangazowanych w projekt Forget Heritage. Tak aby proponowana w modelu Akademia stata sie
miedzynarodowa platforma wymiany wiedzy i doswiadczen, funkcjonujaca tez po zakonczeniu projektu.

Poszczegblne obszary maja przypisane od 1 do 5 zadan, aczkolwiek ich ostateczna liczba zalezy od
mozliwosci finansowych, organizacyjnych i pomystowosci osob wtaczonych w proces i dlatego moze sie
zwiekszac. Zwtaszcza dotyczy to czesci animacyjnej i interpretacyjnej, ktora w duzej mierze opiera sie na
kreatywnosci.

Tabela 1. Struktura modelu zarzadzania pustostanami

Etapy Obszary rozwoju Zadania
I. Przygotowanie A. Koordynacja i procedury 1. Menedzer pustostanow
B. Promocja idei 2. Plan promocji projektu
udostepniania pustostandw
C. Inwentaryzacja 3. Mapa pustostanow
4. Archiwum (nie tylko)
pustostanow
Il. Realizacja D. Pozyskiwanie i 5. Akademia Bydgoszcz Forget
upowszechnianie Heritage
kompetencji
E. Udostepnianie lokali 6. Program “Lokale dla kultury”
7. Program “Chwilowka”
8. Pustostany w bydgoskim
obiegu kulturowym
9. Duze projekty rewitalizacyjne
na cele kulturalne
10. CSR dla Bydgoszczy
F. Animacjaiinterpretacja 11. Projekt “Adopcja
pustostanow”
12. Projekt “Pustoklocki”

Model jest komplementarny, jego poszczegdlne elementy maja sie wzajemnie uzupetniac. Dlatego tez w

czesci poswieconej roznym formom udostepniania lokali pojawito sie zadanie, ktére na pierwszy rzut oka

wydaje sie wykraczac poza zakres merytoryczny catego projektu. Chodzi o duze inwestycje polegajace na
11
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przeznaczeniu nieuzytkowanych obiektow historycznych na cele kulturalne. Koszt takich inwestycji
niejednokrotnie idzie w dziesiatki milionéw ztotych, dlatego tez wymagaja one innej sciezki decyzyjnej niz
pozostate z wymienionych w modelu form udostepniania lokali. Jednak - chcac ogarnac catos¢ problemu
pustych przestrzeni w miescie - nie mozna pominac tego tematu. To tak jakby z dyskusji na temat bydgoskich
pustostandw w sposob arbitralny wytaczy¢ temat zagospodarowania Mtynow Rothera.

Okres potrzebny na wdrozenie modelu nie powinien przekroczy¢ 2 lat, co zbiega sie z czasem, ktéry pozostat
do finalizacji projektu Forget Heritage (w maju 2019 r.). Do monitoringu i ewaluacji wdrozonych dziatan
mozna zastosowac zaproponowane wskazniki ilosciowe.

Generalnie dziatania, przewidywane w ramach modelu, sa trojakiego typu:

e koordynacyjne, stuzace zarzadzaniu i organizacji pracy;

e kreacyjne, stuzace tworzeniu oryginalnych sposobow wykorzystania i zarzadzania pustostanami;

e informacyjne i promocyjne, stuzace zdobywaniu wiedzy o mozliwosciach wykorzystania obiektow i
promowaniu tej idei w miescie i poza nim.

3.2. Zadania

Zadanie nr 1. Menedzer pustostanow

Obszar rozwoju

Koordynacja i procedury

Opis

Funkcje menedzera pustostanow petni¢ moze, albo etatowy pracownik bydgoskiego
magistratu, albo osoba spoza urzedu, wykonujaca swoje obowiazki na podstawie
specjalnej umowy badz grantu. Jedno i drugie rozwiazanie ma swoje plusy i minusy. Za
pierwsza opcja (menedzer pracownikiem urzedu) przemawiaja m.in.:

e lepsze rozeznanie w strukturze organizacyjnej instytucji;
e potencjalnie blizsze kontakty z zarzadem miasta i poszczegélnymi wydziatami;
e tatwiejsza promocja idei adaptacji pustostanow wsrod urzednikow.

W wielu przypadkach efektywne zarzadzanie pustostanami bedzie wymagato szybkiego
podejmowania decyzji i wspotpracy roznych jednostek magistratu (administracji
budowlanej, edukacji i sportu, kultury, komunikacji spotecznej, konserwacji zabytkow,
spraw obywatelskich itp.), co w warunkach polskich samorzadéw bywa trudne. Dlatego
teoretycznie tatwiej bedzie sprosta¢c temu zadaniu komus, kto sam jest czescig
urzedniczej struktury.

Natomiast wydzielenie stanowiska menedzera poza Urzad Miasta moze przynies¢ inne
korzysci, takie jak:

e wieksza elastycznos¢ (wiele spotkan, prezentacji i innych obowigzkéw
stuzbowych bedzie przypadac na godziny wieczorne czy tez dni wolne od pracy);

e wieksza niezaleznos¢ od machiny urzedniczej.

12
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Niezaleznie jednak od formy zatrudnienia osoba taka powinna posiada¢ nastepujace
kompetencje i wynikajacy z nich zakres obowiazkow:

e rozpoznawalnos¢ w lokalnym sSrodowisku zbudowana poprzez aktywnos¢ w
wydarzeniach srodowiskowych, inicjowanie akcji dotyczacych zagospodarowania
pustostanow (spotkania, prezentacje, oferty profilowane, moderowanie dyskusji,
prowadzenie warsztatow itp.);

e wiedza o administracyjnych procedurach dotyczacych adaptacji pustostanow na
cele kulturalne i spoteczne;

e wiedza o technicznej i finansowej stronie zagospodarowania pustostanow;

e dysponowanie aktualna baza dostepnych lokali (zaréwno na dtuzszy, jak i krotszy,
1-, 2-miesieczny wynajem);

e znajomos¢ specyfiki sektora kultury i przemystow kreatywnych (organizacji
pozarzadowych, instytucje kultury, startupow itp.);

e znajomosc dobrych praktyk z innych miast Polski i zagranicy;

e rozeznanie w dostepnych srodkach na zagospodarowanie nowych przestrzeni na
cele kulturalne, spoteczne i przemystow kreatywnych;

e lobbowanie na rzecz zagospodarowania pustostanow w trakcie konsultacji nad
miejskimi strategiami (rozwoju, rewitalizacji, promocji, kultury, sportu itp.).

Rownie wazne beda cechy osobowosciowe menedzera, takie jak otwartosc,
komunikatywnos¢ i kreatywnosc.

Menedzer powinien by¢ osoba pierwszego kontaktu dla podmiotéw, ktére poszukuja
nowych przestrzeni na swoja dziatalnos¢. Uswiadamiajac im, iz pozyskanie pustych lokali
wcale nie musi byc¢ az tak problematyczne, jak to sie czesto wydaje.

Trendy Mysl lokalnie - dziataj globalnie

Inspiracje Menedzer kwartatu - funkcja utworzona w projekcie rewitalizacji Osiedla Nadodrze we
Wroctawiu

Odbiorcy Lokalne organizacje pozarzadowe, instytucje kultury, sektor przemystow kreatywnych,
bydgoscy urzednicy

Partnerzy Urzad Miasta (lider projektu), Administracja Domow Miejskich ADM, Miejskie Centrum
Kultury

Harmonogram 2017 r. - nabor i przeszkolenie osoby na stanowisko menedzera
lata 2018-2019 - kontynuacja projektu

Wskazniki Utworzenie stanowiska menadzera pustostanow, liczba spotkan i prezentacji, liczba

realizacji udostepnionych lokali
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Zadanie nr 2. Plan promocji projektu udostepniania pustostanow

Obszar Promocja idei

rozwoju

Opis Wdrozenie w Bydgoszczy modelu zarzadzania pustostanami na cele kulturalne i
przemystow kreatywnych moze zaja¢ do 2 lat. W tym czasie projekt ten bedzie
potrzebowat wsparcia promocyjnego, umozliwiajacego przebicie sie z nowa ideg do
swiadomosci jego potencjalnych interesariuszy.
Poczatkowo chodzi¢ bedzie wtasnie o nagtosnienie samej idei adaptacji pustostanow
(po co? z korzyscia dla kogo? jakimi narzedziami? jakim kosztem? itp.), a pozniej o
wypromowanie konkretnych dziatan (programéw edukacyjnych, animacyjnych i
udostepniania lokali). Zapewniajac w ten sposob wysoka frekwencje na warsztatach i
prezentacjach, a takze duza liczbe podmiotow zainteresowanych wynajeciem starych-
nowych przestrzeni miejskich.
Plan promocji jest dokumentem, ktory ma zwiezle, taczac wiele réznych watkow (m.in.
potrzeby odbiorcow, trendy w marketingu kultury, budowanie partnerstw, efektywnos¢
kanatow dotarcia, dziedzictwo kulturowe Bydgoszczy), okreslic przekaz marketingowy
oraz wskazac najskuteczniejsze formy dotarcia z nim do interesariuszy projektu.
Plan ten powinien by¢ kompatybilny z innymi dokumentami strategicznymi miasta,
szczegolnie tymi, ktdre dotycza promocji i komunikacji spotecznej.

Trendy Nowe media, kultura w rozwoju, marketing kultury

Inspiracje Koncepcje rozwoju szlakow kulturowych jako produktow turystycznych, np. Szlaku
TeH20 oraz Szlaku Zabytkéw Techniki Wojewddztwa Slaskiego

Odbiorcy Lokalne organizacje pozarzadowe, instytucje kultury, sektor przemystow kreatywnych,
bydgoscy urzednicy, wyzsze uczelnie

Partnerzy Urzad Miasta (lider projektu), Miejskie Centrum Kultury, media lokalne

Harmonogram | 2017 r. - przygotowanie planu
lata 2017-2019 - wdrazanie planu

Wskazniki Opracowanie i przyjecie planu promocji

realizacji
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Zadanie nr 3. Mapa pustostanéw

Obszar rozwoju

Inwentaryzacja

Opis

Inwentaryzacje bydgoskich pustostanow pod katem ich pozniejszego przeznaczenia na
dziatalnos¢ kulturalng zainicjowat w 2016 r. Grzegorz Kaczmarek z Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego. Dotychczas stworzyt on liste obiektow i otwartych przestrzeni
znajdujacych sie jedynie w Scistym centrum miasta. Projekt ten nalezy rozszerzy¢ na
obszar catej Bydgoszczy, korzystajac z doswiadczen Budapesztu, Warszawy i Katowic. W
osrodkach tych do zebrania danych o pustostanach uzyto crowdmappingu, czyli platformy
internetowej, z ktdrej moze korzystac kazdy uzytkownik sieci. Mapping partycypacyjny
przynosi wymierne korzysci spoteczne: aktywizuje mieszkancéw, a takze uswiadamia
skale problemu, jakim sa opuszczone i zaniedbane budynki.

Opis kazdego z inwentaryzowanych obiektow powinien, jesli tylko mozna to ustalic,
zawiera¢ adres, numer dziatki ewidencyjnej, rodzaj wtasnosci, powierzchnie, date
budowy i wytaczenia z uzytkowania, stan techniczny, stan otoczenia, dostepnosc
infrastruktury technicznej.

Zebrane dane powinny zosta¢ zweryfikowanie przez urzednikow. Efektem projektu jest,
ogolnodostepna, na biezaco aktualizowana wirtualna mapa miejskich pustostanow.

Trendy

Online/offline, partycypacja spoteczna, media spotecznosciowe, grywalizacja, DIY,
lokalnos¢, otwartos¢ zasobow

Inspiracje

Mapa pustostanow Katowic http://puste.naprawsobiemiasto.eu/mapa-pustostanow
Vacant NYC / vacantnyc.crowdmap.com

Miejsca i przeznaczenie dla kultury (Bydgoszcz)

Odbiorcy

Mieszkancy Bydgoszczy, aktywisci miejscy

Partnerzy

Urzad Miasta (lider), Miejskie Centrum Kultury, Grzegorz Kaczmarek (UKW), media
lokalne, szkoty i uczelnie, archiwum miejskie

Harmonogram

2017 r. - stworzenie mapy

lata 2018-2019 - aktualizowanie mapy

Wskazniki
realizacji

Powstanie listy i mapy obiektow, liczba zinwentaryzowanych obiektow, liczba osob
wtaczonych w akcje
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Zadanie nr 4. Archiwum (nie tylko) pustostanow

Obszar
rozwoju

Inwentaryzacja

Opis

Druga po stworzeniu wirtualnej mapy - ale réwnie wazng - czescig inwentaryzacji
pustych lokali w budynkach posiadajacych wartos¢ historyczng jest proces, ktory
metaforycznie mozna nazwac odkrywaniem duchéw miejsc. Anonimowe lokale, nie
petnigce obecnie zadnych funkcji uzytkowych powinny moc przemoéwic. Za kazdym z
nich moze sie kryc jakas interesujaca opowiesc. A wszystkie one tacznie moga stworzy¢
wielobarwny obraz zycia codziennego Bydgoszczy ostatnich 100, 150 lat.

Dla kazdego z lokali powinna powstac osobna metryczka, zawierajaca linie czasu oraz
wspotczesne i archiwalne zdjecia. W projekt nalezy wtaczy¢ zarowno profesjonalistow,
historykow miasta, ktorzy juz posiadajg bogate materiaty zrodtowe (np. archiwum
budynkow z XVIII i XIX w.), jak i osoby spoza tego kregu, o ponadprzecietnym poziomie
zainteresowania dziejami Bydgoszczy. W Internecie funkcjonuja przynajmniej 3 portale
i blogi poswiecone dokumentowaniu codziennego zycia miasta z ostatniego wieku.
Mozna na nich znalez¢ stare zdjecia wraz z krotkimi opisami uwiecznionych na nich
miejsc. Oficjalny przekaz historii miesza sie tam z osobistymi wspomnieniami.

W kompletowanie materiatow o miejscach zapomnianych nalezy wtaczy¢ tez mtodziez
szkolna i akademicka. Dla uatrakcyjnienia akcji trzeba siegna¢ po mechanizmy znane
ze $wiata gier, czyli zabawy w detektywa, odkrywcy zagadek przesztosci itp. Warto tez
wykorzystac¢ element zdrowej (g)rywalizacji. Wskazany jest udziat mediow lokalnych
(patronat medialny, stata rubryka o obiektach itp.).

Gotowe, zweryfikowane przez ekspertow, materiaty powinny by¢ ogoélnodostepne,
szczegolnie dla tych podmiotdw, ktore poszukuja nowych przestrzeni na prowadzenie
swojej dziatalnosci. Archiwum moze sie okazac dla nich zrodtem inspiracji, czy to dla
wymyslenia nazwy lokalu, czy tez jakiejs specjalnej akcji nawigzujacej do przesztosci
danego miejsca. Przy wejsciu do lokalu mozna umieszcza¢ mate tabliczki z
podstawowymi informacjami zaczerpnietymi z archiwum.

Docelowo, po zarchiwizowaniu pustostanow, projektem mozna objac¢ pozostate obiekty
potozone w miescie.

Trendy

Tozsamos¢ lokalna, edutainment, serwisy spotecznosciowe, wiki, grywalizacja,
online/offline, wspdlnota dostepu, rekomendacje spotecznosci, otwartosc¢ zasobow

Inspiracje

Ksiegi obiektow Szlaku Wody, Przemystu i Rzemiosta TeH20

Odbiorcy

Podmioty wynajmujace lokale uzytkowe w miescie, mieszkancy Bydgoszczy

Partnerzy

Muzeum Okregowe w Bydgoszczy, Miejskie Centrum Kultury, Szlak Wody, Przemystu i
Rzemiosta TeH20, Wojewodzki Osrodek Kultury i Sztuki ,,Stara Ochronka”, portale (np.
Nasza Bydgoszcz w czasach PRL, Stara Bydgoszcz, Wspominaj Bydgoszcz), szkoty i
wyzsze uczelnie, media lokalne, przewodnicy
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Harmonogram

lata 2017-2018 - tworzenie archiwum, angazowanie mieszkancow

2019 r. - rozszerzenie projektu o nie-pustostany

Wskazniki
realizacji

Opracowanie archiwum, liczba skatalogowanych lokali

Zadanie nr 5. Akademia Bydgoszcz Forget Heritage

Obszar rozwoju

Pozyskiwanie i upowszechnianie kompetencji

Opis

Akademia ma by¢ wsparciem merytorycznym dla wdrazania modelu zarzadzania
pustostanami na cele kulturalne i przemystéw kreatywnych. Jest adresowana do
srodowiska bydgoskiego - przedstawicieli instytucji kulturalnych, organizacji
pozarzadowych, studentow, przedsiebiorcow z sektora przemystéw kreatywnych oraz
urzednikow. Program Akademii sktada sie z 3 komponentow:

e Wizyta studyjna

o kilkunastoosobowa grupa reprezentujaca interesariuszy projektu
odwiedza 1 badz 2 miasta, ktore od lat prowadza polityke udostepniania
pustostanow na cele kulturalne. Bydgoszczanie majg poznac tam dobre
praktyki i bariery z tym zwiazane;

o podsumowaniem wyjazdu sa kilkugodzinne warsztaty, podczas ktorych
uczestnicy wizyty studyjnej maja wskazaé rozwigzania, ktore sami
najchetniej zastosowaliby w Bydgoszczy;

o proponowane miasta: Katowice (miasto zblizone do Bydgoszczy pod
wzgledem wielkosci i specyfiki) oraz Warszawa (duze nagromadzenie
dobrych praktyk).

e Seminarium dobrych praktyk

o tym razem to do Bydgoszczy przybywaja eksperci-praktycy z catej Polski,
by przedstawic¢ swoje doswiadczenia i pomysty na efektywne zarzadzanie
opuszczonymi obiektami poprzez przeznaczenie ich na dziatalnosc
kulturalng i przemystow kreatywnych. Jeden z prelegentow powinien
takze przygotowac prezentacje najciekawszych dobrych praktyk z innych
krajow;

o Program seminarium ma obejmowac szeroka tematyke zwigzang z
adaptacja pustostandw - prawne, finansowe i marketingowe aspekty
zarzadzania dziedzictwem, angazowanie mieszkancow, wspotpraca z
administracja publiczna, dziatalnos¢ programowa itp.;

o wazny jest czytelny podziat programu na 2 czesci: pierwszy dzien
wypetnig prezentacje zaproszonych gosci, natomiast drugi bedzie miat
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charakter warsztatowy (dla kilku wybranych pustostanach seminarzysci z
pomocg moderatora okresla ich potencjat, mozliwe przeznaczenie,
metody poznania potrzeb potencjalnych odbiorcow, otoczenie,
harmonogram pracy, mozliwosci sieciowania z innymi podmiotami itp.).

e Spotkania z zapomnianym dziedzictwem

o program spotkan ustalany jest na caty rok z gory (co 2-3 miesigce), na
podstawie analizy potrzeb szkoleniowych przeprowadzonej wsréd
uczestnikdw seminarium dobrych praktyk. Kazde spotkanie ma inng
tematyke, prowadzacy jest dobierany z grona ekspertow-praktykow z
innych osrodkow.

Warto wybra¢ stata lokalizacje dla zaje¢ prowadzonych w ramach Akademii oraz
opracowac jej identyfikacje wizualna. Zwigkszy to rozpoznawalnos¢ przedsiewziecia w
Bydgoszczy.

Trendy Ksztatcenie ustawiczne (lifelong learning), projektowanie partycypacyjne, DIY, ekonomia
dzielenia sie

Inspiracje Akademia Dziedzictwa (Miedzynarodowe Centrum Kultury w Krakowie), Ruszamy
Pustostany (Fundacja Napraw Sobie Miasto, Katowice)

Odbiorcy Przedstawiciele instytucji kulturalnych, organizacji pozarzadowych, studenci,
przedsiebiorcy z sektora przemystow kreatywnych, urzednicy

Partnerzy Eksperci-praktycy z innych miast, media lokalne, wyzsze uczelnie, Muzeum Okregowe w
Bydgoszczy

Harmonogram 2017 r. - wizyty studyjne
2018 r. - seminarium dobrych praktyk, spotkania z zapomnianym dziedzictwem
2019 r. spotkania z zapomnianym dziedzictwem (cd.)

Wskazniki Odbycie wizyt studyjnych, przeprowadzenie seminarium i spotkan, liczba osob i

realizacji organizacji objetych projektem

Zadanie nr 6. Program “Lokale dla kultury”

Obszar Udostepnianie lokali
rozwoju
Opis Program jest modyfikacja funkcjonujacego juz od 2016 r. w Bydgoszczy programu

,Lokal na start”. W tej wersji wzorowany jest na podobnych przedsiewzieciach
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prowadzonych przez wtadze samorzadowe Warszawy, Lublina i Katowic pod nazwa
»,Lokale na kulture”. W ciagu kilku lat w osrodkach tych udato sie udostepnic
kilkadziesiat lokali na cele kulturalne po preferencyjnych stawkach. Na przyktad w
Katowicach wahaja sie one, w zaleznosci od oferowanego standardu i lokalizacji, od 4
do 7 zt za metr kwadratowy. Swoje siedziby znalazty tam m.in. galeria sztuki, teatr
offowy, muzeum (Muzeum Historii Gitary), kawiarenka literacka, kino studyjne,
swietlica dla seniorow oraz warsztat renowacji mebli.

O wyborze oferenta decyduja kryteria merytoryczne, takie jak: plan rozwoju miejsca,
korzysci dla mieszkancéw, prowadzenie ogoélnodostepnej dziatalnosci, zrddta
finansowania, zakres i koszty planowanych prac adaptacyjnych oraz wykonalnosé
projektu.

We wniosku mozna wskaza¢ wiecej niz 1 lokalizacje. Umowa najmu podpisywana jest
zazwyczaj na 3 lata.

Trendy Mysl lokalne - dziataj globalni, DIY, ekonomia dzielenia sie, uzytkowanie zamiast
posiadania, smart city, specjalizacja miejsc, lokalnos¢, kultura w rozwoju

Inspiracje Programy “Lokal na kulture” prowadzone w Katowicach i Warszawie

Odbiorcy Organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa z sektora przemystow kreatywnych i
kultury, instytucje kultury

Partnerzy Urzad Miasta (lider), Administracja Domow Miejskich ADM, Miejskie Centrum Kultury,
wyzsze uczelnie

Harmonogram | 2018 r. - start programu
2019 r. - kontynuacja programu

Wskazniki Uruchomienie programu, liczba edycji programu, liczba lokali wystawionych na

realizacji wynajem, liczba zawartych umoéw z najemcami

Zadanie nr 7. Program “Chwilowka”

Obszar Udostepnianie lokali
rozwoju
Opis To oferta dla organizacji i instytucji, ktore potrzebuja dogodnej lokalizacji na

zorganizowanie jednego konkretnego przedsiewziecia - wystawy, koncertu, spektaklu,
zajec¢ animacyjnych, cyklu konsultacji, warsztatow itp. Maksymalny czas wynajmu
wynosi 1 miesiac, jednak - wzorem Katowic - moze by¢ on wydtuzony, w przypadku
korzystania z lokali tylko przez kilka dni w tygodniu, nawet do 3 miesiecy.
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W centrum Bydgoszczy znajduje sie wiele nieuzywanych budynkéow w dobrym stanie
technicznym, ktore dzieki temu programowi, przynajmniej tymczasowo, beda mogty
tetnic¢ zyciem.

Trendy Spotecznos¢ ad hoc, ekonomia dzielenia sie, uzytkowanie zamiast posiadania, DIY,
kazdy tworzy kulture

Inspiracje Wypozycz sobie lokal (Katowice, Fundacja Napraw Sobie Miasto), Sztuka pustostanu
(Art Bank Inc)

Odbiorcy Organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa z sektora przemystow kreatywnych i
kultury, instytucje kultury, wyzsze uczelnie,

Partnerzy Urzad Miasta (lider), Administracja Domow Miejskich ADM, Miejskie Centrum Kultury,
media lokalne, wyzsze uczelnie

Harmonogram | 2018 r. - start programu
2019 r. - kontynuacja programu

Wskazniki Uruchomienie programu, liczba edycji programu, liczba lokali wystawionych na

realizacji wynajem, liczba zawartych umoéw z najemcami

Zadanie nr 8. Pustostany w bydgoskim obiegu kulturowym

Obszar Udostepnianie lokali
rozwoju
Opis Wtadze samorzadowe Bydgoszczy wspieraja finansowo kilka duzych wydarzen

kulturalnych odbywajacych sie w miescie, takich jak Ster na Bydgoszcz czy
Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autorow Zdjec Filmowych Camerimage. Warto przy tej
okazji zobowiazac ich organizatorow do wtaczenia do programu lub przestrzeni imprezy
budynkéw nalezacych do miasta, ktore obecnie sa nieuzytkowane.

Pytanie, ktore urzednicy mogliby wtedy zadac¢ Fundacji Tumult mogtoby brzmiec¢ tak:
jak mozecie ozywi¢ wybrane pustostany na czas trwania Camerimage? Jakie nowe
funkcje im nada¢ - miejsca nieformalnych spotkan uczestnikow festiwalu, wystaw,
koncertow, dodatkowych pokazow filmowych, warsztatow itp.? Jeszcze wieksze
mozliwosci do czasowego zagospodarowania pustych lokali daje Ster na Bydgoszcz, np.
jedna z atrakcji dla mieszkancéw moze byc¢ szlak bydgoskich pustostanow w formie gry
terenowej przygotowany na podstawie zasobow Archiwum pustostanow. Wiele z
nieuzytkowanych budynkow potozonych jest w Scistym centrum Bydgoszczy, w poblizu
Opery Nova i Starego Rynku.
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Na tej samej zasadzie mozna dodac do kryteriow miejskich programéw grantowych na
kulture, sport, sprawy spoteczne, rekreacje wymog wykorzystania ktoregos z
pustostanow na cele zgtaszanego projektu. Sprawa jest jednak delikatna, bowiem tatwo
wtedy o stworzenie sztucznego kryterium, ktore organizacje wnioskujace o dotacje
beda staraty sie spetni¢, nie majac jednak tak naprawde dobrego pomystu na
zagospodarowanie pustostanu.

Pomyst wtaczenia pustostandw w bydgoski obieg kulturowy jest zgodny z zatozeniami
marketingu sieci.

Trendy Smart city, lokalna tozsamosc, postturystyka, demokratyzacja dostepu
Inspiracje Swieto Szlaku Zabytkéw Techniki Wojewddztwa Slaskiego INDUSTRIADA,
Odbiorcy Organizatorzy wydarzen kulturalnych w Bydgoszczy, grantobiorcy z sektora kultury i
przemystow kreatywnych
Partnerzy Urzad Miasta (lider), Administracja Domow Miejskich ADM, Miejskie Centrum Kultury
Harmonogram | 2017 r. - przygotowanie procedur
2018 r. - wdrozenie programu
Wskazniki Liczba imprez, podczas ktérych wykorzystano pustostany; liczba udostepnionych
realizacji budynkow

Zadanie nr 9. Duze projekty rewitalizacyjne na cele kulturalne

Obszar Udostepnianie lokali
rozwoju
Opis Czes¢ duzych, infrastrukturalnych inwestycji na cele kulturalne i przemystow

kreatywnych dotyczy adaptacji pustostanow, np. obiektow poprzemystowych. Obecnie
goracym tematem nad Brda jest znalezienie nowej funkcji dla Mtynow Rothera. Podczas
podejmowania decyzji o ostatecznym przeznaczeniu tego typu obiektu nalezy wziaé
pod uwage kilka czynnikow.

Jednym z nich jest unikniecie monofunkcyjnosci obiektu, sprowadzajacej sie do
udostepniania go tylko w okreslonym czasowe dla okreslonej grupy uzytkownikow w
jednym celu. Na przyktad tworzac w Mtynach Rothera kolejny oddziat muzealny badz
innego rodzaju ekspozycje mozna by doprowadzi¢ do przemianowania catego tego
obszaru na wyspe muzedow. Pomijajac tym samym pozostate funkcje, ktére powinno
spetniaé zrownowazone miasto.
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Przed taka sytuacja uchroni¢ moze wtaczenie do grona projektantow takze innych
specjalistow, ktorzy pozwola spojrze¢ na potencjat miejsca i potrzeby odbiorcow z
wielu roznych stron. Socjologéw, psychologow, antropologéw kulturowych. Jak mawia
Piotr Sarzynski, dziennikarz zajmujacy sie problematyka zarzadzania miejskimi
przestrzeniami publicznymi - ,,projektowanie budynkéw to juz nie tylko wymyslanie
form, ale dostrzeganie i uwzglednianie catej sieci zaleznosci, ograniczen, wptywow i
procesow”.

Trendy Projektowanie partycypacyjne, smart city, edutainment, lokalna tozsamosc¢, kultura w
rozwoju, biznes kultury

Inspiracje Art Inkubator w todzi, Ostrawa Dolne Witkowice

Odbiorcy Mieszkancy Bydgoszczy

Partnerzy Urzad Miasta, Muzeum Okregowe w Bydgoszczy, organizacje pozarzadowe, media
lokalne

Harmonogram | Lata 2017-2019 - prowadzenie konsultacji

Wskazniki Liczba odbytych konsultacji spotecznych

realizacji

Zadanie nr 10. CSR dla Bydgoszczy

Obszar
rozwoju

Udostepnianie lokali

Opis

W Bydgoszczy funkcjonuje wiele przedsiewzie¢ biznesowych, w tym firmy z branzy
przemystow kreatywnych. Dziataja tez innowacyjne firmy z sektora wysokich
technologii. Zgodnie z aktualnymi trendami w zarzadzaniu i PR, przedsiebiorcy czesto
szukaja pomystow i przestrzeni do realizacji dziatan z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Jednym ze sposobow wykorzystania ich potencjatu
bedzie stworzenie katalogu dziatan do realizacji w oparciu o bydgoskie pustostany.
Bedzie on zawierat mozliwe do wsparcia przedsiewziecia realizowane w pustostanach,
majace znaczenie spoteczne. Dziatania te powinny byc¢ zaprezentowane z
uwzglednieniem korzysci, jakie przynosza przedsiebiorcg w ramach zatozen strategii
CSRich firm lub dziatow.

Trendy

Ekonomia dzielenia sie, odpowiedzialny biznes, rozwoj zrownowazony, biznes kultury,
kultura w rozwoju
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Inspiracje
Odbiorcy Mieszkancy Bydgoszczy, przedsiebiorcy, spotecznosci lokalne
Partnerzy Przedsiebiorcy, inwestorzy, Urzad Miasta, Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny
Harmonogram | 2018 r. - start

2019 r. - kontynuacja projektu

Wskazniki Liczba wspartych inicjatyw, sposob zaangazowania przedsiebiorcow, liczba
realizacji przeznaczonych do wsparcia i opisanych w katalogu obiektow i przedsiewziec

Zadanie nr 11. Projekt “Adopcja pustostanow”

Obszar
rozwoju

Animacja i interpretacja

Opis

Inspiracja dla tego projektu jest inny projekt, ktory w ubiegtym roku z powodzeniem
zrealizowano w trzech polskich miastach, w tym takze w Bydgoszczy. ,,Oswoi¢ miejskie
nieuzytki” wtaczyt interdyscyplinarny zespot, z wiodaca rolg specjalistow od sztuk
wizualnych, do prac nad zdefiniowaniem, interpretacja oraz wskazaniem sposobow
adaptacji miejskich nieuzytkdw z korzyscia dla mieszkancow.

Nowy projekt - pod robocza nazwa ”Adopcja bydgoskich pustostanow” - polegatby na
udostepnieniu przez samorzad lokalny ktorego$ z administrowanych przez niego
obiektow jednej z bydgoskich uczelni na pét roku. W tym czasie studenci wybranych
kierunkow (np. socjologia, psychologia, kulturoznawstwo, wzornictwo, architektura,
turystyka kulturowa, zarzadzanie dziedzictwem kulturowym i ochrona zabytkdow)
tworzyliby interdyscyplinarny zespoét. Jego celem bytoby przejscie przez cata sciezke
“ozywiania” pustostanu, poczawszy od zdiagnozowania potrzeb mieszkancow,
okreslenia mozliwosci danego lokalu i jego otoczenia, zebrania dobrych praktyk, az po
wymyslenie programu dziatan.

»Adopcja....” mogtaby sie sta¢ statym elementem ksztatcenia bydgoskich studentow.
Dzieki niej mieliby oni okazje pozna¢ w praktyce znaczenie takich stow, jak
interpretacja  dziedzictwa, interdyscyplinarnos¢, prototypowanie, innowacje
spoteczne, myslenie projektowe czy uzytecznosc.

Trendy

Ekonomia dzielenia sie, myslenie projektowe, DIY, mysl lokalnie - dziataj globalnie,
spotecznosc ad hoc, lokalna tozsamosc, patriotyzm lokalny

Inspiracje

Projekt “Oswoic¢ miejskie nieuzytki” realizowany w 2016 r. w Bydgoszczy, Poznaniu oraz
Warszawie
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Odbiorcy Studenci, pracownicy naukowi bydgoskich uczelni, tworcy
Partnerzy Wyzsze uczelnie (lider), Urzad Miasta, Miejskie Centrum Kultury, media lokalne
Harmonogram | 2018 r. - podpisanie umowy z uczelnig
2019 r. - pierwsza edycja projektu
Wskazniki Start projektu, liczba studentow objetych projektem
realizacji

Zadanie nr 12. Projekt “Pustoklocki”

Obszar Animacja i interpretacja

rozwoju

Opis Gry terenowe i spacery interaktywne, angazujace wszystkie pokolenia, w ramach
ktorych starsi mieszkancy sa ekspertami dla mtodszych. Celem gier jest zbieranie i
ozywianie historii obecnie opustoszatych miejsc. Zebrane opowiesci stuza jako kanwa
do fabut gier terenowych, przygotowanych z udziatem senioréow i rekonstruktorow.
Formuta gry jest pretekstem dla czasowego udostepniania i “ozywienia” na co dzien
opuszczonych budynkow.

Trendy Grywalizacja, aktywni seniorzy, rekonstrukcja historyczna,

Inspiracje LOKATOR - akcja miejska Teatru Kana i Weroniki Fibich w Gryfinie

Odbiorcy Mieszkancy Bydgoszczy, seniorzy i dzieci

Partnerzy Teatr Polski, Miejskie Centrum Kultury, grupy rekonstrukcyjne i hobbystyczne, kluby
seniora, U3W

Harmonogram | 2018 r. - realizacja projektu

Wskazniki Liczba zorganizowanych akcji, liczba zaangazowanych osob z réznych srodowisk

realizacji (seniorzy, rekonstruktorzy, mtodziez...).
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3.3. Harmonogram dziatan

Ip. Obszary rozwoju i zadania Okres wdrazania modelu

112017 | 12018 | 112018 | 1 2019

Koordynacja i procedury

1. | Menedzer pustostanow

Promocja idei

2. | Plan promocji projektu udostepniania pustostanow

Inwentaryzacja

3. | Mapa pustostanow

4, | Archiwum (nie tylko) pustostanow

Pozyskiwanie i upowszechnianie kompetencji

5 Akademia Bydgoszcz Forget Heritage

Udostepnianie lokali

6. | Program “Lokalne dla kultury”

7. | Program “Chwilowka”

8. | Pustostany w bydgoskim obiegu kulturowym

9. | Duze projekty rewitalizacyjne na cele kulturalne

10. | CSR dla Bydgoszczy

Animacja i interpretacja

11. | Projekt “Adopcja pustostanow”

4 1l
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12. | Projekt “Pustoklocki” -

Opracowanie zostato przygotowane w ramach realizacji projektu o akronimie Forget Heritage - Innowacyjne,
zrownowazone i replikowalne modele wspétpracy publiczno-prywatnej w ramach ochrony porzuconych
obiektéow wartosci historycznej poprzez wzmacnianie sektora kulturowego i kreatywnego. Projekt jest
realizowany w ramach programu Europejskiej Wspoétpracy Terytorialnej Interreg Europa Srodkowa 2014-
2020, wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
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