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1 ZAr OZENIA DO ANALIZY

EUROPEAN UNION

1.1 Celizakres Studium prewykonalnosci

1.1.1 Cel opracowania

Celem opracowania jest identyfikacja i analiza najlepszego scenariusza inwestycyjnego
w oparciu o zadane kryteria wyboru, w odniesieniu do terminalu intermodalnego Bydgoszcz-
Emilianowo, Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski a takze proceséw
transportowych ,ostatniej mili” w obszarze Miasta Bydgoszcz. Zgodnie z wytycznymi
Zamawiajgcego, analiza jest oparta o wybrane opracowania powstate w ramach projektow
COMBINE i EMMA. Wszelkie analizy zawarte w opracowaniu odnoszg sie wytgcznie
do potokow tadunkowych, tj. nie uwzgledniajg przewozow pasazerskich.

Cel opracowania wpisuje sie w sposob bezposredni w cel projektu COMBINE, ktérym jest
zwiekszenie udziatu transportu kombinowanego w Regionie Morza Battyckiego tak,
aby przewdz towaréw byt bardziej wydajny i przyjazny dla srodowiska. Przedmiot opracowania
zostat ujety w pakiecie 4 ,Budowanie zdolnosci dla zrownowazonego transportu w zakresie
ostatniej mili”, dziatanie 4.4 ,Opracowanie koncepcji ,ostatniej mili” dla Platformy Multimodalnej
Bydgoszcz-Solec Kujawski”.

1.1.2 Podstawa i zakres opracowania

Podstawe opracowania stanowi umowa o dzieto Nr WZR — V.271.2.8.2020 zawarta w dniu
31 sierpnia 2020 r. pomiedzy Miastem Bydgoszcz (Zamawiajgcym, Partner projektu
COMBINE) a konsorcjum osob fizycznych, w ktérego skfad wchodzg Bogusz Wisnicki oraz
Krzysztof Stepniewski. Oferta konsorcjum zostata wybrana w zapytaniu ofertowym -
nr postepowania: WZR-V.042.6.3.2020, ogtoszonym 20 lipca 2020 r.

Zgodnie z ww. umowg oraz opisem przedmiotu zamdwienia, przedmiotem umowy jest Studium
Prewykonalnosci (prefeasibility study) dla rozwoju wezta logistycznego Bydgoszcz poprzez
integracje Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz terminalu transportu
kombinowanego Bydgoszcz-Emilianowo. Zakres merytoryczny Studium Prewykonalnosci
obejmuje pie¢ zadan:

1) Przeglad i rekomendacje najbardziej efektywnych technologii przetadunkowych
na podstawie ,Analizy operacji terminalowych transportu kombinowanego”,
przeprowadzonej w ramach projektu COMBINE, jak réwniez innych opracowan
tematycznych oraz przyktadéw podobnych platform logistycznych w Rejonie Morza
Battyckiego.

2) Przeglad i rekomendacje najbardziej efektywnych rozwigzan ,ostatniej mili” dla wezta
logistycznego Bydgoszcz na podstawie ,Analizy operacji terminalowych transportu
kombinowanego przeprowadzonej, w ramach projektu COMBINE”, jak rowniez innych
opracowan tematycznych oraz doswiadczen i przyktadéw z innych podobnych platform
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przetadunkowych w Rejonie Morza Battyckiego. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢
na rozwigzania pochodzgce z miast Europy Zachodniej, ktoére pozwolity na
ograniczenie bgdz eliminacje ruchu pojazdéw ciezkich w obszarze aglomeracji miasta
Bydgoszcz.

EUROPEAN UNION

3) Minimalny program funkcjonalny umozliwiajgcy uruchomienie inwestycji Platformy
Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski przy zaktadanych przewozach ftadunkéw
wraz ze wskazaniem rekomendowanych elementéw infrastruktury i niezbednych
instalacji technicznych na mapach pogladowych.

4) Plan integracji proceséw logistycznych w ramach planowanej Platformy Multimodalnej
Bydgoszcz-Solec  Kujawski wraz z  opracowaniem  koncepcji schematu
technologicznego przetadunku tadunkéw intermodalnych.

5) Przeglad funkcjonujgcych rozwigzan z zakresu ,ostatniej mili” w Europie.
Zarekomendowanie rozwigzan optymalnych z punktu widzenia transportu
kombinowanego dla Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec  Kujawski.
W opracowaniu gtdwny nacisk powinien by¢ potozony na rozwigzania o charakterze
.czystego” transportu, w jak najmniejszym stopniu oddziatujgce negatywnie
na srodowisko, sie¢ transportowg i warunki zycia mieszkancéw.

1.2 Zrédta danych i informadii

1.2.1 Dokumenty powigzane

Studium Prewykonalnosci opiera sie na wielu dokumentach o charakterze strategicznym,
planistycznym i projektowym, ktore dotyczg zakresu opracowania. Najwazniejsze z nich zostaty
zestawione w tabeli 1. Mozne je podzieli¢ na cztery grupy zrédet: dokumenty strategiczne
odnoszgce sie do Polski, dokumenty strategiczne i planistyczne dotyczgce wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, dokumenty strategiczne i planistyczne dotyczace Miasta Bydgoszcz
i gmin osciennych oraz dokumenty projektowe dotyczgce wezta logistycznego Bydgoszcz.
Sposréd tych ostatnich najwieksze znacznie majg raporty z dwoch  projektow
miedzynarodowych: EMMA i COMBINE. Zdecydowana wiekszo$¢ dokumentow zrodtowych
jest bardzo aktualna i pochodzi z ostatnich dwdch lat. Waznym ograniczaniem jest
to, ze niektore dokumenty nie byty zatwierdzone i opierano sie na ich wersjach roboczych
lub bedacych w fazie konsultaciji.
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Tabela 1 Najwazniejsze dokumenty zrédtowe dla Studium Prewykonalnosci

EUROPEAN UNION

Nr Dokumenty zrédiowe

Dokumenty strategiczne dotyczace Polski

1. Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.). Warszawa, 2017.

Dokumenty strategiczne i planistyczne dotyczgce wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

1. Strategia rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+, Projekt
do konsultacji spotecznych. 2020.

2. Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Projekt. 2018.

Dokumenty strategiczne i planistyczne dotyczgce Miasta Bydgoszcz i gmin osciennych

1. Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju. Bydgoszcz, 2020.

2. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Bydgoszczy. Bydgoszcz, 2009.

3. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Bydgoszczy. Projekt. Bydgoszcz,
2019.

4. Strategia rozwoju elektromobilnosci dla Miasta Bydgoszczy do 2030 roku. Bydgoszcz 2020.

5. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Nowa Wie$ Wielka. Nowa Wies$ Wielka,
2020.

6. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Solec Kujawski. Solec Kujawski, 2006-

2008 (z pozniejszymi zmianami).

Dokumenty projektowe dotyczgce wezfa logistycznego Bydgoszcz

1. Business plan for a new potential shipping service in Poland on the Lower Vistula, from Tricity to Warsaw. Projekt
EMMA. Bydgoszcz, 2019

2. Analiza operacji terminalowych transportu kombinowanego. Identyfikacja rozwigzan umozliwiajgcych poprawe
efektywnosci terminali w RMB. Projekt COMBINE (WP 3.1). 2020.

3. Innovative last mile solutions to strengthen combined transport. Project COMBINE (WP 4.1). 2020.

4. Koncepcja ,ostatniej mili” ruchu towarowego na sieci drogowej miasta dla wezta logistycznego Bydgoszcz. Project
COMBINE (WP 4). 2020.

5. Koncepcja ostatniej mili dla Wezta logistycznego Bydgoszcz. Project COMBINE (WP4) 2020.

6. Studium lokalizacyjne dla zamierzenia inwestycyjnego pn.: ,Platforma multimodalna oparta na transporcie wodnym,
kolejowym, drogowym i lotniczym z centrum logistyczno-magazynowym i portem rzecznym zlokalizowanym
na wskazanym obszarze lewego brzegu Wisty (km 766-771), z uwzglednieniem obszaru miasta Bydgoszczy i gminy
Solec Kujawski”. Projekt EMMA. Warszawa, 2018.

Zrédto:  opracowanie wtasne
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1.2.2 Interesariusze
Identyfikacji interesariuszy projektu dokonano na podstawie analizy eksperckiej
oraz przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych. We wrzesniu 2020 r. zrealizowano:
1) warsztaty z interesariuszami, w ramach projektu COMBINE - Bydgoszcz,
03.09.2020 r.;
2) spotkanie z kluczowym interesariuszem projektu Zarzgdem Morskiego Portu Gdynia
S.A. — Gdynia, 04.09.2020 r.;
3) telekonferencja z interesariuszami zwigzanymi z inwestycjami kolejowymi (zarzadca
infrastruktury kolejowej, projektant branzowy) — on-line, 24.09.2020 r.
Wykaz spotkaniach wraz z ich celem, uczestnikami oraz formutg organizacyjng przedstawiono
w tabeli 2. Najwiekszg ilo$¢ interesariuszy zgromadzity warsztaty w dniu 03.09.2020 r.
w Urzedzie Miasta Bydgoszczy. Byto to spotkanie o charakterze poczgtkowym dla prac
nad Studium prewykonalnosci i zostato poswigcone weryfikacji przyjetych zatozen
i uwarunkowan metodycznych. W spotkaniach w dniach 04.09.2020 r. i 24.09.2020 r.
uczestniczyli przedstawiciele instytucji i spétek zaangazowanych w realizacje projektu
terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo. W pierwszym ze spotkah przeanalizowano
temat obstugi potokéw intermodalnych z/do portu morskiego w Gdyni a w drugim tematem byty
zatozenia funkcjonalno-przestrzenne infrastruktury kolejowej terminalu.
Tabela 2 Formuta, cel i strony uczestniczgce w spotkaniach w ramach opracowania
Spotkanie nr 1 Spotkanie nr 2 Spotkanie nr 3
03.09.2020 1. 04.09.2020 . 24.09.2020 .
Formuta Warsztaty Spotkanie konsultacyjne Telekonferencja
Cel Prezentacja metodyki prac Weryfikacja zatozen dotyczacych Weryfikacja zatozen
Weryfikacja zatozen wyjsciowych roli wezta logistycznego Bydgoszcz  funkcjonalno-przestrzennych
Zdefiniowanie oczekiwan wzgledem w obstudze potokdw  dot. infrastruktury kolejowej
projektu rozwoju wezifa logistycznego  intermodalnych z/do portu  terminalu intermodalnego
Bydgoszcz morskiego w Gdyni Bydgoszcz-Emilianowo
Uczestnicy | Urzad Miasta Bydgoszczy Zarzad Morskiego Portu Gdynia PKP S.A.
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa S.A. PKP PLK S.A.
Kujawsko-Pomorskiego Terminal Intermodalny

Terminal Intermodalny Bydgoszcz-
Emilianowo Sp. z o.0.

Urzad Miasta i Gminy Solec Kujawski
Urzad Gminy Nowa Wies$ Wielka

Bydgoszcz-Emilianowo Sp. z
0.0.

Urzad Miasta Bydgoszczy
Voessing Polska Sp. z o.0. -

PKP S.A. projektant przebudowy
Bydgoski Park Przemystowo- infrastruktury  kolejowej stacji
Technologiczny Sp. z 0.0. Emilianowo

Zrédio: opracowanie wtasne
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Rysunek 1  Mapa interesariuszy projektu — terminal intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo i Platforma Multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski

Zrédto: opracowanie wtasne
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Na podstawie przeprowadzonych rozmoéw i eksperckiej analizy zidentyfikowano zaleznosci

EUROPEAN UNION

miedzy poszczegdlnymi podmiotami i dwoma projektami prowadzonymi w ramach wezia
logistycznego Bydgoszcz, tj. projektem terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo
i projektem Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski. W wyniku przeprowadzonej
analizy opracowano mape interesariuszy obu projektow (rysunek 1). Mapa pokazuje
przyporzadkowanie interesariuszy do réznych grup i okre$la ich poziom zaangazowania
w realizacje przedsiewziecia. Przyjeto podziat na interesariuszy wewnetrznych (powigzanych
wiascicielsko lub finansowo) i zewnetrznych reprezentujgcych z jednej strony podmioty
publiczne (samorzady, organy administracji, agencje wykonawcze) i z drugiej strony podmioty
biznesu (przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia biznesu, wtasciciele i operatorzy infrastruktury).
Interesariusze zewnetrzni zostali pogrupowani z zastosowaniem trzech poziomow
zaangazowania w projekt:

1) interesariusze blizsi — podmioty/instytucje zaangazowane w projekt poprzez
dysponowanie terenem lub infrastrukturg dostepu,

2) interesariusze dalsi (aktywni) — podmioty/instytucje majgcy wptyw na ksztatt projektu
i/lub biorgcy w nim bezposredni udziat,

3) interesariusze dalsi (bierni) — podmioty/instytucje bedgcy beneficjentami lub majacy
relacje z projektem, lecz nie angazujgcy sie bezposrednio w prace projektowe.

Istotny przy tworzeniu mapy interesariuszy jest fakt, ze oba projekty sg na réznych etapach
swojego rozwoju. W przypadku terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo mozemy
mowi¢ o spotce zatozycielskiej (Terminal Intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo sp. z 0.0.) i
wstepnej koncepcji terminalu. W przypadku Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec
Kujawski opracowano jedynie studium lokalizacyjne dla tego przedsiewziecia. Te rdznice
znalazty swoje odzwierciedlenie w precyzji wskazania interesariuszy Platformy Multimodalne;
Bydgoszcz-Solec Kujawski i braku pewnosci co do roli jakg bedg odgrywacé w tym projekcie.

1.3 Wezet logistyczny Bydgoszcz

Studium prewykonalnosci odnosi sie do dwéch projektow infrastrukturalnych, terminalu intermodalnego
Bydgoszcz-Emilianowo i Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski, ktére sg realizowane
w obszarze wezta logistycznego Bydgoszcz. Poniewaz oba obiekty sg potozone czesciowo poza
granicami obszaru administracyjnego Miasta Bydgoszcz, istnieje konieczno$¢ zdefiniowania granic
wezta logistycznego w jego nowym ksztatcie. Dla potrzeb Studium Prewykonalnosci wyznaczono
obszar wezta logistycznego Bydgoszcz, ktéry jest ograniczony (rysunek 2):
1) od wschodu rzekg Wistg (odcinek Otorowo - Strzelce Dolne);
2) od potudnia drogg 10/S10 (od skrzyzowania z ul. Nowotorunska do wezta Bydgoszcz Btonie)
z dodatkowym obszarem ograniczonym liniami kolejowymi 201 i 131 do ich potgczenia na stacji
Nowa Wies$ Wielka;
3) od zachodu i pétnocy obwodnicg miasta ktérg tworzg drogi 10/S10 i S5, ktére sg w trakcie
budowy lub modernizacji (od wezta Bydgoszcz Btonie do wezta Bydgoszcz Pétnoc).

STUDIUM PREWYKONALNOSCI DLA
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W przedmiotowym opracowaniu definiujemy obszar wezta logistycznego Bydgoszcz jest wiekszy od
obszaru administracyjnego Miasta Bydgoszcz, poprzez uwzglednienie w nim obszaréw lezgcych na
pétnoc i na potudnie od dotychczasowych granic. Na pétnoc sg to obszary gminy Osielsko o charakterze
mieszkalno-przemystowym, a na potudnie obszary gminy Nowa Wie$ Wielka, ktére obejmujg teren wsi
Emilianowo oraz Naftobazy PERN we wsi Nowa Wie$ Wielka.

EUROPEAN UNION

Charakterystyczne jest otoczenie miasta Bydgoszcz obwodnicg drogowg i kolejowg. Istotne jest,
ze obwodnica drogowa ktéra tworzg drogi szybkiego ruchu 10/S10 i S5 jest niepetna i nie obejmuje
wschodniej czesci aglomeracji miasta. Niewatpliwie duzym ograniczeniem infrastrukturalnym jest
niewystarczajgca przepustowos$¢ istniejgcego mostu drogowo-kolejowego poprzez Wiste (Bydgoszcz
Fordon) oraz brak mostu drogowego na wysokosci Otorowa. Stad potoki tadunkowe w osi pétnoc-
potudnie we wschodniej czesci miasta korzystajg z drog srodmiejskich (al. kard. Stefana Wyszynskiego,
ul. Leczycka, ul. Sporna).

Na rysunku 2 i 3 pokazano najwazniejsze elementy infrastruktury punktowej wezta logistycznego
Bydgoszcz, do ktérych bedzie sie odnosita dalsza analiza w ramach Studium Prewykonalnosci.
Projektowane nowe obiekty to terminal intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo i Platforma Multimodalna
Bydgoszcz-Solec Kujawski. Obiekty istniejgcej infrastruktury punktowej obejmuja:
1) dla transportu kolejowego stacje kolejowe towarowe: Bydgoszcz Wschod, Bydgoszcz Zachod,
Trzciniec, Bydgoszcz-Emilianowo i Solec Kujawski;
2) dla transportu lotniczego Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Ignacego Jana Paderewskiego
Bydgoszcz;
3) dla transportu wodnego: port Zeglugi Bydgoskiej Sp z 0.0. (Bydgoszcz, ul Przemystowa) i port
Solbet Sp. z 0.0. (Solec Kujawski, ul. Torunska).
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Zrédto: opracowanie wtasne

STUDIUM PREWYKONALNOSCI DLA ROZWOJU 11/ 108

LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ




lll * X 4
“Ulnterreg RN
") REGIONAL

, , DEVELOPMENT
Baltic Sea Region e FUND

COMBINE 4=

Wezet  logistyczny  Bydgoszcz  jest punktem ~w  europejskiej  sieci  transportowej
TEN-T. Na rysunku 4 pokazano lokalizacje tego wezta na tle dwéch korytarzy TEN-T przechodzgcych
przez Polske, tj. Korytarza Battyk-Adriatyk i Korytarza Morze Pdtnocne - Morze Battyckie. W ramach
korytarzy rozrdznia sie sie¢ bazowg i uzupetniajgcyg jg sie¢ kompleksowg. Przez wezet Bydgoszcz—
Solec Kujawski przechodzi obecnie jedynie jedna linia kolejowa sieci bazowej (linia 131) Korytarza
Baltyk-Adriatyk. Sam wezet jest postrzegany jako wezet sieci kompleksowej tego samego korytarza.
W ramach sieci kompleksowej przez Bydgoszcz przechodzg dwa potacznia drogowe (S10 i S5) oraz
linia kolejowa 201, a dodatkowo uwzgledniony jest w tej sieci miedzynarodowy port lotniczy Bydgoszcz.

EUROPEAN UNION

Znaczacy jest brak uwzglednienia w sieci TEN-T drég wodnych E40 i E70. Jest to sytuacja blizniacza
do tej dotyczacej Odrzanskiej Drogi Wodnej (E30), ktéra pomimo ze znajduje sie na trasie przebiegu
korytarza TEN-T nie jest w nim ujeta ze wzgledu na niedostateczne parametry nawigacyjne. Polska
zobowigzata sie do dostosowania gtéwnych drég wodnych do miedzynarodowych standardow
nawigacyjnych podpisujgc Konwencje AGN. W celu odblokowania mozliwosci korzystania ze srodkow
UE dedykowanych TEN-T, gtdwne drogi wodne muszg mie¢ parametry IV klasy zeglownosci —
tj. glebokos¢ tranzytowa na szlaku min. 2,5 m. Nalezy pamieta¢, ze istotnym warunkiem zgtaszaniu
korekt do sieci bazowej TENT jest koniecznos¢ ukonczenia inwestycji infrastrukturalnych do 2030 r.,
co jest duzym ograniczeniem w kontekscie harmonogramu rozwoju drég wodnych w Polsce. Stad
mozna sformutowac rekomendacje, aby w najblizej rewizji sieci TEN-T (2023 r.) wpisa¢ do sieci bazowej
wezet logistyczny Bydgoszcz i linie kolejowg nr 201. Po uwzglednieniu w sieci TEN-T zmodernizowanej
drogi wodnej Wisty, konieczne jest poszerzenie wezia o port w Solcu Kujawskim (Platforma
Multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski).

Role jaka petni wezet logistyczny Bydgoszcz w sieci transportu intermodalnego Polski pokazano na
rysunku 5. Wezet jest oddalony o 150-170 km (w linii prostej) od portéw morskich Trojmiasta, 100 km
od aglomeracji Poznania i 170 km od aglomeracji tédzkiej. W odlegtosci ok. 40 km znajduje sie Torun
liczacy 201 447 mieszkancéw (GUS, 2019). Z punktu widzenia sieci potaczen transportu
intermodalnego wazne sg dwa uwarunkowania przestrzenne. Po pierwsze, wezet bydgoski jest
potozony na bezposrednim zapleczu duzych morskich terminali (kontenerowych, ro-ro i promowych),
ktére w sumie przetadowaty 2,68 min TEU w 2019 r. Po drugie, na po6tnoc od korytarza Morze Pétnocne
- Morze Battyckie nie ma terminali intermodalnych lgdowych (poza portami morskimi) w granicach
Polski. Istnieje zatem poétnocna czes¢ kraju, mierzona obszarem ok. 200 km szerokosci i ok. 600 km
dtugosci, bez dostepu do terminali szynowo drogowych o charakterze dystrybucyjnym. W $rodku tego
pasa znajduje sie wezet logistyczny Bydgoszcz. Z pierwszego uwarunkowania wynika szansa dla tego
wezta na petnienie roli ,suchego portu” dla terminali morskich. Z drugiego uwarunkowania rodzi sie
szansa na realizacje zadan dystrybucyjnych w obszarze cigzenia wezta, tj. w maksymalnej odlegtosci
dowozowej 150 km.
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Rysunek 4  Wezet logistyczny Bydgoszcz na tle sieci bazowej TEN-T

Zrédio:  TENtec Interactive Map, https://ec.europa.eu/
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Harmonogram prac dla projektéw budowy terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo i Platformy
Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski przektada sie na perspektywy rozwoju wezta logistycznego
Bydgoszcz. Oba projekty sg obecnie na réznych etapach prac przygotowawczych i nalezy zaktadaé
odlegte od siebie daty ich ukonczenia. W obu przypadkach mozemy méwic¢ o nietypowych procesach
inwestycyjnych, ktére charakteryzujg sie duzg niepewnoscig co do swojego przebiegu. Specyfike
procesu budowy terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo omoéwiono ponizej, natomiast
specyfika projektu budowy Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski wynika z jego $cistego
powigzania z duzym projektem modernizacji drog wodnych w Polsce.
Jest to jakby projekt satelitarny wzgledem rzgdowego projektu infrastrukturalnego, ktéry bedzie
realizowany przez minimum 20 lat i obarczony jest wysokim ryzykiem opéznien.

EUROPEAN UNION

Faza Etap 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 | 2023 | 2024 | () | 2029 | 2030 _
= Zdefiniowanie potrzeby
3
[4°]
° - .
9. Okreslenie przedmiotu

?T: Zdefiniowanie ram
S wyboru
5z

o

s

o N -

2 . Uzasadnienie wyboru
7

(9]

Ewaluacja projektu

Zatwierdzenie projektu

Opracowanie dokumentacji
srodowiskowje i tecznicznej*

Zarzadzanie projektem

Etap budowy

Etap eksploatacji*

Recenzja projektu

pk|Bazig

niuazoipm od

Monitorowanie korzysci

2018 | 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 | 2023 | 2024

* Etap dodany wzgledem schematu podstawowego Campbell Dynamics

Rysunek 6  Harmonogram realizacji projektu terminalu intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo

Zrédio: Pre-Feasibility and Definitive Feasibility Studies, http://www.campbelldynamics.com/
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Harmonogram procesu inwestycyjnego (rysunek 6) zostat przygotowany na potrzeby opracowania,
i moze ulec zmianie w toku dalszych prac nad realizacjg terminalu. Niniejsze opracowanie wpisuje sie
w ten proces jako etap 2 Analiza prewykonalnosci, po ktérym powinny by¢ realizowane kolejne etapy,
poczgwszy od Studium wykonalnosci w 2021 r. a skonczywszy na przegladzie po uruchomieniu
terminalu w 2029 r. W rzeczywistosci Studium prewykonalnosci dla tego projektu jest wykonywane
réwnolegle z pracami nad dokumentacjg techniczng dotyczgcg infrastruktury kolejowej, ktére w 2020 r.
Zlecito PKP PLK SA. Zakres Studium prewykonalnosci jest poszerzony wzgledem dokumentacji PKP
S.A., gdyz obecne prace projektowe dotyczg budowy jednego frontu przetadunkowego obstugiwanego
za pomocg mobilnego wozu kontenerowego (reachstacker). Ponadto w Studium prewykonalnosci
zawarto odniesienia do szerszej analizy funkcjonalnej i powigzania z istniejaca i przyszig infrastruktura
wezta transportowego (drogowa, kolejowa, wodna, lotnicza).

EUROPEAN UNION

Podsumowujac, niniejsze Studium Prewykonalnosci wykonywane w ramach projektu COMBINE
wpisuje sie w standardowg droge realizacji projektow inwestycyjnych, ktéra powinna doprowadzi¢
do zbudowania dtugoterminowej $ciezki dojscia do petnej funkcjonalnosci wezta logistycznego
Bydgoszcz. Dziatanie realizowane przez PKP PLK SA w zakresie przebudowy istniejgcej infrastruktury
umozliwiajgcej realizacje przetadunkéw na terminalu intermodalnym Bydgoszcz-Emilianowo mozna
potraktowa¢ jako dziatanie w ramach roéwnolegtej, skréconej $Sciezki inwestorskiej. Studium
Prewykonalnosci jest nakierowane na skoordynowanie tego dziatania w ramach koncepciji
rozbudowanego terminalu intermodalnego i zintegrowanego wezta transportowego. Inne zatozenia
analityczne odnoszace sie do dwoch kluczowych projektdw w ramach zintegrowanego wezia
logistycznego Bydgoszcz podano w kolejnym podrozdziale.

1.4 Zatozenia projektowe dla terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo

Dla projektu terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo przyjmuje sie nastepujgce zatozenia dla

dalszej analizy w ramach Studium Prewykonalnosci:

1) Terminal intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo stanowi centralny punkt infrastruktury wezia
logistycznego Bydgoszcz.

2) Ze wzgledu na potozenie w odlegtosci ok. 167 km w linii prostej od Gdyni oraz bezposrednie
potaczenie linig kolejowg 201, Terminal intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo bedzie mogt petnic
funkcje ,dry portu” dla portu w Gdyni.

3) Terminal intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo bedzie petnit funkcje dystrybucyjng ,ostatniej mili”
dla aglomeracji Bydgoszczy oraz wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego.

4) Koncepcja ostatniej mili bedzie zrdoznicowana ze wzgledu na odlegto$¢ i ilos¢ jednostek
intermodalnych przewozonych w relacji terminal-odbiorca. W przypadku pojedynczych
jednostek/wysytek preferowany bedzie transport drogowy, dla wiekszych odbiorcéw preferowany
bedzie transport kolejowy, np. grupach wagonowych.

5) Terminal intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo bedzie powigzany z terminalem portowym w Solcu
Kujawskim (Platforma Multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski), oraz z innymi terminalami
satelickimi lub punktami przetadunkowymi w obrebie wezta logistycznego Bydgoszcz.

6) Przy terminalu powstanie centrum logistyczne z nim $cisle powigzane (z uwzglednieniem
transportu wewnetrznego). Przewiduje sie lokalizacje nowych obiektéw produkcyjnych
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i magazynowych na terenach na potudnie od drogi ekspresowej S10 i na wschéd od obszaru
terminalu.

EUROPEAN UNION

1.5 Zatozenia projektowe Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski

Dla projektu Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski przyjmuje sie nastepujgce zatozenia

dla dalszej analizy w ramach Studium prewykonalno$ci:

1) Platforma Multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski jest pojeciem znacznie szerszym niz port
rzeczny i terminale przetadunkowe w tym porcie. W ramach wezta logistycznego Bydgoszcz
analizowany bedzie wydzielony zakres platformy, ktéry stanowi terminal kontenerowy w
nowobudowanym porcie rzecznym. W dalszej czesci Studium Prewykonalnosci uzywana bedzie
nazwa ,Platforma Multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski” w odniesieniu do terminalu
kontenerowego, ktory bedzie rozumiany jako terminal trjmodalny (kolejowo-drogowo-srédigdowy).

2) Platforma Multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski bedzie terminalem satelickim wzgledem
terminalu Bydgoszcz-Emilianowo, powigzany z nim infrastrukturg drogowg i kolejowg. Wskazane
jest dostosowanie parametréow drog ftgczacych do przejazdu pojazdéw nienormatywnych
(ciezszych i ponadgabarytowych).

3) Warunkiem budowy portu w Solcu Kujawskim jest zakonczenie prac zwigzanych z uzeglownieniem
dolnego odcinka Wisty. Istotnym elementem tych prac bedzie budowa stopni wodnych, z ktérych
jeden zbudowany bedzie w Solcu Kujawskim. Obecne plany przewiduja, ze nastgpi ono okoto roku
2040.

4) Ze wzgledu na potozenie na drodze wodnej Dolnej Wisty terminal Solec Kujawski bedzie
dedykowany do obstugi tadunkéw skonteneryzowanych w fancuchach logistycznych
przechodzgcych przez Port Gdansk.

1.6 Analiza popytu

W tabeli 3 przedstawiono zestawienie wszystkich dostepnych prognoz popytu na ustugi przetadunkowe
w analizowanych terminalach, tj. Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski oraz terminalu
intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo.
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Zestawienie prognoz popytu na ustugi przetadunkowe w terminalach

Tabela 3

Zrédto prognozy

Terminal objety

|
+Mnterreg B

Baltic Sea Region

Podsumowanie prognozy

* X %

EUROPEAN

* REGIONAL

*
* 5 K
FUND

EUROPEAN UNION

DEVELOPMENT

Prognozowane wartosci

prognoza

L. Szacitto, H. Zielaskiewicz (2019) | Terminal Nie jest to klasyczna prognoza popytu, lecz szacunki zdolnosci Roczne zdolnosci przetadunkowe
Rozwoj przewozéw intermodalnych | intermodalny przetadunkowych, ktére nie nalezy traktowg jako ostateczne. Za koncepcjg podziale na etapy:
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim | Bydgoszcz- rozwoju terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo stojg szacunki oparte
na przyktadzie projektu budowy | Emilianowo o analizy publicznych danych statystycznych. Zatozono trzy etapy rozwoju, dla Etap TEU uTl
terminala intermodalnego ktérych nie podano ram czasowych: | 19 900 11 700
w Emilianowie, Przeglad Etap | - budowa placu manewrowo-sktadowego o pow. ok. 1,56 ha wraz z I
komunikacyjny, 12/2019 odwodnieniem terenu i wykonaniem podstawowe;j infrastruktury towarzyszacej 38 300 22 500

niezbednych do prowadzenia prac za- i wytadunkowych ze skrajnego toru. ]
Biuro Logistyki PKP S.A., Budowa Etap Il — rozbudowa placu manewrowo-sktadowego o pow. 0,42 ha wraz z 88000 51700
terminalu intermodalnego rozbudowg zaplecza administracyjno-obstugowego, odwodnieniem terenu i
w Emilianowie wykonaniem infrastruktury towarzyszacej, zabudowa skrajnego toru w celu

umozliwienia prowadzenia prac za- i wyladunkowych z sgsiedniego toru

(drugiego w kolejnosci od placu sktadowego).

Etap Ill — rozbudowa placu manewrowo-sktadowego o ok. 0,51 ha wraz z

wykonaniem infrastruktury towarzyszacej, w kierunku wschodnim.
WYG International (2018). Koncepcja | Platforma Trzy etapy rozwoju Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski, Roczne przetadunki w podziale na etapy:

rozwoju portu multimodalnego na
obszarze RMB - Studium lokalizacyjne
dla zamierzenia inwestycyjnego pn.
,Platforma Multimodalna oparta na
transporcie kolejowym,
drogowym i lotniczym z centrum
logistyczno-magazynowym i portem
rzecznym zlokalizowanym na
wskazanym obszarze lewego brzegu
Wisty (km 766-771), z uwzglednieniem

wodnym,

STUDIUM

PREWYKONALNOSCI

Multimodalna
Bydgoszcz-Solec
Kujawski
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rozumiane jako kolejne okresy dziatalnosci operacyjnej terminalu portowego,
obejmujg:

Etap | - uruchomienie terminalu przy istniejagcych warunkach zeglugowych i
krétkim sezonie zeglownym w Il klasie migdzynarodowej drogi wodne;j.

Etap Il — stopniowy rozwéj terminalu i wydtuzenie sezonu zeglownego do 240 dni
w I klasie migdzynarodowej drogi wodne;.

Etap Il — petna operacyjnosc¢ terminalu docelowa zeglownos¢ Wisty w IV klasy
miedzynarodowej drogi wodnej.

Prognoza zaktada, ze Platforma Multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski
bedzie obstugiwac porty morskie w Gdansku i w Gdyni.

WEZLA

Etap (rok)
I (2028)
Il (2035)
Il (2040)
11l (2045)

11l (2055)

ton/rok
591 574
996 190

1098 325

1428 362

1648 514
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Solec Kujawski”, WYG International
Sp.zo.0
Fundacja ,Rozw¢j UTP” (2020). | Terminal Przedmiotem opracowania byto okreslenie wptywu budowy i uruchomienia Przejazdy pomiedzy punktami
Koncepcja ,ostatniej mili” ruchu | intermodalny terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo oraz Platformy Multimodalnej  ruchotwdczymi a terminalami [ton]
towarowego na sieci drogowej miasta | Bydgoszcz- Solec Kujawski na ruch pojazdow ciezkich w obszarze miasta Bydgoszczy. ) )
dla wezta logistycznego Bydgoszcz. | Emilianowo W zakresie popytu na ustugi obydwu terminali opracowanie bazuje Terh.wlnal intermodalny Bydgoszcz-
Raport projektu COMBINE (WP 4.4). na prognozach sporzgdzonych przez inne podmioty. S3 to: Emilianowo ) )
Platforma e zalozenia rozwojowe PKP S.A. dla terminalu intermodalnego R PejEy P
Multimodalna - dostawcze ciezkie
Bydgoszcz-Emilianowo,
Bydgoszcz-Solec d h o studi lokali .
Kujawski o prognoza sporzgdzona W ramaci studium OKalizacyjnego 2025 5 250 360 000
dla Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski.
Dla obydwu terminali okreslono daty rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej, z 2030 7875 450 000
uwzglednieniem szacowanego czasu prac przygotowawczych a takze
. . S . 2035 10 125 562 500
harmonogramu modernizacji drogi wodnej Wisty. S3 to:
e dla terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo: rok 2025, 2040 7 627 394 962
e dla Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski: rok 2040.
Dla tak okre$lonego horyzontu czasowego, w przedziatach piecioletnich, 2045 8581 441 429
opracowano prognostyczne modele transportowe, w dwéch wariantach:
iant bezi ) bez bud terminali multimodalnvch 2050 11 625 607 500
L] -
War?an e-zmwesty(‘:yjny ©2 budowy ermlna-| md |n.10 ainyen, Platforma Multimodalna Bydgoszcz-Solec
e wariant inwestycyjny - z budowg terminalu intermodalnego Kujawski
Bydgoszcz—Emlllanowo W roku 2025 i Platformy Multimodalnej Rok Pojazdy Pojazdy
Bydgoszcz-Solec Kujawski w roku 2040. s
. ) . dostawcze ciezkie
Prognoza dotyczy liczby rocznych przejazdéw pojazdéw dostawczych (do 3,5 t)
oraz ciezarowych (do 44 t) pomiedzy potencjalnymi punktami ruchotwoérczymi a 2040 1907 116 165
terminalami w Emilianowie i Solcu Kujawskim. Dodatkowo zaprognozowano
przejazdy pomiedzy wlotami do Bydgoszczy a terminalami. W prognozie przyjeto 2045 3814 174 248
Srednig mase tadunku dla pojazdu dostawczego 1 tone dla pojazdu ciezkiego 25 2050 5625 277 500
ton.
Przejazdy pomigdzy wlotami do Bydgoszczy
a terminalami [ton]
Terminal intermodalny Bydgoszcz-
Emilianowo
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Pojazdy
ciezkie

675 000
1252 500
1462 500
1743750
1809 375

1875000

Pojazdy
ciezkie

1220625

1266 563

Rok Pojazdy
dostawcze
2025 3750
2030 10 875
2035 13125
2040 15 340
2045 15873
2050 16 406
Platforma Multimodalna Bydgoszcz-Solec
Kujawski
Rok Pojazdy
dostawcze
2040 10 738
2045 11111
2050 11 484

1312 500
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Whioski ze spotkania konsultacyjnego
z Zarzadem Morskiego Portu Gdynia
S.A. w dniu 04.09.2020 r.

Infra - Centrum Doradztwa (2020).
Koncepcja ostatniej mili dla Wezta
logistycznego Bydgoszcz (Platforma
multimodalna Bydgoszcz-Solec
Kujawski oraz Terminal intermodalny
Bydgoszcz Emilianowo). Analiza
koncepciji. Infra - Centrum Doradztwa
Sp. z 0.0., Raport projektu COMBINE
(WP 4.4)

Zrédto:  opracowanie wtasne
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Terminal
intermodalny
Bydgoszcz-
Emilianowo

Terminal
intermodalny
Bydgoszcz-
Emilianowo

Platforma
Multimodalna
Bydgoszcz-Solec
Kujawski
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Podstawg prognozy sg potoki tadunkéw w kontenerach, ktére beda obstugiwane
przez Port w Gdyni. W wyniku realizacji kluczowych inwestycji portowych, tj.:
nowego gtebokowodnego terminalu kontenerowego w Porcie Zewnetrznym oraz
modernizacji linii kolejowej nr 201, zaktada sie zwiekszony udziat transportu
intermodalnego. Cze$¢ z tych tadunkéw bedzie obstugiwana w terminalu
intermodalnym Bydgoszcz-Emilianowo (czasowe sktadowanie kontenerow
petnych, depot dla konteneréw pustych, zestawianie pociggéw wahadtowych w
relacji dry port-terminal morski i pociggéw trasowych w relacjach dry-port-
terminale na dalszym zapleczu). Ponizsza prognoza ma charakter szacunkowy
na podstawie deklarowanych wielkosci przetadunkéw obecnych (BCT i GCT)
oraz planowanych terminali portowych (min TEU).

Terminal BCT+GCT Port Gdynia
kontenerowy
gtebokowodny
2030 0,50 1,80 2,30
2035 2,00 2,00 4,00
2040 2,50 2,20 4,70

W opracowaniu przedstawiono prognoze popytu w podziale na transport
drogowy i kolejowy dla najwazniejszych kierunkéw, tj.:

o trojmiejskie porty morskie (Gdansk i Gdynia);

e Poznan;

o t0dz,

e \Warszawa.

Z rozbudowanej prognozy zaprezentowano jedynie zbiorczg dane dotyczace
przewozu fadunkéw w kontenerach. Przeliczenia dokonano przyjmujac mase
tadunku 12 ton na 1 TEU.

ROZWOJU
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Przetagdunki [mIn ton]

Rok Kontenery

[mIn TEU]
2030 0,148
2035 0,450
2040 0,639

Przewéz konteneréw w analizowanych
relacjach w tys. TEU*

Kierunek 2019 2028 2034
Porty 254 277 301
tréjmiejskie

Poznan 99 111 121
todz 238 259 282

i Warszawa
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Na rysunku 7 przedstawiono prognozy popytu na ustugi przetadunkowe w analizowanych terminalach.
W ramach wezta logistycznego Bydgoszcz zdefiniowano nastepujgce potoki obstugiwanych tadunkéw:
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e przewozy ostatniej mili — obstugiwane przez terminal intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo
(od 2024) oraz przez Platforme Multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski (od 2035);

e przewozy tranzytowe — obstugiwane przez terminal intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo
(od 2030).

Dla zapewnienia spojnosci z prognozg Fundaciji ,Rozwéj UTP” (2020) przyjeto, ze na 1 TEU przypada
12 t przewozonego tadunku.

700
600
500
==@== Potoki tadunkowe dystrybucyjne -
Fundacja ,Rozwoéj UTP” (2020)
$ 400
E Zapleczowe potoki tadunkowe -
= Zarzad Morskiego Portu Gdynia
o
) S.A.
S 300 .
— ==@== P|atforma Multimodalna Bydgosz-
Solec Kujawski - Fundacja ,Rozwoj
UTP” (2020)
188
200 169 178

142 Ry S
100

86

2025 2030 2035 2040 2045

Rysunek 7 Przewozy ,ostatniej mili” i tranzytowe potoki tadunkowe w ramach wezfa logistycznego Bydgoszcz
[1000 TEU]

Zrédto:  opracowanie wtasne
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2 PRZEGLAD | REKOMENDACJE NAJBARDZIEJ EFEKTYWNYCH
TECHNOLOGII PRZELADUNKOWYCH

EUROPEAN UNION

2.1 Przeglad i selekcja technologii przetadunkowych

Przeglad technologii przetadunkowych i selekcja technologii, ktére powinny by¢ wdrozone w terminalu
intermodalnym Bydgoszcz-Emilianowo oraz Platformie Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski,
zostat dokonany na podstawie raportu projektu COMBINE pt. ,Analiza operacji terminalowych
transportu kombinowanego” oraz innych opracowan tematycznych, przyktadéw terminali istniejgcych
i nowobudowanych oraz wiedzy eksperckiej. Proces przegladu technologii bedzie oparty
o zidentyfikowane w ww. raporcie kategorie terminali kombinowanych. Pod pojeciem terminalu
W opracowaniu rozumie sie podstawowg infrastrukture punktowg systemu transportu kombinowanego,
ktory jest powszechnie stosowang forma organizacyjng transportu intermodalnego!. Zastosowane
bardzo szerokie podejscie w przyjetej klasyfikacji terminali pozwolito na uwzglednienie wszystkich
rodzajow terminali i wykorzystywanych w nich technologii przetadunkowych ktére sg obecne na rynku
europejskim.

Ponizej przedstawiono kategorie terminali kombinowanych z uwzglednianiem dziewieciu kryteriow
podziatu i przyporzadkowano te kategorie dwom analizowanym terminalom w wezle logistycznym
Bydgoszcz (tabela 1). Podstawg przyporzadkowania do danej kategorii sg uwarunkowania zwigzane z
lokalizacjg i dostepem do infrastruktury transportowo-logistycznej oraz standardami technologiczno-
organizacyjnymi transportu intermodalnego na rynku europejskim. Site powigzania z poszczegdlinymi
kategoriami terminali oznaczono uzywajgc nastepujgcej symboliki kolorystycznej:

1) kolorem zielonym oznaczono bardzo silne powigzanie z dang kategoria,

2) kolorem zottym oznaczono silne powigzanie z dang kategoriag,

3) kolorem brgzowym oznaczono stabe powigzanie z dang kategoria,

4) kolorem czerwonym oznaczono brak powigzania z dang kategoria.

! transport kombinowany - transport intermodalny, w ktérym wieksza czes$¢ podrozy odbywa sie kolejg, wodami
srodlgdowymi lub morskimi, a wszelkie poczatkowe i / lub koncowe odcinki drogowe sg mozliwie najkrotsze
(Combined Transport Directive 92/106/EEC, European Commission, SWD(2016) 141 final)
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Powigzanie kategorii terminali kombinowanych z terminalami w weZzle logistycznym Bydgoszcz

Platforma Multimodalna
Bydgoszcz-Solec Kujawski

Terminal intermodalny
Bydgoszcz-Emilianowo

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

K1. Podziat wedtug kryterium obstugiwane]j (przetadowywanej)

jednostki tadunkowej

terminale kontenerowe
terminale obstugujace kontenery i nadwozia wymienne

terminale obstugujace kontenery, nadwozia wymienne i
naczepy drogowe

terminale obstugujace naczepy drogowe

terminale obstugujgce zestawy drogowe (ciggnik+
naczepa)

K2. Podziat

wedlug kryterium zdolnosci  przetadunkowe;j

terminalu

terminale mate (< 25000 ITU)
terminale $rednie (25000 + 50000 ITU)
terminale duze (50000 + 100000 ITU)

terminale bardzo duze (> 100000 ITU)

. Podziat

terminale Ro-Ro
terminale Lo-Lo
terminale Ro-Ro +Lo-Lo

terminale specjalistyczne (Modalohr, Cargobeamer)

terminale lokalne i zakladowe
terminale regionalne i aglomeracyjne

terminale krajowe i migdzynarodowe

. Podziat

terminale jednomodalne (kolejowe)

terminale dwumodalne (kolejowo-drogowe lub rzeczno-
drogowe)

terminale tréjmodalne (rzeczno-kolejowo-drogowe)

wedtug
przetadunkowej

kryterium  stosowanej  technologii

. Podziat wedtug kryterium wielkosci obszaru obstugi

wedtug  kryterium  wykorzystywanych gatezi

transportu

. Podziat wedtug kryterium powigzania terminalu z centrum

logistycznym

PREWYKONALNOSCI
WEZLA

STUDIUM
[NOYA[OR]V

BYDGOSZCZ

DLA
LOGISTYCZNEGO
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Terminal intermodalny Platforma Multimodalna
Bydgoszcz-Emilianowo Bydgoszcz-Solec Kujawski

terminal niepowigzany z centrum logistycznym
terminal powigzany z jednym centrum logistycznym

terminal powigzany z kilkoma centrami logistycznymi
. Podziat wedtug kryterium dostepnosci dla klientéw

terminal og6lnodostepny

terminal prywatny niedostepny dla wszystkich klientéw
. Podziat wedlug kryterium powigzania z operatorem
transportowo-logistycznym

terminal w sieci jednego operatora
terminal w sieci kilku operatoréw

terminal niezalezny

K9. Podziat wedtug kryterium roli w sieci transportowo-
logistycznej

globalny hub dystrybucyjny

regionalny hub dystrybucyjny
hub tranzytowy (gate terminal)
terminal zapleczowy (dry port)

terminal graniczny

terminal koncowy

Zrédto: na podstawie raportu projektu COMBINE (Wi$nicki, 2020)

Interpretacja powyzszego zestawienia tabelarycznego jest nastepujgca:

1) Terminal intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo nalezy zaliczy¢ do kategorii terminali obstugujgcych
wszystkie jednostki intermodalne, ktérego wielko$¢ przetadunkéw osiggnie 50 000 ITU? i bedzie
dalej systematycznie wzrasta¢. Urzgdzenia przetadunkowe muszg oferowaé pionowg technologie
przetadunku z mozliwoscig zastosowania dodatkowo technologii poziomych z preferencjg
dla europejskich specjalistycznych systemow ro-ro. Terminal bedzie miat znaczenie regionalne
(wojewoddztwo kujawsko-pomorskie) ze szczegdlng rolg dystrybucyjng dla obszaru aglomeracji
miasta Bydgoszcz. Poprzez powigzanie z portem Gdynia terminal osigghie wieksze znaczenie
w europejskiej sieci TEN-T petnigc role waznego punktu weztowego w korytarzu

2 podana wielko$¢ przetadunku odnosi sie do momentu petnego wdrozenia proceséw terminalowych, czyli
ok. piec¢ lat od otwarcia terminalu.

STUDIUM PREWYKONALNOSCI DLA
ROZWOJU WEZLA LOGISTYCZNEGO 25/108

BYDGOSZCZ




lll * X 4
“Ulnterreg RN
REGIONAL

Baltic Sea Region

** - t* DEVELOPMENT

FUND

COMBINE 4=

miedzynarodowym. Terminal bedzie silnie powigzany z przynajmniej jednym centrum logistycznym
lub strefg produkcji przemystowejs. Terminal musi mie¢ charakter ogélnodostepny i preferowany
jest model wiasnosciowy, w ktérym terminal bedzie w sieci potgczen kilku operatorow transportu

EUROPEAN UNION

intermodalnego. Najwazniejsze funkcje terminalu w sieci transportowej to funkcja portu
zapleczowego (dry port) dla Portu Gdynia oraz funkcja hubu tranzytowego (gate terminal)
dla potokéw tadunkoéw intermodalnych.

2) Platforma Multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski jako terminal rzeczny bedzie obstugiwac
jedynie standardowe kontenery morskie. W pierwszej fazie rozwoju powinien osiggng¢ wielkosé
przetadunkéw na poziomie do 25000 ITU (50 000 TEU)*. Urzadzenia przetadunkowe bedg
oferowac jedynie pionowg technologie przetadunku. Terminal bedzie miat znaczenie regionalne
(wojewddztwo kujawsko-pomorskie) ze szczegdlng rolg dystrybucyjng dla obszaru aglomeracji
miasta Bydgoszcz. Poprzez powigzanie z portem Gdansk terminal bedzie mégt osiggng¢ wieksze
znaczenie w europejskiej sieci TEN-T petnigc role waznego punktu weztowego w korytarzu
miedzynarodowym. Terminal moze by¢ docelowo powigzany z jednym przyportowym centrum
logistycznym. Terminal musi mie¢ charakter ogodlnodostepny i preferowany jest model
wiasnosciowy, w ktorym terminal bedzie w praktyce niezalezny. Najwazniejsze funkcje terminalu
w sieci transportowej to funkcja portu zapleczowego (dry port) dla Portu Gdansk.

W raporcie projektu COMBINE pt. ,Analiza operacji terminalowych transportu kombinowanego”
zidentyfikowano siedem modeli terminali transportu kombinowanego reprezentatywnych dla rynku
transportu w Europie. Na ich przyktadzie oméwiono elementy infrastruktury i urzadzen terminalowych,
a takze procesy transportowo-logistyczne w nich zachodzgce. Wybrane modele terminali
kombinowanych obejmuja:

Model 1. Terminal szynowo-drogowy duzy
Model 2. Terminal szynowo-drogowy maty
Model 3. Terminal rzeczny tréjmodalny

Model 4. Terminal graniczny

Model 5. Terminal Ro-La

Model 6. Terminal specjalistyczny Cargobeamer
Model 7. Terminal specjalistyczny Modalohr

W tabeli 5 przedstawiono wyniki analizy powigzania powyzszych referencyjnych modeli terminali
kombinowanych z analizowanymi terminalami w wezle logistycznym Bydgoszcz. Przyjeto oznaczenia

3 Przez silne powigzanie terminalu z centrum logistycznym lub strefg produkcji przemystowej nalezy rozumie¢
bezposrednie sgsiedztwo i potgczenie za pomocg dréog wewnetrznych bez koniecznosci uzywania
standardowych drég publicznych.

4 Podana wielkoé¢ przetadunku odnosi sie do momentu petnego wdrozenia proceséw terminalowych, czyli
ok. 5 lat od otwarcia terminalu.
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literowe oE dla terminalu interrmodalnego Bydgoszcz-Emilianowo
i ,SK” dla Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski wskazujgc modele, ktére sg w petni
zgodne z tymi dwoma terminalami. Analiza bierze pod uwage okreslone powyzej kryteria klasyfikacji
terminali (tabela 4), a podstawg okreslenia zgodnosci w danym kryterium jest bardzo silne powigzanie

EUROPEAN UNION

do tej samej kategorii terminalu, zaréwno terminalu analizowanego jak i modelu referencyjnego
terminalu. Przyktadowo, terminal intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo ma silne powigzanie z kategorig
~lerminale Lo-Lo” w ramach kryterium K3 tak jak silne powigzanie z tg kategorig majg cztery modele
terminali kombinowanych (terminal szynowo-drogowy duzy, terminal szynowo-drogowy maty, terminal
rzeczny tréjmodalny i terminal graniczny)®.

Tabela 5 Powigzanie modeli referencyjnych terminali kombinowanych z terminalami w wezle logistycznym
Bydgoszcz

Kryteria klasyfikacji terminali kombinowanych

Model terminalu kombinowanego
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9

1. Terminal szynowo-drogowy duzy E&SK E E&SK E&SK E E E&SK E&SK E&SK
2. Terminal szynowo-drogowy maty SK SK E&SK E&SK E E&SK E&SK E&SK E&SK
3. Terminal rzeczny tréjmodalny SK E E&SK E&SK SK E&SK E&SK E&SK E&SK
4. Terminal graniczny E&SK E&SK E&SK E E&SK E&SK E&SK
5. Terminal Ro-La E&SK E&SK E E&SK E
6. Terminal specjalistyczny Cargobeamer E&SK E&SK E E&SK E&SK
7. Terminal specjalistyczny Modalohr E&SK E&SK E E&SK E&SK

Zrédto: na podstawie raportu projektu COMBINE (Wisnicki, 2020)

Interpretacja wynikéw analizy przedstawiona w tabeli 5 jest jednoznaczna, terminal intermodalny
Bydgoszcz-Emilianowo w petni odpowiada modelowi terminalu szynowo-drogowego duzego
a Platforma Multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski jest zgodna z modelem terminalu rzecznego
trojmodalnego i modelem terminalu szynowo-drogowego matego. W praktyce oznacza to, ze Platforma
Multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski bedzie terminalem tréjmodalnym, lecz wielko$¢ jego
przetadunkdéw w pierwszej fazie eksploatacji bedzie odpowiadata matemu terminalowi szynowo-
drogowemu.

5> Tabelaryczne zestawienie pokazujgce powigzania pomiedzy siedmioma modelami terminali kombinowanych
i kategoriami terminali zawiera raport projektu COMBINE (Wisnicki, 2020).
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2.2 Terminale referencyjne
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W dalszej czesci Studium Prewykonalnosci w pracach nad funkcjonalnoscig i analizg przestrzenng
terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo i Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski
zaplanowano zastosowanie metody analogii z wykorzystaniem terminali referencyjnych. Stad
konieczne jest na tym etapie wyznaczenie terminali referencyjnych, ktére bedg wzorcem dla okres$lenia
parametréw technicznych i eksploatacyjnych dla analizowanych terminali. Selekcja zostat dokonana
z grupy ponad 400 terminali w Europie, ktére sg sklasyfikowane i scharakteryzowane w portalu AGORA
prowadzonym przez KombiConsult GmbH (http://www.intermodal-terminals.eu/) i portalu SGKV
(http://www.intermodal-map.com/). Zastosowano przy tym nastepujgce kryteria selekdji:

1) dla terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo
e podgrupa terminali, ktére petnig role terminali zapleczowych (dry port) dla portéw
morskich i/lub
e podgrupa terminali, ktére petnig role hubow tranzytowych (gate terminal) w sieci
operatoréw intermodalnych europejskich;
e terminale duze szynowo-drogowe;

2) dla Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski
e podgrupa terminali, ktére petnig role terminali zapleczowych (dry port) dla portow
morskich;
e terminale trojmodalne wliczajgc w to terminale rozproszone (terminal szynowo-
drogowy+terminal rzeczny) o sredniej wielkosci.

Przyjeto dodatkowe wskazania jakimi sg powigzania z pobliskg aglomeracjg (odlegtos¢ ponizej 25 km)
i parametry techniczne infrastruktury odpowiadajgce najwyzszym standardom transportu
intermodalnego w Europie (minimalne standardy ujeto w umowie AGTC). Poszukiwania ograniczono
do terminali juz istniejgcych i dziatajgcych w sieci duzych operatoréw intermodalnych europejskich.

W pierwszym kroku zidentyfikowano terminale, ktére okreslono jako ,dry ports” w publikacjach
naukowych, ktére zostaty opublikowane w latach 2010-2019 (tabela 6).

Tabela 6 Zestawienie europejskich terminali typu dry port i powigzanych z nimi portébw morskich
Zrédto danych Dry port Port morski

Rodrigue et al., 2010 Venlo (NL) Rotterdam (NL)

Lyon (FR) Marseille (FR)

Zaragoza (ES) Barcelona (ES)
Korovyakovsky&Panova, 2011 Shushary Distriport (RU) Saint Petersburg (RU)
Flédmig&Hesse, 2011 Maschen (DE) Hamburg (DE)
Wilmsmeier et al., 2011 Eskilstuna (SE) Gothenburg (SE)
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Port morski

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

Monios, 2011

Eliza, 2013

Bask et al., 2014

Gonzalez-Aregall&Bergqvist, 2019

Rodrigue&Notteboom, 2012

Coatbridge/Glasgow (ENG)
Azuqueca de Henares (ES)
Madrid Abronigal (ES)
Yana/Sofia (BG)

Skopje (North Macedonia)
Kouvola (FI)

Hallsberg (SE)
Skaraborg/Falkdping (SE)
Lille (FR)

Vilvoorde (BE)

Meerhout (BE)

Liege (BE)

Muizen (BE)

Emmerich (DE)

Duisburg (DE)

Zrédto: na podstawie przegladu literatury

Grangemouth (ENG)

Barcelona+Valencia+Bilbao (ES)

Thessaloniki (GR)

HaminaKotka (FI)
Gothenburg (SE)
Gothenburg (SE)
Dunkirk (FR)+Antwerp (BE)

Antwerp (BE)

Rotterdam (NL)

W drugim kroku sposréd terminali zestawionych w tabeli 6 wydzielono trzy podgrupy:

1) terminale tr6jmodalne:

e Lille Dourges Container Terminal (Novatrans)

e Emmerich Rhein-Waal-Terminal (Contargo)

2) terminale trjmodalne rozproszone:

e terminal Lyon (terminal Novatrans + Port de Lyon, odlegto$¢ 7 km)

e terminal Lyege (Liege Container Terminal + Liége Logistics Intermodal, odlegto$¢ 9 km)

3) terminale typu ,gate terminal”

e terminal Zaragoza Plaza (Renfe)

o terminal Coatbridge (John G Russell)

e terminal Muizen (Ambrogio)

e terminal Duisburg logport Il (Samskip)
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W trzecim kroku przeanalizowano powyzsze podgrupy pod wzgledem zaleznos$ci terminal-aglomeracja
i poziomu rozwoju technicznego terminali. Na tej podstawie wskazano terminale referencyjne.

EUROPEAN UNION

1) dla terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo
e terminal Duisburg logport 11l (Samskip)
e terminal Zaragoza Plaza (Renfe)

2) dla Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski
e Lille Dourges Container Terminal (Novatrans)

Rysunek 8  Terminal Duisburg logport Il (Samskip)

Zrédto: https://www.wms.nrw.de/geobasis/iwms_nw_dop

Rysunek 9  Terminal Zaragoza Plaza (Renfe)

Zrodto: Yandex
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Rysunek 10 Lille Dourges Container Terminal (Novatrans)

Zrédto: GoogleMaps
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3 PRZEGLAD | REKOMENDACJE NAJBARDZIEJ EFEKTYWNYCH
ROZWIAZAN ,OSTATNIEJ MILI” BYDGOSZCZ-SOLEC KUJAWSKI

EUROPEAN UNION

3.1 Przeglad rozwigzan referencyjnych ostatniej mili funkcjonujgcych w Europie

Przeglad rozwigzan ,,ostatniej mili” dokonano w oparciu o opracowanie ,Innovative last mile solutions
to strengthen combined transport” przygotowane w ramach Projektu COMBINE (Jankiewicz et al.,
2020) oraz wiedze eksperckg autoréw popartg odpowiednim pismiennictwem. W tabeli 7 zestawiono
osiem rozwigzan, ktére moga mie¢ zastosowanie jako rozwigzania referencyjne dla wezia
logistycznego Bydgoszcz. Proponowane rozwigzania obejmuja:

1) uzycie dluzszych zestawoéw drogowych, tj. European Modular System (EMS),

2) uzycie pojazdéw w petni lub czesciowo autonomicznych,

3) uzycie pojazdéw zasilanych paliwem alternatywnym (LNG/CNG/H2),

4) uzycie pojazdow o napedzie elektrycznym,

5) uzycie pojazdéw o napedzie hybrydowym (diesel-electric),

6) organizacja przewozow z zestawieniem ,truck platooning”,

7) zastosowanie regularnych potgczen kolejowych wewnatrz wezta logistycznego,

8) zastosowanie regularnych potgczen srodlgdowych wewnatrz wezta logistycznego.

Kazde z proponowanych rozwigzan przyniesie korzysci w stosunku do standardowych przewozoéw
drogowych w relacji terminal-koncowy odbiorca. Sze$¢ pierwszych rozwigzan polega na uzyciu
odpowiednio zmodyfikowanych pojazdéw drogowych, tzn. niestandardowych ciggnikéw lub zestawdéw
ciggnik+naczepa, do realizacji przewozow ,ostatniej mili”. Ostatnie dwa rozwigzania polegajg na uzyciu
do zadan odwozowo-dowozowych alternatywnych $rodkéw transportu, tj. krotkich pociggéw
intermodalnych lub barek kontenerowych. Gtéwne korzysci z zastosowania kazdego z rozwigzan majg
charakter Srodowiskowy (zmniejszenie lub eliminacja emisji spalin, mniejsza kongestia)
lub ekonomiczny (zmniejszenie kosztéw jednostkowych przewozu).
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Charakterystyka rozwigzan ,ostatniej mili”

Tabela 7

Rozwiazanie dla
,ostatniej mili“

Opis

Korzysci

all Interreg

Baltic Sea Region

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

EUROPEAN UNION

Ograniczenia

Uzycie dluzszych zestawow
drogowych, tj.  European
Modular System (EMS)

Pojazdy w petni lub czesciowo
autonomiczne

STUDIUM

PREWYKONALNOSCI

Standardowe moduty pojazdéw (ciagnik, naczepa
siodfowa, dodatkowa przyczepa) sg zestawiane
w dtuzszy zestaw drogowy 25,25 m. Dtuzsze
zestawy EMS poruszajg sie na drogach min.
dwupasmowych i sg odtgczane i przytgczane
w wyznaczonych  miejscach  (parkingi  lub
terminale satelitarne).

Ciagnik jest kierowany w sposéb pétautomatyczny
(wspomaganie  kierowcy) lub automatyczny
(bez kierowcy). Technologia juz sprawdzona
w transporcie wewnetrznym. Przejazdy testowe
na drogach publicznych trwajg od 2019 roku
(Szwecja).

DLA ROZWOJU

LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ

Technologia EMS powszechnie stosowana
w krajach skandynawskich.

Brak inwestycji w tabor samochodowy.
Zaangazowanie mniejszej ilosci ciggnikow
i kierowcow.

Mniejsza emisja spalin.

Zaangazowanie mniejszej ilosci kierowcow
lub wyeliminowanie pracy kierowcow.
Wieksza przewozowa i
niezawodnos$c¢ systemu przewozow.

zdolnos$¢

WEZLA

. EMS wymaga uzyskania
na przejazdy nienormatywne.

. Mozliwosci stosowania tylko na drogach o
dwoch lub trzech pasach ruchu w jednym
kierunku.

. Konieczne inwestycje w dostosowanie
infrastruktury  parkingdw i/lub  budowe
terminali satelitarnych.

. Rozwigzanie efektywne tylko dla dtuzszych
tras i wigkszych wolumenéw przewozonych
dla jednej destynacji.

e  Ograniczona akceptacja spoteczna.

pozwolen

e  Kosztowne tabor
samochodowy.

e Technologia w trakcie testéw i obecnie
niedostepna rynkowo.

e  Brak stosownych regulacji prawnych.

. Koniecznos$c¢ wyeliminowania duzego
zagrozenia dla bezpieczenstwa ruchu.

. Nieznany dodatkowy
technologii.

e  Ograniczona akceptacja spoteczna.

inwestycje w  nowy

koszt wdrozenia

33/108




COMBINE

Pojazdy zasilane paliwem
alternatywnym (LNG/CNG/Hy)

Ciggnik jest zasilany paliwem gazowym i jest
napedzany  odpowiednio  zmodyfikowanymi
silnikami spalinowymi (LNG/CNG) lub energig
elektryczng z ogniw paliwowych (H,). Pojazdy
zasilane LNG/CNG s3g oferowane przez wielu
producentéw a pojazdy zasilane H, nie sg jeszcze
dostepne na rynku.

Pojazdy o] napedzie | Ciagnik jest napedzany silnikiem elektrycznym

elektrycznym a energia jest gromadzona w rozbudowanych
akumulatorach. Ciggniki elektryczne sg oferowane
przez wielu producentéw na rynku europejskim.

Pojazdy o] napedzie | Ciggnik jest napedzany alternatywnie silnikiem

hybrydowym (diesel-electric) spalinowym Diesla i silnikiem elektrycznym. Z
reguty silnik elektryczny petni jedynie role
wspomagajgcg. Rozwigzanie jest oferowane
przez producentéw, lecz jak dotgd mato

rozpowszechnione w Europie.

STUDIUM PREWYKONALNOSCI DLA
LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ

ROZWOJU

Technologia silnikéw LNG/CNG jest szybko
upowszechniana w krajach europejskich.
Mniejsza emisja spalin (LNG/CNG) lub brak
takiej emisji (Hy).

Technologia samochoddéw  ciezarowych
elektrycznych jest juz upowszechniona
w Niemczech.

Brak emisji spalin.

Technologia daje elastyczno$¢ uzycia
rodzaju napedu, np. naped elektryczny w
terenie zabudowanym a Diesel poza nim.
Brak emisji spalin napedu elektrycznego.

WEZLA
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. Kosztowne inwestycie w nowy tabor
samochodowy.

e Technologia ogniw paliwowych (H) jest
w trakcie testow i obecnie niedostepna
rynkowo.

. Brak wystarczajgcej ilosci stacji paliw
oferujgcych LNG/CNG i H,.

. Bardzo mata roznica w wielkosci emisji
w stosunku do najnowszych salonikow
Diesla.

e Zasieg ciggnika na jednym zbiorniku to
jedynie 1000 km dla LNG i 500 km dla CNG.

e Kosztowne inwestycje w
samochodowy.

o  Wieksza masa wiasna ciggnikéw o ok 15%.

. Brak  wystarczajacej ilosci

tadowania.

nowy tabor

punktow

e  Zasieg ciggnika po tadowaniu to maks. 500
km.

e Kosztowne inwestycje w
samochodowy.

e Nieco wieksza masa wtasna ciggnikow.

. Brak  wystarczajgcej ilosci
tadowania.

nowy tabor

punktow

. Bardzo maty zasieg napedu elektrycznego.
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Przewozy z zastawaniem

,truck platooning”

Pojazdy poruszajg sie w konwoju w niewielkich
odlegtosciach od siebie. Kierowca moze byé
czesciowo zwolniony z czynnosci kierowania
pojazdem. Konieczne jest dodatkowe
wyposazenie pojazdéw. Technologia w fazie
testéw w Europie.

Regularne potaczenia | Dowozy sg realizowane regularnymi potgczeniami

kolejowe wewnagtrz wezta | kolejowymi z uzyciem krétkich pociggow

transportowego intermodalnych lub specjalistycznych szynobuséw
towarowych (np. TruckTrain). Kontenery i
nadwozia wymienne sg przetadowywane na
terminalach satelitarnych zlokalizowanych w
obszarze wezta logistycznego.

Regularne potaczenia | Dowozy sg realizowane regularnymi potgczeniami

srodlgdowe wewnatrz wezta | wodnymi z uzyciem matych barek kontenerowych.

transportowego Kontenery sg przetadowywane na terminalach

z dostepem do drog wodnych zlokalizowanych
w obszarze wezta logistycznego.

Zrodto: Na podstawie Jankiewicz et al., 2020

STUDIUM PREWYKONALNOSCI DLA
LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ

ROZWOJU

Technologia
paliwa.
Docelowo mozliwa jest jazda bez kierowcow
w niektorych pojazdach konwoju.

pozwala na oszczednosc

Rozwigzanie daje korzysci skali wynikajgce
z przewozu srodkiem transportu o wigkszej
tadownosci.

Eliminacja skutkéw kongestii drogowych.
Wieksza niezawodnos$¢ i
sytemu dostaw przy
alternatywnych dostaw drogowych terminal-
to-door.

elastycznosc¢
zachowaniu

Zmniejszenie emisji spalin.

Rozwigzanie daje korzysci skali wynikajgce
z przewozu s$rodkiem transportu o wiekszej
tadownosci.

Eliminacja skutkéw kongestii drogowych.
Wigksza niezawodno$¢ i elastycznosc
sytemu przy zachowaniu alternatywnych
dostaw drogowych terminal-to-door.

Zmniejszenie emisji spalin.

WEZLA
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Baltic Sea Region
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. Inwestycie w dodatkowe wyposazenie
pojazdéw.

e Technologia w trakcie testéw i obecnie
niedostepne sg jej wszystkie opcje.

. Rozwigzanie efektywne tylko dla dtuzszych
tras i wigkszych wolumenéw przewozonych
dla jednej destynacji.

. Mozliwosci stosowania tylko na drogach o
dwéceh lub trzech pasach ruchu w jednym
kierunku.

. Niewielkie oszczednosci paliwa (6%).

e  Konieczne inwestycje ~w  terminale
satelitarne.

. Mozliwe inwestycje w specjalistyczny tabor
kolejowy.

e  Mozliwe wydtuzenie czasu dostawy.

e Brak wyeliminowania drogowego odcinka

przewozu.

e Konieczne inwestycje w rzeczne terminale
satelitarne.

° Mozliwe inwestycje w
jednostki srodlgdowe.

e Mozliwe wydtuzenie czasu dostawy.

. Brak wyeliminowania drogowego odcinka

specjalistyczne

przewozu.
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3.2 Wybdr rozwigzan i rekomendacje dla wezta logistycznego Bydgoszcz

Po uruchomieniu terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo, jako centralny punkt w wezle
logistycznym Bydgoszcz, konieczne bedzie wdrozenie rozwigzan technicznych i organizacyjnych w
zakresie przewozéw dowozowo-dowozowych (,ostatnia mila”) w obszarze cigzenia terminalu.
Przedstawiony na potrzeby niniejszego opracowania harmonogram inwestycji przewiduje uruchomienie
terminalu w 2024 roku i stopniowy wzrost jego obrotéw w ramach realizacji funkcji dystrybucyjnej.
Opierajgc sie na prognozie wykonana przez Fundacje ,Rozwoj UTP” (Fundacja ,Rozwoj UTP”, 2020)
maksymalne przewozy w ramach ostatniej mili powinny osiggngé¢ ok. 140 000 TEU w 2030 roku (rys.
7). Rok 2030 jest racjonalng perspektywg dla wyboru rozwigzania transportu ,ostatniej mili” dla wezta
logistycznego Bydgoszcz. Rekomendacje dla diuzszej perspektywy rozwojowej bedg obarczone
brakiem wtasciwego rozeznania stanu techniki i zewnetrznych uwarunkowan rynkowych. Stad nie
mozna dokona¢ poprawnego metodycznie wyboru rozwigzania dla Platformy Multimodalnej
Bydgoszcz-Solec Kujawski. Niezaleznie od przysztych mozliwosci, dla tego projektu logiczne wydaje
sie wykorzystanie potencjatu drég wodnych wewnagtrz wezta transportowego i uruchomienie
regularnych potgczen srédlagdowych z uzyciem matych barek kontenerowych.

Biorgc pod uwage priorytety polityki transportowej i uwarunkowania lokalne przyjeto nastepujgce

kryteria konieczne do spetnienia przez rozwigzania transportu ,ostatniej mili” dla terminalu

intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo:

Kryterium 1. Rozwigzanie musi by¢ dostepne rynkowo w Europie, tj. w petni wdrozone i sprawdzone
w przynajmniej jednym z krajéw europejskich,

Kryterium 2. Rozwigzanie musi zapewnia¢ efektywng obstuge transportowg klientéw w obszarze wezta
logistycznego Bydgoszcz (rys. 2),

Kryterium 3. Rozwigzanie musi pozwalaé¢ na transport jednostek intermodalnych (kontenery, nadwozia
wymienne) w relacji terminal-to-door,

Kryterium 4. Rozwigzanie musi przynies¢ korzysci srodowiskowe,

Kryterium 5. Rozwigzanie musi by¢ skalowalne (mozliwos¢ stopniowego zwiekszenie ilosci przewozéw)
i musi zapewnia¢ zdolno$¢ przewozowa w wysokosci 140000 TEU w 2030 roku.

Analizujgc wszystkie zaproponowane wczesniej rozwigzania pod wzgledem spetniania przez nie
wskazanych kryteridw, cztery z nich mogg by¢ brane pod uwage przy rekomendacji (tab. 7).
Rozwigzania akceptowalne obejmujg: uzycie pojazdéw o zmodyfikowanym napedzie (LNG/CNG, silnik
elektryczny, silnik spalinowo-elektryczny) oraz zastosowanie regularnych potgczen kolejowych
wewnatrz wezta transportowego. Wskazane technologie zmiany napedu charakteryzujg sie zblizonym
poziomem rozpowszechnienia na rynku europejskim. Zdecydowanie najwieksze korzysci
srodowiskowe przyniesie zastosowanie pojazdéw w petni elektrycznych, ktére charakteryzuje brak
emisji spalin. Zatem to rozwigzanie w zakresie modyfikacji napedu pojazdéw nalezy uznaé
za najlepsze. Uzycie kroétkich pociggdéw intermodalnych lub specjalistycznych szynobuséw towarowych
(np. TruckTrain) mozna potraktowa¢ jako rozwigzanie komplementarne do uzycia pojazdow
elektrycznych.
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Tabela 8 Matryca wyboru rozwigzania ,,0statniej mili dla terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo

EUROPEAN UNION

Kryterium 1 Kryterium 2 Kryterium 3 Kryterium 4 Kryterium 5

EMS

pojazdy autonomiczne

LNG/CNG

LNG/CNG/H, =
2

pojazdy elektryczne

pojazdy hybrydowe

truck platooning

potgczenia kolejowe

potgczenia srédlgdowe

Zrédto: opracowanie wtasne

Podsumowujgc rekomenduje sie wykorzystanie dla transportu ,ostatniej mili” z terminalu
intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo zestawdéw drogowych z ciggnikiem napedzanym silnikiem
elektrycznym. W przypadku wigkszych ilosci tadunkéw kierowanych do jednej destynacji wskazane jest
uruchomienie potgczen wewnatrz wezta transportowego z uzyciem krotkich pociggéw intermodalnych
lub specjalistycznych szynobusow towarowych. Przykiadem takiego pociggu jest modutowy TruckTrain,
ktory moze mie¢ pojemnosci od 2 do 21 TEU (rys. 11)

Rysunek 11 Wizualizacja szynobusu towarowego TruckTrain

Zrédto: http://trucktrain.co.uk/
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Rekomendowang trase okrezng pociggu intermodalnego fgczgcg kilka terminali satelitarnych
w obszarze aglomeracji Bydgoszczy pokazuje rysunek 12. Na rysunku dodatkowo umieszczono
rekomendowang trase okreznego pofgcznia barkowego kitore w przysziosci mogtoby obstugiwaé
Platforme Multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski.
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" Bydgoszcz]

Projektowana infrastruktura punktowa

- @ Terminal intermodalny
I Bydgoszcz-Emilianowo

_/ Platforma Multimodalna

Bydgoszcz-Solec Kujawski

Istniejca infrastruktura punktowa

@ Port rzeczny

@ Kolejowe stacje towarowe

@ Port lotniczy Bydgoszcz

PERN Baza paliw nr 2

Ostatnia mila

@ Srédiadowy terminal satelicki

@ Kolejowe terminale satelickie

\ e [olejowa trasa okrezna

- e Trasa pofaczenia barkowego
Planowana linia kolejowa
Trzcinsko-Solec Kujawski

™ ™, Granice wezta transportowego
~ =" Bydgoszcz

Rysunek 12 Trasy przewozdéw kolejowych i $rédlgdowych wewnatrz logistycznego Bydgoszcz

Zrédio: opracowanie wtasne
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4.1 Wstep metodyczny

W rozdziale 2.2. wskazano 3 terminale referencyjne, wybrane sposrod 21 europejskich terminali typu
dry port powigzanych z portami morskimi poétnocno-zachodniej, pétnocnej i potudniowej Europy.
Identyfikacji i selekcji dokonano w 3 krokach szczegétowo przedstawionych w rozdziale 2.2.
W pierwszym kroku kryterium selekcji byta funkcja petniona przez terminal w intermodalnej sieci
transportowej, uzupetniona o kryteria zdolnosci przetadunkowej i obstugiwanych gatezi transportu.
W kolejnym kroku, dla 8 terminali poddawanych dalszej analizie dokonano wydzielenia 3 podgrup —
2 podgrup przestrzennych dla terminali tréjmodalnych oraz 1 podgrupy, skupiajgcej terminale szynowo-
drogowe. W trzecim, ostatnim kroku na podstawie analizy zaleznosci terminal-aglomeracja oraz analizy
poziomu rozwoju technicznego terminalu zidentyfikowano 3 terminale referencyjne.

Przy zblizonej funkcji charakteryzujg sie zréznicowaniem cech w zakresie:
e zdolnosci przetadunkowej — wyrazonej w rocznym obrocie jednostek tadunkowych;
e rodzaju obstugiwanych intermodalnych jednostek tadunkowych;
e obstugiwanych gatezi transportu.

Dzieki temu grupa terminali referencyjnych ma charakter przekrojowy, niezbedny dla jej uzytecznosci
w kolejnych etapach analizy wykorzystujgcych analogie do obiektow wzorcowych do okreslenia
podstawowych parametréw funkcjonalnych i przestrzennych terminalu intermodalnego Bydgoszcz-
Emilianowo oraz Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski.

W dalszej czesci przedstawiono lokalizacje referencyjnych terminali intermodalnych na tle portéw
morskich, ktére obstugujg. W kolejnych krokach dokonano:
e analizy funkcji realizowanych przez terminale referencyjne;
e analizy powigzan komunikacyjnych dla terminali tréjmodalnych rozproszonych na wybranym
przyktadzie;
e analizy wielokryterialnej, ktérej wynikiem jest wybdr funkcjonalnosci poddawanych analizie
przestrzennej terminali referencyjnych;
e okredlenia minimalnego programu funkcjonalnego.

Przeprowadzone badania oparto o dane udostepniane przez operatorow i wiascicieli infrastruktury,
uzupetnione o informacje pozyskane w toku analizy dokumentacyjnej oraz wilasnych analiz
przestrzennych.
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Lokalizacja terminalu referencyjnego Lokalizacja portu morskiego obstugiwanego przez dany terminal referencyjny m

Rysunek 13 Lokalizacji terminali referencyjnych na tle obstugiwanych przez nie portéw morskich

Zrédto: OpenStreetMap
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4.2 Charakterystyka i analiza terminali referencyjnych
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4.2.1 Analiza funkcji realizowanych przez terminale intermodalne

Charakterystyki i analizy funkcji realizowanych przez terminale intermodalne dokonano
w podziale na:
e funkcje przetadunkows;
e funkcje sktadowania jednostek fadunkowych;
e funkcje obstugi spedycyjnej i inspekcyjnej (np. odprawy celne i graniczne);
e Swiadczenie dodatkowych ustug (np. mycie i naprawa jednostek tadunkowych,
naprawa srodkow transportu).

Jej podsumowanie zaprezentowano w formie tabelarycznej oraz graficznej na kolejnych
stronach opracowania (tabele 9-11, rysunki 14-17).

Tabela 9 Charakterystyka terminalu Duisburg logport IlI

Terminal: Duisburg logport Il (Samskip)
Funkcje realizowane na terminalu Realizacja funkcji / Zakres realizacji Podstawowe parametry
infrastruktury
‘g Przetadunek konteneréw | Tak e 3 fronty tadunkowe — kolejowo-
—g drogowe
=} Przetadunek nadwozi | Tak .
S ) h o Tory tadunkowe:
}E wymiennyc o 6x720m
& Przetadunek naczep Tak o 2x700m
Sktadowa e  Sktadowanie jednostek petnych e 254 miejsca dla naczep
e  Depot kontenerowy e 576 miejsc dla konteneréw 45ft
Wsparcia tancucha transportowego ° Cross-docking . Zaplecze magazynowe
e  Ustugicelne e  Zaplecze biurowe
e Wyznaczone miejsca odprawy
celnej jednostek fadunkowych
Obstuga jednostek tadunkowych ° Naprawa konteneréw Zaplecze warsztatowe
e  Wazenie
Waga samochodowa
Potencjat logistyczny lokalizacji Terminal w granicach aglomeracji
Teren pod rozbudowe Brak przestrzeni pod rozbudowe

Zrédio: opracowanie wtasne
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Charakterystyka terminalu Zaragoza Plaza (Renfe) / CSP Iberian Zaragoza Rail Terminal

EUROPEAN
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Funkcje realiz

owane naterminalu

Realizacja funkcji / Zakres realizacji

Podstawowe parametry
infrastruktury

Przetadunkowa

Sktadowa

Wsparcia tancucha transportowego

Przetadunek konteneréw | Tak
Przetadunek nadwozi | Tak
wymiennych

Przetadunek naczep Nie

Obstuga jednostek tadunkowych .

Potencjat logistyczny lokalizacji .

Teren pod rozbudowe

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 11

Terminal:

Charakterystyka terminalu Lille Dourges Container Terminal

Sktadowanie jednostek petnych

Depot kontenerowy

Ustugi celne

Naprawa kontenerow
Wazenie

1 front fadunkowy - Kkolejowo-
drogowy
Tor tadunkowe:

o 5x750m

o 1x665m

Pojemnos¢ 3 300 TEU

Zaplecze biurowe
Wyznaczone miejsca odprawy
celnej jednostek fadunkowych

Zaplecze warsztatowe

Waga samochodowa

Bezposrednie sagsiedztwo parku przemystowego

Bliskie sasiedztwo portu lotniczego

Lille Dourges Container Terminal (Novatrans)

Przestrzen pod podwojenie przepustowosci i wielkosci placow sktadowych.

Funkcje realizowane na terminalu

Realizacja funkcji / Zakres realizacji

Podstawowe parametry
infrastruktury

Przetadunkowa
(fronty klejowo-
drogowe)

Przetadunek konteneréw | Tak

Przetadunek nadwozi | Tak

wymiennych

Przetadunek naczep Nie

Przetadunkowa
(front kolejowo-
drogowo-wodny))

STUDIUM
ROZWOJU

Przetadunek konteneréw | Tak

Przetadunek nadwozi | Tak

wymiennych

Przetadunek naczep Nie

PREWYKONALNOSCI
WEZLA

LOGISTY

BYDGOSZCZ

DLA
CZNEGO

2 fronty fadunkowe — kolejowo-
drogowy
Tor tadunkowe:

o 3x750m

o 2x750m

2 fronty tadunkowe:
o  kolejowo-drogowy
o  kolejowo-drogowo-
Srédlgdowy
Tory fadunkowe: 2 x 750m

42 /108




alll
COMBINE Mnterreg o
Baltic Sea Region FOND T

EUROPEAN UNION

Terminal: Lille Dourges Container Terminal (Novatrans)
Funkcje realizowane na terminalu Realizacja funkcji / Zakres realizacji Podstawowe parametry
infrastruktury
Sktadowa e  Skiadowanie jednostek petnych Pojemnos¢ 2 500 TEU
. Depot kontenerowy
Wsparcia fancucha transportowego e  Centrum logistyczne e 3 kompleksy = magazynowe
e  Stacja paliw istniejgce:
e  Zaplecze biurowe dla o  kompleks 1: 280 000 m2
zewnetrznych firm logistycznych o kompleks 2: 130 000 m2
e  Ustugi celne o  kompleks 3: 2 x 35 000 m2
. 2 kompleksy magazynowe
w budowie:
o kompleks 4 — planowany:
2 x 11 000 m2

o  kompleks 5: 350 000 m2

e  Zaplecze biurowe

e Wyznaczone miejsca odprawy
celnej jednostek fadunkowych

Obstuga jednostek tadunkowych . Serwis pojazdow i wynajem Zaplecze warsztatowe — partner
naczep zewnetrzny
. Wazenie
Waga samochodowa
Potencjat logistyczny lokalizaciji Miasteczko logistyczne bezposrednio potgczone z terminalem

Teren pod rozbudowe ° Mozliwos$¢ podwojenia powierzchni placow sktadowych

. Przestrzen pod rozbudowe frontu kolejowo-drogowego

. Przestrzen pod ponad dwukrotne wydtuzenie frontu kolejowo-drogowo-
wodnego

Zrédto:  opracowanie wiasne

Mapy z oznaczeniem stref funkcjonalnych terminali referencyjnych przedstawiono na kolejnych
stronach.
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Legenda:

l::l Granice terminalu [:] Obszar strefy przetadunkowej [:] Obszar strefy towarzyszacej

——+ Tory kolejowe tadunkowe i manewrowe E Obszar strefy sktadowej

Rysunek 14 Gfowne obszary funkcjonalne terminalu Dusiburg logport Ill)

Zrédto:  https:/lwww.wms.nrw.de/geobasis/wms_nw_dop
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Legenda:

-
l:_' Granice treminalu |:] Funkcja przetadunkowa C) Funkcje towarzyszace

50 0 50 100 150 200m
—+—+ Tory fadunowe i manewrowe D Funkcja sktadowa

Rysunek 15 Gfoéwne obszary funkcjonalne terminalu CSP Iberian Zaragoza Rail Terminal

Zrodio:  Yandex
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Legenda:

v . qreem—
':J Granice terminalu . Funkcja przetadunkowa | \ Funkcje towarzyszace 250 0 250 500 750 m
—+— Tory kolejowe tadunkowe i manewrowe :] Funkcja sktadowa  — — T E—

Rysunek 16 Gfowne obszary funkcjonalne terminalu Lille Dourges Container Terminal (Novatrans) — wraz z funkcjami towarzyszgcymi

Zrédto:  Google Maps
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Legenda:
I:_' Granice terminalu | | Funkcja przefadunkowa :l Funkcja sktadowa 50 0 50 100 150 200m
—— Tory fadunkowe i manewrowe ™ e —

Rysunek 17 Gtoéwne obszary funkcjonalne terminalu Lille Dourges Container Terminal (Novatrans) — w granicach terminalu

Zrédto:  Opracowanie wiasne
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Lille Dourges Container Terminal CSP |berian Zaragoza Rail Terminal

Rysunek 18 Przyktady koncentracji rozwoju dziatalno$ci towarzyszgcej wokot referencyjnych terminali
intermodalnych

Zrédto:  Google Maps

Przedstawiona powyzej charakterystyka funkcji realizowanych w ramach terminali
referencyjnych pozwala na sformutowanie nastepujgcych wnioskéw:

e Jako standard nalezy przyjg¢ dtugos¢ torow tworzgcych front przetadunkowy kolejowy
réwng 750 m.

e We wszystkich przypadkach funkcja przetadunkowa realizowana jest
z wykorzystaniem suwnic bramowych (Gantry Crane). Wskazany typ urzgdzen
przetadunkowych jest typowy dla duzych terminali intermodalnych (przepustowos$é
powyzej 50 000 TEU/rok)

e Lokalizacja terminalu determinuje jego potencjat rozwojowy oraz profil dziatalnosci.
Tam gdzie terminal przylega do terenédw przemystowych lub znajduje sie w granicach
miasta rozwdj ustug terminalowych bedzie minimalizowany i bedg one oferowane
w formie outsourcingu poza terenem terminalu. Jest to widoczne na przykitadzie
terminalu  Duisburg Logport I, ktéry jest terminalem aglomeracyjnym.
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Charakterystyczny dla tego typu terminali jest brak przestrzeni pod ich rozwéj. Ustugi
terminalowe sg ograniczone do minimum, poniewaz sg zaspokajane przez podmioty
rozproszone w granicach aglomeracji. W przypadku terminali sgsiadujgcych ze strefg
przemystowg jakim jest terminal w Saragossie, ustugi terminalowe sg rozproszone
poza terminalem w granicach tej strefy przemystowe;.

EUROPEAN UNION

e Przyktad Lille Dourges Container Terminal ilustruje koncentracje miasteczka
logistycznego wokaét terminalu.

e We wszystkich analizowanych przypadkach wyraznie widoczna jest koncentracja
na podstawowych funkcjach — przetadunkowej i sktadowej. Pozostate sg realizowane
w postaci oddania terenu lub infrastruktury podmiotom trzecim, wyspecjalizowanym
w okreslonej dziatalnosci. Standardem jest oferowanie przez terminal jedynie wazenia
i mozliwosci przeprowadzenia odprawy celnej — realizowanej w ramach odrebnego
Zlecenia.

4.2.2  Analiza powigzan komunikacyjnych pomiedzy tréjmodalnymi terminalami rozproszonymi

Na kolejnych stronach przedstawiono w sposéb graficzny powigzania komunikacyjne (drogowe
i kolejowe) pomiedzy terminalami intermodalnymi rozproszonymi. Dobér przyktadéw zostat
dokonany w ten sposob, ze w parze jeden terminal jest tréjmodalny a drugi szynowo-drogowy.
Sytuacja stanowi zatem odzwierciedlenie planéw niezaleznego rozwoju terminalu
intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo oraz Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec
Kujawski.
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Legenda: 500 0 500 1000 1500 m
Terminal Novatrans Lyon @ Terminal Port du Lyon Traga porezenia TrHEs pok R
kolejowego drogowego

Rysunek 19 Powigzania komunikacyjne w ramach terminalu tréjmodalnego rozproszonego — terminal Lyon du Port i terminal Novatrans Lyon

Zrédto:  Google Maps
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Legenda: 500 0 500 1000 1500 2000m

Liege Logistics Intermodal @ Liége Container Terminal =~ ™ 11253 POICZENIA smmenn Trasa polgozenia e e el

kolejowego drogowego

Rysunek 20 Powigzania komunikacyjne w ramach terminalu tréjmodalnego rozproszonego — terminal Liege Container Terminal i Liege Logistics Intermodal

Zrédto:  Google Maps
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Analiza obydwu przyktadéw pozwala na sformutowanie nastepujgcych wnioskow:
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e Pod wzgledem przestrzennym lokalizacja terminali w Liege odpowiada planowanej
lokalizacji terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo i Platformy Multimodalnej
Bydgoszcz-Solec Kujawski. Liége Logistics Intermodal potozone jest w bezposrednim
sgsiedztwie wezta autostradowego. Nie jest otoczone zabudowg miejskg. Na jego
zapleczu znajdujg sie zabudowania przemystowo-magazynowe.

e Potgczenie kolejowe pomiedzy terminalami rozproszonymi, tj. terminalem
Srodlagdowym i terminalem szynowo-drogowym, moze wigza¢ sie z duzymi
utrudnieniami skutkujgcymi dodatkowg pracg manewrowg i wydtuzeniem czasu
przejazdu. Przyktadem sg relacje miedzy terminalami Novatrans Lyon i Port du Lyon,
gdzie odlegtosé w linii prostej wynosi 6,87 km a odlegtos¢ kolejowa ok. 14 km i wymaga
trzykrotnej zmiany kierunku jazdy. Bez duzych inwestycji w nowy ukfad pofgczen
kolejowych, podobna sytuacja moze wystgpi¢ w przypadku potgczenia kolejowego
pomiedzy terminalem intermodalnym Bydgoszcz-Emilianowo a Platformg
Multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski.

e Obywa terminale rozproszone zlokalizowane sg w ten sposéb, ze powigzanie drogowe
jest dogodne w przypadku Liege (ogolnodostepne drogi dwujezdniowe
ze skrzyzowaniami bezkolizyjnymi) i akceptowalne w przypadku Lyonu (drogi
ogolnodostepne, na znacznym odcinku droga dwujezdniowa).

Perspektywa, w jakiej bedzie miato miejsce uruchomienie potgczenia pomiedzy terminalem
intermodalnym Bydgoszcz-Emilianowo a Platformg Multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski, jest
natyle odlegta, ze nie ma mozliwosci jednoznacznego okreslenia jego modelu biznesowego
i technologicznego. Na dzisiejszy stan techniki oraz uwarunkowan rynkowych mozliwe jest
sformutowanie tezy, ze z racji odmiennego modelu biznesowego spodziewany ruch pomiedzy
terminalami bedzie rozproszony godzinowo i ilosciowo. Z tego powodu bedzie on nieatrakcyjny
dla przewoznikow kolejowych. Rozwigzaniem racjonalnym jest oparcie powigzan komunikacyjnych
o transport drogowy. Poniewaz nie ma mozliwo$ci stworzenia wydzielonego potgczenia, zamknietego
dla ruchu zewnetrznego, ze wzgledu na koszty i uwarunkowania przestrzenne rekomenduje sie model,
wykorzystujgcy do tego celu publiczng i ogélnodostepng infrastrukture drogowg. W takim przypadku
nalezy zapewnic¢ niezbedny bufor terenu m.in. pod przysztg rozbudowe drogi S10 o dodatkowe pasy
ruchu.

4.3 Analiza wielokryterialna terminali referencyjnych

Analize przeprowadzono wg schematu spetnia / nie spetnia dla poszczegdlnych cech funkcjonalnych
i parametréw terminalu referencyjnego (tabele 12 i 13). Kryteria zostaty okreslone na podstawie zatozen
wynikajgcych z dotychczasowych opracowan dotyczgcych przedmiotu inwestycji, wynikdw konsultacji
i warsztatéw przeprowadzonych w zwigzku z opracowaniem Studium prewykonalnosci oraz analizy
modeli funkcjonalnych terminali intermodalnych. Zdefiniowane kryteria wigzg sie z perspektywg
po 2030 roku, tj. okresem gdy terminal intermodalny w Bydgoszczy-Emilianowie bedzie juz hubem
tranzytowym.
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Tabela 12 Kryteria wykorzystane do analizy wielokryterialnej terminali referencyjnych

Uzasadnienie

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

Lp. Kryterium Parametr/warunek konieczny

1 Obstugiwane jednostki | e  Kontenery morskie

tadunkowe e  Nadwozia wymienne
. Naczepy

2 Liczbaiparametry frontu | e =2 fronty kolejowo-drogowe
kolejowo-drogowego e 25 toréw tadunkowych
(dla terminalu |e > 750 m dlugosci kazdego
intermodalnego z toréw

Bydgoszcz-Emilianowo)

3 Liczba i parametry frontu | e 1 x front kolejowo-drogowy
kolejowo-drogowo- e 1 x front kolejowo-drogowo-
$rédlgdowego (dla Srédlgdowy
Platformy Multimodalnej | e > 2 toréw tadunkowych
Bydgoszcz-Solec e > 750 m diugosci kazdego
Kujawski) z torow

e min. 2 stanowiska
cumownicze

4 Ustugi podstawowe | e  Miejsce odpraw celnych
oferowane przez | e  Miejsce wazenia
terminal (wewnetrzne)

5 Teren ustug | Powierzchnia zaplecza
towarzyszacych zewnetrznego pod dziatalnos$é
zewnetrznych - | towarzyszgca rowna lub wigksza
logistyka, obstuga | powierzchni terminalu*

Srodkow  transportu i
jednostek tadunkowych)
6 Powierzchnia placow | 25 ha
sktadowych i
wewnetrznych

parkingébw  dla naczep
(dla terminalu
intermodalnego

Bydgoszcz-Emilianowo)
7 Dostepnosc¢ terenéw | Powierzchnia zapasowa rowna
pod rozbudowe przynajmniej obecnej
powierzchni placéw sktadowych

8 Powierzchnia parkingéw | Co najmniej 50 miejsc
zewnetrznych postojowych  dla  pojazdow
ciezarowych

STUDIUM PREWYKONALNOSCI DLA
ROZWOJU WEZLA LOGISTYCZNEGO

BYDGOSZCZ

Kryterium na podstawie klasyfikacji terminali (tabela
4, rozdziat 2.1) bazujgcych na raporcie projektu
COMBINE pt. ,Analiza operacji terminalowych
transportu kombinowanego” (Wisnicki, 2020).

Kryterium okreslone na podstawie kategoryzacii
terminali zaprezentowanej w ‘2020 Report on
Combined Transport in Europe’ (UIC, 2020).
Warunek  odpowiada  parametrom  terminalu
szynowo-drogowego duzego. Minimalna dtugosc
toréw fadunkowych zgodna =z wymaganiami
Interesariuszy projektu podanych w toku konsultacji.

Kryterium okreslone wg kategoryzacji terminali
transportu  kombinowanego zaprezentowanej w
‘2020 Report on Combined Transport in Europe’
(UIC, 2020). Warunek odpowiada parametrom
terminalu szynowo-drogowego $redniego. Minimalna
dtugos¢ toréw tadunkowych zgodna z wymaganiami
Interesariuszy projektu podanych w toku konsultacji.

Kryterium okreslone na podstawie standardowej
oferty operatoréw terminali intermodalnych.

Warunek okreslony na podstawie na podstawie
wiedzy eksperckiej autoréw.

Powierzchnia placow sktadowych i parkingi pod
naczepy oszacowana na podstawie ‘2020 Report on
Combined Transport in Europe’ (UIC, 2020)..

Kryterium okreslone na podstawie:

e  kategoryzacji terminali transportu
kombinowanego zaprezentowanej w ‘2020
Report on Combined Transport in Europe’ (UIC,

2020).;

e  maksymalnych mozliwych potokéw
tadunkowych wskazanych w tabeli 3, rozdziat
1.6.

Kryterium okreslone na podstawie szacowanej liczby
pojazdéw niezbednych do obstuzenia potokéw
dystrybucyjnych okreslonych w raporcie projektu
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Lp. Kryterium Parametr/warunek konieczny Uzasadnienie
‘ COMBINE pt. ,Koncepcja "ostatniej mili" ruchu

EUROPEAN UNION

towarowego na sieci drogowej miasta dla wezta
logistycznego Bydgoszcz®.

* Powierzchnia terenu pod dziatalnos$¢ firm ustugowych w odlegtosci drogowej do 1 km od granic terminalu.

Zrédto:  opracowanie wiasne

Kolorem zielonym oznaczono cechy terminalu referencyjnego, ktore spetniajg zdefiniowane kryterium
w petni, natomiast kolorem pomaranczowym te z ocenianych cech, ktére spetniajg kryterium czesciowo
lub tez sg istotne dla okreslenie minimalnego programu funkcjonalnego terminalu intermodalnego
Bydgoszcz-Emilianowo oraz Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski (tabela 13).

Terminal Lille Dourges Container Terminal (Novatrans) spetnia najwiekszg liczbe kryteriow
odnoszgcych sie do terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo. Wyniki oceny potwierdzaja,
ze terminal intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo, pomimo swojego aglomeracyjnego potozenia, bedzie
blizszy funkcjonalnie terminalom zapleczowym poftozonym na granicy aglomeracji lub poza nia.
Charakteryzujg sie one wiekszg pojemnoscig placéw skiadowych anizeli terminale aglomeracyjne
oraz tranzytowe. Sg tez otoczone przez zabudowe przemystowo-skitadowa, ktéra czerpie korzysci
z bezposredniego sgsiedztwa terminalu, czesto bez koniecznosci przewozu jednostki tadunkowej
drogami publicznymi.

Terminal Lille Dourges Container Terminal (Novatrans) jest jedynym refrencyjnym terminalem
trojmodalnym. Z tego tez powodu cechy zwigzane z trojmodalnoscig poddawano ocenie w ramach
odrebnych kryteriéw. Wyniki analizy w czesci odnoszgcej sie do oczekiwanych funkcjonalnosci
i parametréow terminalu tréjmodalnego potwierdzajg trafno$¢ doboru terminalu referencyjnego.

Infrastruktura referencyjnych terminali intermodalnych, ktéra odpowiada za spetnienie kryteriow
oznaczonych w tabeli 13 zostanie poddana dalszej analizie przestrzennej, ktéra okresli wymiarowanie
kluczowych elementéw infrastruktury (powierzchnia, dtugosé, szerokos¢) oraz potozenie wzgledem
stref funkcjonalnych.
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Tabela 13 Analiza wielokryterialna terminali referencyjnych
Lp. Kryterium Parametr Duisburg Logport IlI CSP Iberian Lille Dourges Container
Zaragoza Rail Terminal Terminal
1 Obstugiwane jednostki tadunkowe |e  Kontenery morskie e  Kontenery morskie e  Kontenery morskie e  Kontenery morskie i ITU

STUDIUM

Liczba i frontow

kolejowych

parametry

Liczba i parametry frontu wodnego

Zaplecze terenu pod dziatalnosé
towarzyszacag (logistyka, obstuga
srodkéw transportu i jednostek
tadunkowych)

Powierzchnia placow sktadowych

LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ

PREWYKONALNOSCI

e  Nadwozia wymienne
. Naczepy

= 2 fronty tadunkowe kolejowo-
drogowe

e =5 torow tadunkowych

e = 750 m dlugosci kazdego
z torow

. 1 x front fadunkowy kolejowo-
drogowy

e 1 x front tadunkowy kolejowo-
drogowo-$rédlgdowy

e =2 toréw tadunkowych

e = 750 m dtugosci kazdego

z torow
° min. 2 stanowiska
cumownicze

Powierzchnia zaplecza terenu pod
dziatalno$¢ towarzyszacag rowna
lub wieksza powierzchni terminalu*

=5 ha

DLA ROZWOJU

e  Nadwozia wymienne

. Naczepy

e 3 fronty tadunkowe -
kolejowo-drogowe

e Liczba i dlugos¢ torow
tadunkowych:
o 6x720m
o 2x700m

Nie

~3,2 ha

WEZLA

e  Nadwozia wymienne

o 2 fronty tadunkowy
kolejowo-drogowy
e Liczba i dlugos¢ torow
tadunkowych:
o 5x750m
o 1x665m
Tak
~2,1 ha

e  Nadwozia wymienne

e 3 fronty tadunkowe —
kolejowo-drogowe
e Liczba i dtugosc
tadunkowych:
o 3x750m
o 2x750m

torow

. 1 x front kolejowo-drogowy
e 1 x front kolejowo-drogowo-
srodlgdowy
. Liczba i dlugos¢ torow
tadunkowych: 2 x 750 m

. 2 stanowiska cumownicze

Tak

~5,3 ha
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Lp. Kryterium Parametr Duisburg Logport llI CSP Iberian Lille Dourges Container
Zaragoza Rail Terminal Terminal

6 Ustugi podstawowe oferowane |e  Miejsce odpraw celnych e  Miejsce odpraw celnych e  Miejsce odpraw celnych e  Miejsce odpraw celnych
przez terminal (wewnetrzne) e  Wazenie e  Wazenie e  Wazenie e  Wazenie

7 Dostepnosc¢ terenébw | Powierzchnia zapasowa rowna Nie Tak Tak
pod rozbudowe przynajmniej obecnej powierzchni

placéw sktadowych

8 Powierzchnia parkingdw | Co najmniej 50 miejsc postojowych  Nie Nie Tak

buforowych dla pojazdow cigzarowych

Powierzchnia terenu pod dziatalno$¢ towarzyszaca, znajdujgca sie w odlegtosci drogowej do 1 km réwna lub wieksza powierzchni terminalu.

Zrédto:  opracowanie wtasne

STUDIUM PREWYKONALNOSCI DLA ROZWOJU WEZLA
LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ
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4.4 Analiza przestrzenna terminali referencyjnych

Zgodnie z wynikami analizy wielokryterialnej przedstawionymi w tabeli 13, na kolejnych stronach
zaprezentowano w formie graficznej wyniki analizy przestrzennej trzech terminali referencyjnych, tj. Lille
Dourges Container Terminal, terminalu Duisburg logport Il i CSP Iberian Zaragoza Rail Terminal,
w celu okreslenia minimalnych wymagan funkcjonalnych terminalu intermodalnego Bydgoszcz-
Emilianowo oraz Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski. Analiza przestrzenna w praktyce
pozwala na wyznaczenie charakterystycznych parametrow przestrzennych stref funkcjonalnych
terminali, ze szczegdélnym uwzglednieniem ich frontéw tadunkowych. Zgonie z wyborem dokonanym
w ramach analizy wielokryterialnej terminali referencyjnych najwiecej dokonanych obserwaciji
i pomiaréw odnosi sie do Lille Dourges Container Terminal, a w przypadku terminalu Duisburg logport
Il oraz CSP Iberian Zaragoza Rail Terminal analiza obejmowata dodatkowo zawezony zakres
parametréw charakterystycznych.

Rysunek 21  Potozenie frontéw tadunkowych terminalu Lille Dourges Container Terminal (Novatrans) wzgledem
stref funkcjonalnych i elementow infrastruktury

Zrédto:  Google Maps
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Rysunek 22  Analiza przestrzenna frontéw fadunkowych terminalu Lille Dourges Container Terminal (Novatrans) — karta 1

Zrédto:  Google Maps
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Rysunek 23  Analiza przestrzenna frontéw fadunkowych terminalu Lille Dourges Container Terminal (Novatrans) — karta 2

Zrédto:  Google Maps
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Rysunek 24 Analiza przestrzenna placu sktadowego terminalu Lille Dourges Container Terminal (Novatrans)

Zrédto:  Google Maps

STUDIUM PREWYKONALNOSCI DLA ROZWOJU WEZLA 60/ 108

LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ




Jose
+Interreg

Baltic Sea Region

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

COMBINE A&,

Potozenie frontéw tadunkowych wzgledem kluczowych stref

EUROPEAN UNION

Niewykorzystywany front kolejowo-drogowy
1 x tor tadunkowy dt

Front kolejowo-drogowy
5 x tor tadunkowy dt. 750 m

Plac skiadowy

"

Rysunek 25 Analiza przestrzenna wybranych elementéw infrastruktury terminalu CSP Iberian Zaragoza Rail Terminal

Zrodio:  Yandex
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Rysunek 26 Analiza przestrzenna wybranych elementéw infrastruktury terminalu Duisburg Logport 1l — karta 1

Zrédto:  https:/iwww.wms.nrw.de/geobasis/iwms_nw_dop
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Rysunek 27 Analiza przestrzenna wybranych elementéw infrastruktury terminalu Duisburg Logport 11l — karta 2

Zrédto:  https://www.wms.nrw.de/geobasis/wms_nw_dop
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1) Lille Dourges Container Terminal (Novatrans)

e Na rysunku 21 oznaczono potozenie frontow fadunkowych wzgledem stref i elementéw
infrastruktury. Tréjmodalny charakter terminalu z wyraznym przestrzennym wyodrebnieniem
frontow kolejowo-drogowych od frontu kolejowo-drogowo-srédlgdowego zdecydowat
o ulokowaniu w osi centralnej funkcji sktadowej oraz drogowego wjazdu/wyjazdu z terminalu.
Nalezy zwréci¢ uwage, ze tory tadunkowe sg $lepe. Na wschdéd od terminalu znajduje sie
bocznica, ktéra umozliwia maksymalne ograniczenie pracy manewrowej.

e Narysunku 22 warto zwrdci¢ uwage, na to, ze realna dtugos¢ frontu fadunkowego jest diuzsza
od dtugosci toréw tadunkowych, na ktérej operuje gtdwne urzgdzenie przetadunkowe.
Powiekszajg jg dodatkowe drogi dojazdowe zwigzane z obstugg frontu i dostepem do niego
dla srodkéw transportu. Jest to rozwigzanie spotykane wszedzie tam, gdzie pomiedzy
wigzkami toréw tadunkowych przebiegajg pasy ruchu dla pojazdéw ciezarowych i / lub sprzetu
terminalowego. Wskazana na rysunku 22 dtugos¢ nabrzeza cumowniczego, z 2 stanowiskami,
jest zdaniem autorow minimalng niezbedng dtugoscig. Rownocze$nie samo nabrzeze moze
by¢ tatwo wydtuzone do 3 stanowisk— poprzez wydtuzenie toréw suwnicowych.

e Zgodnie z oznaczeniami na rysunku 23 przekroje wszystkich frontéw zostaty dobrane
pod katem zapewnienia niezbednych paséw odktadczych pod sktadowanie buforowe.
Jest to rozwigzanie konieczne w przypadku roli hubu tranzytowego, ktéra bedzie skutkowaé
tgczeniem w ramach pojedynczego skiadu jednostek przetadowywanych na inne skitady
oraz jednostek przewidzianych do dystrybucji transportem drogowym.

2) CSP lberian Zaragoza Rail Terminal

e Rysunek 25 pokazuje jak wyglgda uktad przestrzenny infrastruktury w przypadku obstugi przez
pojedynczg wigzke toréw wylgcznie jednego frontu tadunkowego. W takim przypadku
nie nastepuje krzyzowanie sie ruchu kotowego i kolejowego.

e Terminal dysponuje 2 frontami przetadunkowymi, sposréd ktérych front pétnocno-wschodni
z pojedynczym torem odstawczym niewykorzystywanym do celéw przetadunkowych.
To rozwigzanie istotnie zwigkszylo uzyteczng pojemnos¢ placu sktadowego.

e (Gtowna wigzka torow tadunkowych jest przejazdowa a trakcja elektryczna znajduje sie
w odlegtosci  kilkudziesieciu metrow od granicy frontéw tadunkowych. Pozwala
to na drastycznie ograniczenie niezbednej pracy manewrowe;.

3) Terminal Duisburg logport Il
e Rysunek 26 przedstawia terminal z rozbudowang centralng wigzkg 6 toréw tadunkowych.
Otaczajgce jg fronty posiadajg znaczna liczbe miejsc buforowych dla intermodalnych jednostek
tadunkowych i naczep.
o Wewnatrzaglomeracyjne potozenie terminalu skutkuje brakiem mozliwosci rozbudowy
parkingdbw wewnetrznych i placéw sktadowych wzdtuz frontéw tadunkowych (rysunki 26 i 27).
Z tego tez powodu niezbedna przestrzeh buforowa i sktadowa jest zlokalizowana jest
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W znacznej czesci w ukfadzie osiowym — na tytach slepych toréw fadunkowych. Z frontem
tadunkowym sgsiaduje wytgcznie jeden z wyznaczonych parkingéw wewnetrznych.

EUROPEAN UNION

e Narysunku 27 przedstawiono szczegétowo uktad poprzeczny frontéw fadunkowych. Rézni sie
on od uktadéw przedstawionych na rysunku 23 wyraznym rozdzieleniem frontu obstugiwanego
przez suwnice od frontu obstugiwanego przez reachstakery oraz brakiem paséw odktadczych
i jezdnych pomiedzy torami wigzki podsuwnicowej. Przestrzenh stuzaca buforowaniu jednostek
tadunkowych jest wyznaczona po zewnetrznych stronach toréow fadunkowych.

4.5 Okreslenie minimalnego programu funkcjonalnego dla terminalu intermodalnego
Bydgoszcz-Emilianowo

45.1 Strefy funkcjonalno-przestrzenne wraz z podaniem ich charakterystyk

W ramach prac nad strukturg funkcjonalno-przestrzenng terminalu intermodalnego Bydgoszcz-
Emilianowo skoncentrowano sie na zasadniczych elementach infrastruktury:

o frontach tadunkowych;

e zapleczu manipulacyjno-sktadowym;

e ukladzie torowym;

e ukladzie drogowym

e zapleczu administracyjnym, technicznym i bramowym.

Zgodnie z przyjetg metodykg, parametry tych elementdéw infrastruktury zostaty okreslone
na podstawie rozwigzan funkcjonalno-przestrzennych terminali referencyjnych,
z uwzglednieniem nastepujacych specyficznych uwarunkowan lokalizacyjnych:
e zatozenie przejazdowego charakteru terminalu;
e wyeliminowanie ryzyka ograniczen w dziatalnosci potnocnego frontu tadunkowego
zwigzanego z budowg frontu potudniowego;
e mozliwos¢ etapowania budowy frontu potudniowego.

Powyzsze zalozenia zostalty sformulowane na podstawie warsztatow i konsultacji
zrealizowanych z udziatem Interesariuszy projektu, wskazanych w rozdziale 1.2.

Opracowany ukfad stref funkcjonalnych przedstawiono na rysunku 28 i w tabeli zawierajgce;j
charakterystyke stref funkcjonalno-przestrzennych.

STUDIUM PREWYKONALNOSCI DLA
ROZWOJU WEZLA LOGISTYCZNEGO 65 /108

BYDGOSZCZ




EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

jie.
all'} Interreg
Baltic Sea Region

vaw

LEGENDA
Strefy terminalu

l:" T Strefa uslug towarzyszacych - POInocny front
- 1 zewnetrzna tadunkowy

TR Strefa ustug towarzyszacych
- wewngtrzterminalowa

l"'-l

Strefa przetadunkowa

I‘.aJI.

=
z Strefa skladowa
0 200 400m

Rysunek 28 Strefy funkcjonalne terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo — front potudniowy

Zrédto:  opracowanie wiasne
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Tabela 14 Strefy funkcjonalne terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo wraz z krétkg

charakterystykg

Strefa funkcjonalna Powierzchniaw ha Charakterystyka

Przetadunkowa 24,2

Skfadowa 18,24

(wewnetrzterminalowa)

(zewnetrzna)

e 3 kolejowo-drogowe fronty tadunkowe, w tym:

o 2 obstugiwane przez suwnice, z mozliwoscig
przetadunku pionowego  konteneréw,
nadwozi wymiennych i naczep;

o 1 front tadunkowy systemu Modalohr;

e 7 toréw fadunkowych, po 750 m kazdy, w tym 6
w zasiegu suwnic, 1 tor na froncie tadunkowym
systemu Modalohr.

. Plac sktadowy o powierzchni 4,6 ha, realizowany
dwuetapowo;

. Plac sktadowy zlokalizowany centralnie pomiedzy
dwoma  gtéwnymi  frontami  tadunkowymi
wyposazonymi w suwnice;

e  Parkingi wewnetrzne — dla zestawoéw drogowych
oraz naczep.

e  Powierzchnia pod zaplecze administracyjno-
biurowe;

e  Zaplecze techniczne — wzorowane na zapleczu
z terminali Lille Dourges Container Terminal i
Zaragoza Plaza.

o Parking buforowy na potrzeby terminalu;

e  Zaplecze obstugi jednostek fadunkowych;

° Zaplecze obstugi srodkéw transportul

e Zaplecze logistyczno-magazynowe i  pod
dziatalno$¢ produkcyjna.

ustug towarzyszacych | 14,05

ustug towarzyszacych | 6,77

Zrédto: opracowanie wtasne

Pomimo potozenia potudniowego frontu fadunkowego w bezposrednim sgsiedztwie frontu
potnocnego, nalezy traktowac jego budowe jako inwestycje typu greenfield. Ze wzgledu
na konieczno$¢ zapewnienia nieprzerwanej pracy potnocnego frontu fadunkowego i zatozenie
braku ingerencji w jego ukitad przestrzenny, inwestycja bedzie wymagaé odrebnego
skomunikowania z siecig drég publicznych i osobnego wigczenia w linie kolejowg 201
od potudnia (w kierunku z Nowej Wsi Wielkiej). W zwigzku z tym niezbedna bedzie budowa
drogi dojazdowej tgczgcej brame wjazdowg/wyjazdowg z drogg wojewddzkg nr 274 a takze
rozbudowa bocznicy o tor réwnolegty do linii kolejowej 201 wigczajgcy sie w uktad toréw stacji
Emilianowo, z ktérego bedg odchodzi¢ tory manewrowe i tadunkowe na froncie potudniowym.

Wymagane, podstawowe parametry infrastruktury podano w tabeli 15. Przebieg infrastruktury
dostepu przedstawiono na rysunkach 46 i 47.
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4.5.2 Podstawowe elementy infrastruktury wraz z podaniem minimalnych wymagan technicznych,
przestrzennych i innych charakterystycznych informacji
Podstawowe elementy infrastruktury terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo
wraz z podaniem ich wymagan technicznych, przestrzennych i funkcjonalnych przedstawiono
w tabeli 15. Analogicznie do wymagan stawianych infrastrukturze terminalowej, w tabeli 16
podano wymagania dotyczgce infrastruktury dostepu.
Tabela 15 Wymagania techniczne i przestrzenne dla infrastruktury terminalu intermodalnego Bydgoszcz-
Emilianowo
Lp. Element Strefa Parametry charakterystyczne Wyposazenie w instalacje
infrastruktury funkcjonalna
1. Tory Przetadunkowa e 6 x 750 m dlugosci w zasiegu Instalacja odbioru i odprowadzenia
tadunkowe suwnic wod opadowych z zabudowanych
e 1 x 750 front tadunkowy odcinkéw toréw
Modahlohr Urzadzenia sterowania ruchem
e nacisk na o$ 221 kN
e tory zabudowane jedynie na
fragmentach skrzyzowan z
uktadem drogowym terminalu
2. Place Sktadowa e Gtebokos¢: 71,5m Instalacja odbioru i odprowadzenia
sktadowe o Dlugos$é: 828 m wod opadowych
e Powierzchnia: Ztgcza elektryczne umozliwiajgce
o etap l: 2,32 ha podtgczenie konteneréw
o etap Il: 2,28 ha chtodniczych na placu sktadowym
e Nosnosé: 260 kN/koto Instalacja elektroenergetyczna
e Nawierzchnia: betonowa zasilajgca o$wietlenie oraz system
3. Nawierzchnie | Przetadunkowa e Nawierzchnia: betonowa CCTV i punkty dostepowe do sieci
wewnetrznych | Towarzyszaca o NO0$nosé: 260 kN/koto Wi-Fi zlokalizowane na stupach
ciggow o Szeroko$¢ pojedynczego pasa oswietleniowych
komunikacji ruchu: 4 m Instalacja teletechniczna
drogowej i o Przekroje jednojezdniowe, z przytgczami umozliwiajgcymi
placéw jedno- i dwukierunkowe podtgczenie systemu CCTV i
manewrowych punktow dostepowych do sieci Wi-Fi
4, Nawierzchnie Przetadunkowa e 4 pasy ruchu (po 2 na 2 fronty Instalacja odbioru i odprowadzenia
pasa ruchu przetadunkowe) wod opadowych
suwnic e Diugosc¢: 770 m / kazdy Instalacja elektroenergetyczna oraz
e Szerokos¢: 3,30 m / kazdy ztgcza zasilajgce dla suwnic
e System toréw podsuwnicowych
zabudowanych w nawierzchni
5. Kompleks Towarzyszaca e 4 stanowiska bramowe, w tym: Przytacze elektroenergetyczne
bramowy o 3 stanowiska wjazdowe; umozliwiajgce zasilenie szlabanoéw,
o 1 stanowisko wyjazdowe; terminali (w formie kioskow) a takze
e dodatkowe 1 stanowisko do ew. innych systemow instalowanych
ruchu wewnetrznego. w ramach TOS
Przytacze do sieci teletechnicznej
wewnetrznej umozliwiajgce
podtgczenie terminali (kioskow)
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Lp. Element Strefa Parametry charakterystyczne Wyposazenie w instalacje
infrastruktury funkcjonalna
oraz innych systemoéw instalowanych
w ramach TOS
e 2 wagi samochodowe zabudowane —
1 na wjezdzie i 1 na wyjezdzie
6. Parkingi  dla | Towarzyszaca Nawierzchnia: betonowa e \Wyposazenie w instalacje takie jak w
pojazdéw (zewnetrzna) Nosnos¢: 11,5 kN/o$ punktach 4 i 5, plus instalacja
cigzarowych Zaplecze higieniczno-sanitarne elektroenergetyczna i elektryczna na
dla kierowcow potrzeby zaplecza higieniczno-
sanitarnego dla kierowcow
7. Zaplecze Towarzyszgca Dwukondygnacyjne Budynek powinien by¢ wyposazony w
administracyjn Modutowe nastepujace instalacje:
0-biurowe e wodno—kanalizacyjng
terminalu e centralnego ogrzewania
e klimatyzaciji
e elektryczng
e odgromowg
e sie¢ strukturalng
8. Zaplecze Towarzyszaca Jednokondygnacyjny w czesci Budynek powinien by¢ wyposazony w
techniczno- warsztatowej, nastepujgce instalacje:
warsztatowe dwukondygnacyjny w czesci e wodno-kanalizacyjng
socjalno-administracyjnej e centralnego ogrzewania
Modulowe e wentylacji mechanicznej oraz wyciagi
stanowiskowe
e elektryczng
e odgromowg
e oddymiania klatki schodowej
e system sygnalizacji wlamania
i napadu
e sieC strukturalng
e detekcji poziomu CO (NOx) w hali
warsztatowej
9. Suwnice RMG Suwnica na froncie kolejowo
lub RTG drogowym budowanym w
ramach etapu | - rozpietosé
robocza: 29 m;
Suwnica na froncie kolejowo
drogowym budowanym w
ramach etapu Il - rozpietos¢
robocza: 45 m;
Naped: elektryczny.
Udzwig 40t.
10. Reachstackery Naped: spalinowy lub
alternatywny.
Udzwig 40t.

Zrédio: opracowanie wtasne
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Wyposazenie w instalacje

Tabela 16
Lp. Element infrastruktury
1. Tor bocznicy na odcinku dojazdowym od

strony Nowej Wsi Wielkiej, odcinku
réwnolegtym  doterminalu oraz na
odcinkach wigczenia od strony pétnocnego
frontu przetadunkowego

Drogi dojazdowe

Zrédto:  opracowanie wiasne

STUDIUM PREWYKONALNOSCI

Nacisk na o$ 221 kN
Skrajnia GPL-1

Klasa drég publicznych: ,Z2”
Przekroj drog wewnetrznych
i publicznych:
jednojezdniowe —2 x 3,00 m
Konstrukcja jezdni
odpowiadajgce kategorii
ruchu KR6

DLA

ROZWOJU WEZLA LOGISTYCZNEGO

BYDGOSZCZ

Urzadzenia sterowania ruchem
Automatic Video Gate (bramki

wjazd / wyjazd)

Instalacja odbioru
i odprowadzenia wod
opadowych

Instalacja elektroenergetyczna
zasilajgca oswietlenie uliczne
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LEGENDA

- Pétnocny front Etapowanie

tadunkowy ) @ Strefa ustug towarz1yszacych
™ 71 Front potudniowy - zewnetrzna - Etap
- Front poludniowy
— —1 Front poludniowy - o0 i
L = Etap2 ® .

Front potudni -
) o

0 200 400m

Rysunek 29 Proponowany sposob etapowania inwestyciji

Zrédto:  opracowanie wiasne
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Rysunek 30 Koncepcja zagospodarowania dla potudniowego frontu tadunkowego terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo

Zrédto:  opracowanie wiasne
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Rysunek 31 Koncepcja zagospodarowania dla potudniowego frontu tadunkowego terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo — zblizenie na fronty tadunkowe i
place sktadowe

Zrédto: opracowanie wtasne
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Proces logistyczny na terminalu intermodalnym Bydgoszcz-Emilianowo zilustrowano w oparciu
0 schematy procesow obstugi pociggu intermodalnego oraz pojazdéw drogowych na terminalu
szynowo-drogowym duzym, opisane w Wisnicki B. (2020). Analiza operacji terminalowych
transportu kombinowanego. ldentyfikacja rozwigzan umozliwiajacych poprawe efektywnosci
terminali w RMB. Raport projektu COMBINE (WP 3.1). Na schemacie kolorem zielonym
oznaczono etapy proceséw wykonywane w ramach przyznawanych slotéw, tj. okien
przetadunkowych. Na kolejnej stronie, mape omawianych proceséw przedstawiono na planie
terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo.

Wijazd pociggu intermodalnego na tory
zdawczo-odbiorcze terminalu

Y

Odczepienie lokomotywy trasowe] pociagu. Inspekcja
wagonow | dokonanie cdprawy techniczno-handlowej.
Przytaczenie lokomatywy manewrowej

Y

Przestawienie wagondw lokomotywg manewrows
na tory tadunkowe terminalu

A J

Roztadunek/zatadunek jednostek intermodalnych
w relacji wagon-plac skladowy z uzyciem podstawowych
urzgdzen przetadunkowych terminalu (RTG, RMG)

|

Przestawienie wagondw lokomaotywa manewrowg
na tory zdawczo-odbiorcze terminalu

Y

Dokonanie odprawy techniczno—handlowej.
Przejecie skladu przez przewoznika kolejowego i
przytaczenie lokomotywy trasowej
A

Y

Wyjazd pociagu intermodalnego

Rysunek 32 Schemat procesu obstugi pociggu intermodalnego na terminalu intermodalnym Bydgoszcz-
Emilianowo (terminal szynowo-drogowy duzy)

Zrédto:  Wisnicki B. (2020). Analiza operacji terminalowych transportu kombinowanego. Identyfikacja rozwigzan
umozliwiajgcych poprawe efektywnosci terminali w RMB. Raport projektu COMBINE (WP 3.1)
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L Awizacja pojazdu i przydzielenie mu okna przetadunkowego

P
v

Przejazd pojazdu na parking zewnetrzny

e L

h

-~ Inspekcja pojazdu drogowego na bramie wjazdowe].
Opcjonalne waZenie pojazdu

]

h

4
e Postoj na parkingu wewnetrznym.
T Odprawa w biurze terminalu

5 v

M __/' Przejazd pojazdu drogowego w migjsce wskazane

przez system terminalowy w celu oczekiwania na podjecie
czynnosci fadunkowych

. ) Roztadunek/zatadunek jednostki intermodainej
"|"' (kontener, nadwozie wymienne) placowym urzadzeniem
przefadunkowym (RST)

7 ) ¥

: /" Przejazd pojazdu na wskazane miejsce postojowe.
( Sprawdzenie zamocowania zaladowanej jednostki
intermodalnej i jej oznaczen przez kierowce

ra -

| 8 ::. Y

- Inspekcja pojazdu na bramie wyjazdowej.
( Opcjonalne waZenie pojazdu

P

| g ¥

"/
L Wyjazd pojazdu z terminalu

Rysunek 33 Schemat procesu obstugi pojazdéw drogowych na terminalu intermodalnym Bydgoszcz-
Emilianowo (terminal szynowo-drogowy duzy)

Zrédio:  Wisnicki B. (2020). Analiza operacji terminalowych transportu kombinowanego. Identyfikacja rozwigzan
umozliwiajgcych poprawe efektywnosci terminali w RMB. Raport projektu COMBINE (WP 3.1)

STUDIUM PREWYKONALNOSCI DLA
ROZWOJU WEZLA LOGISTYCZNEGO 75/108

BYDGOSZCZ




Jose
lnterreg

Baltic Sea Region

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

EUROPEAN UNION

LEGENDA
Pétnocny front a—— Bramki kolejowe AVG (Automatic NI Front Modalohr ze stanowiskami
= tadunkowy Video Gate) I& «&&‘ oczekiwania i zdawczymi
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: i : postojowe (pojazdy
. rrnali m podsuwnicowymi RN ok, S
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~————  Ogrodzenie terminalu == o dZink‘ oo 0 200 400m
Vi Bramywogrodzeniuterminal [ DOane lorow zabudowans, e e —

kotowe i kolejowe

Rysunek 34 Schemat procesu logistycznego dla terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo

Zrédto: opracowanie wtasne

STUDIUM PREWYKONALNOSCI DLA ROZWOJU WEZtA

76 /108
LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ




lll * X 4
“Ulnterreg RN
") REGIONAL

, , DEVELOPMENT
Baltic Sea Region e FUND

COMBINE 4=

EUROPEAN UNION

4.6 Opis minimalnego programu funkcjonalnego dla Platformy Multimodalnej
Bydgoszcz-Solec Kujawski

Minimalny program funkcjonalny dla Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski zostat
zdefiniowany w ramach ,Studium lokalizacyjnego dla zamierzenia inwestycyjnego pn. Platforma
Multimodalna oparta na transporcie wodnym, kolejowym, drogowym i lotniczym z centrum logistyczno-
magazynowym i portem rzecznym zlokalizowanym na wskazanym obszarze lewego brzegu Wisty
(km 766-771), z uwzglednieniem obszaru Miasta Bydgoszczy i Gminy Solec Kujawski”, autorstwa WYG
International Sp. z 0.0. Jego szczegotowe uzasadnienie (wybrane obliczenia oraz informacje
od zarzadcow infrastruktury) zawarte sg w czesciach ,Etap Il Koncepcja zagospodarowania terenu”
oraz w formie skréconej w czesci ,Etap Il Program funkcjonalny”. Zdaniem autoréw jego przedmiot
oraz poziom szczegotowosci z jakg omowiono w ww. dokumencie zatozenia projektowe sg wyzsze
anizeli wymagane na etapie Studium prewykonalnosci. W zwigzku z czym w kolejnych punktach
przedstawiono wytgcznie te informacje, ktére odnoszg sie do infrastruktury niezbednej
do funkcjonowania terminalu tréjmodalnego w ramach Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec
Kujawski i sg niezbedne dla okre$lenia oraz uzasadnienia minimalnego programu funkcjonalnego
dla tego terminalu.

Biorgc pod uwage kompleksowy i spojny zakres ,Studium lokalizacyjnego (...)", wykraczajacy poza
wymagania studium prewykonalnosci, odstgpiono od wprowadzania zmian wzgledem tego dokumentu.
Rekomenduje sie weryfikacje koncepcji zagospodarowania terenu i programu funkcjonalnego
na kolejnych etapach prac, ze wzgledu na podstep organizacyjny i techniczny, ktéry wptywa
na parametry oczekiwane od infrastruktury portowej i terminalowej.

Informacje dotyczgce minimalnego programu funkcjonalnego przedstawiono ponizej zgodnie
z kolejnoécig i klasyfikacja podang w czesciach ,Studium lokalizacyjne (...) Etap Il Koncepcja
zagospodarowania terenu” oraz ,Studium lokalizacyjne (...) Etap Ill Program funkcjonalny”.

4.6.1 Podstawowe dane portu rzecznego

Parametry infrastruktury zostaty przyjete dla:
e Dobowej dostepnosci $luzy w ciggu 23 z 24h i czasie pojedynczego $luzowania
wynoszagcym 0,5h. Przyjeto 11 barek wptywajacych i 11 wyptywajgcych przez $luze
w ciggu doby.
e Diugosci sezonu zeglugowego wynoszgcej 204 dni w etapie |, 240 dni w etapie |l
i 292 dni w etapie lII.
e Obstugi w ciggu roku:
o 2244 barek il 122 tys. t przetadunkow w etapie |.
o 2640 barek i1 848 tys. t przetadunkéw w etapie II.
o 3212 bareki4 818 tys. t przetadunkéw w etapie Ill.
e Jednostek ptywajgcych:
o W etapie I, barek o zanurzeniu <1,6 m, dtugosci <57 m, szerokosci <7,5
do 9 m i tadowno$ci 500 t.
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o W etapie Il, barek o zanurzeniu <1,6-2,0 m, dtugosci <67-70 m, szerokosci
<8,2-9,0 m i tadownosci 700 t.

o W etapie lll, barek o zanurzeniu <2,5 m, dtugosci 80-85 m, szerokosci <9,5 m
oraz innych jednostek o takim samym zanurzeniu i wiekszych wymiarach
dochodzgcych do <110 m dtugosci i <11 m szerokosci.

Zalecane przez autoréw ,Studium lokalizacyjnego (...)” parametry podstawowych elementéw
zagospodarowania portu przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 17

Element infrastruktury

Parametry podstawowych elementéw zagospodarowania portu w ramach Platformy Multimodalne;j
Bydgoszcz-Solec Kujawski

Parametry / zakres inwestycji

Kanat wejsciowy wraz z awanportem
zewnetrznym
Sluza zeglugowa wraz z wrotami

przeciwpowodziowymi

Akwen portowy wraz z obrotnicg

Kanat portowy

Nabrzeze kontenerowe

Podstawowe urzgdzenie przetadunkowe

Place sktadowe kontenerow

STUDIUM
ROZWOJU
BYDGOSZCZ

PREWYKONALNOSCI
WEZLA

LOGISTYCZNEGO

Parametry okreslono jak dla etapu docelowego:
. szerokos$¢ kanatu 50 m
. gtebokos¢ tranzytowa 2,8 m

Parametry okreslono jak dla etapu docelowego:
° szerokos¢ Sluzy 12 m

° dtugosé sluzy 120 m

° gtebokos¢ na progu dolnym $luzy 4 m

Parametry okreslono jak dla etapu docelowego:
e  $rednica 200 m
e  gtebokosc¢ techniczna 4,4 m

Okreslone parametry kanatu portowego to:
. szerokos¢ 50 m

° gtebokos¢ techniczna 4,4 m

° dtugos¢ 355 m

Okreslone parametry nabrzeza to:

° diugos¢ 280 m — 2 miejsca postojowe, docelowa dtugos¢ juz w | etapie

° minimalna szeroko$¢ pasa nabrzeza 15 m

° gtebokos¢ techniczna dna przy nabrzezach 4,4 m

° obcigzenia dopuszczalne nabrzeza do przetadunku
w wysokosci nie mniejszej niz 50 kPa

kontenerow

e  Wwyposazone w:
o  pare szyn poddzwigowych
o  odwodnienie nawierzchni nabrzeza
o 2 kanaly instalacyjne dla sieci elektrycznej i wod.-kan. w oczepie
nabrzeza
o urzgdzenia odbojowe, drabinki przyscienne i pachoty cumownicze

Suwnica typu STS (ship to shore) — docelowo 2 szt.

Zlokalizowane bezposrednio na zapleczu nabrzeza. Przyjeto wzmocnienie
catego obszaru przeznaczonego na sktadowanie konteneréw oraz obcigzenie
tego obszaru w wielkosci 50 kPa
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Budowle i urzadzenia hydrotechniczne, | Zakres budowli i urzgdzen hydrotechnicznych obejmuje:
zwigzane z zabezpieczeniem terenu portu | e obwatowania terendw portowych o podniesionych rzednych terenu;

przed powodzig oraz zodtworzeniem | e  modyfikacja i  odtworzenie  systemu rowdéw  melioracyjnych
systemu polderow na terenach odwadniajgcych poldery na terenach otaczajacych port
otaczajgcych port e  przepusty melioracyjne pod drogami komunikacyjnymi poza $cistym

terenem portu

Zrodto: WYG International et al., 2018

Zatozona w ,Studium lokalizacyjnym (...)" powierzchnia terminalu tréjmodalnego to 1,62 ha —
etap poczatkowy, z zatozeniem rozbudowy w miare wzrostu przetadunkow. Wynikajgca
z koncepcji zagospodarowania rezerwa terenu to ok. 2,3 ha. Rysunek 35 przedstawia plan
zagospodarowania terenu Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski z zaznaczeniem
lokalizacji terminalu tréjmodalnego oraz terenu pod jego rozbudowe.

Rysunek 35 Plan zagospodarowania terenu Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski

Zrodto: WYG International et al., 2018

W ramach budowy Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski przewidziano
doprowadzenie do budowanego portu rzecznego i rozprowadzenie w jego granicach
nastepujgcych mediow:
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e kanalizacja deszczowa
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e kanalizacja sanitarna
e sie¢ wodociggowa

e sie¢ gazowa

e sie€ energetyczna.

4.6.2 Infrastruktura dostepu drogowego i kolejowego do Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec
Kujawski

Platforma Multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski bedzie inwestycjg typu greenfield,
lokalizowang w miejscu bez istniejgcego dostepu z drég publicznych i sieci kolejowej. Stad tez,
poza budowg portu rzecznego oraz terminali przetadunkowych, konieczna bedzie budowa drég
dojazdowych oraz bocznicy kolejowej.

Przedstawione ponizej informacje stanowig wycigg parametréw przyjetych na etapie ,Studium
lokalizacyjnego (...)". Ich uszczegotowienie zawiera ,,Czes¢ Il Koncepcja zagospodarowania
terenu”, ww. opracowania.

Obstuga komunikacyjna Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski zostanie
zapewniona przez sie¢ drég publicznych nowobudowanych, sie¢ drég publicznych istniejgcych
oraz drogi wewnetrzne zlokalizowane na terenie portu. Dla drég planowanych do budowy
w ramach inwestycji ,Studium lokalizacyjne (...)” okresla nastepujace kluczowe parametry:

e Kklasa drég publicznych: ,Z7;

e przekroj drog wewnetrznych i publicznych: jednojezdniowe — 2 x 3,00 m;

e konstrukcja jezdni odpowiadajgce kategorii ruchu KR6.

Ze wzgledu na wariantowanie lokalizacji samej platformy multimodalnej, rowniez witgczenie
do uktadu drogowego zostato przygotowane jako wariantowe. Analizowano 3 warianty — kazdy
dostosowany do innej lokalizacji Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski.
Zaplanowano 6 odcinkéw drég publicznych o tgcznej diugosci ok. 3,5 km. W ramach
planowanego uktadu drég publicznych przewiduje sie budowe oraz rozbudowe skrzyzowan,
a takze budowe przejazdu kolejowego na skrzyzowaniu z linig kolejowg nr 18.
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Rysunek 36 Planowany uktfad drég dojazdowych do Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski

Zrodto: WYG International et al., 2018
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Rysunek 37 Planowany uktad bocznicy kolejowej w ramach Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec
Kujawski

Zrodto: WYG International et al., 2018

W $lad za ,Studium lokalizacyjnym (...)” przyjeto, ze terminal bedzie mie¢ charakter bocznicy
stacyjnej, potgczonej bezkolizyjnie z torami bocznymi stacji Solec Kujawski poprzez budowe
wiaduktu kolejowego nad linig kolejowa nr 18. Dla kazdego sposrod trzech analizowanych
wariantow lokalizacji platformy multimodalnej okreslono 3 etapy wykonania uktadu torowego:
e Etap | obejmuje potgczenie z torami stacji Solec Kujawski wraz z budowg wiaduktu nad
linig kolejowag nr 18 oraz budowe pojedynczych toréw tadunkowych przy nabrzezach
portowych.
e Etap Il obejmuje budowe toréw odstawczych o dtugosci uzytecznej 750 m, rozbudowe
ukfadu toréw tadunkowych przy nabrzezach.
e Etap lll obejmuje dalszg rozbudowe ukfadu toréw odstawczych oraz uzupetnienie
uktadu toréw tadunkowych.

Dla bocznicy planowanej do budowy w ramach inwestycji ,Studium lokalizacyjne (...)" okresla
nastepujgce kluczowe parametry:
e dopuszczalny nacisk na 0s: 221 kN (klasa odcinka linii: D3);
e skrajnia: GPL-1;
e maksymalne pochylenie toréw nie przekraczajgce 10%., co pozwoli wyeliminowac
koniecznos$¢ stosowania lokomotyw pomochniczych.

4.6.3 Rekomendacje

Ze wzgledu na odlegty horyzont czasowy realizacji inwestycji rekomenduje sie dokonanie
weryfikacji aktualnosci przyjetych zatozeh projektowych w przypadku gdyby horyzont
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rozpoczecia prac projektowych przesuwat sie poza rok 2030. Zwigzane jest to z widocznym
postepem organizacyjnym i technicznym przejawiajgcym sie tworzeniem coraz diuzszych
sktadéw intermodalnych oraz oczekiwaniem maksymalnie krétkiego czasu postoju srodkow
transportu w terminalu.

EUROPEAN UNION

Ewentualna weryfikacja powinna dotyczy¢ w szczegdélnosci:

e Dostepnej dtugosci torow tadunkowych (obecnie <300 m), ktére wymuszajg dzielenie
sktadu przed wjazdem na terminal tréjmodalny — wymaga to dodatkowej pracy
manewrowej, wydtuza czas oraz koszt obstugi. Oczekiwana przez przewoznikéw
dtugosé toréw to co najmniej 600 m.

e Dostepnej dtugosci nabrzeza i liczby stanowisk postojowych przy nabrzezu terminalu
tréjmodalnego — 2 stanowiska stanowig rozwigzanie minimalne a nie optymalne.

e Lokalizacji zaplecza technicznego i biurowego generujgca kolizje w dostepie
drogowym w razie zwiekszenia dlugosci torow tadunkowych nabrzeza terminalu
tréjmodalnego i pozostawienia diugosci nabrzeza terminalu trojmodalnego bez zmian,
w celu umozliwienia obstugi sktadéw intermodalnych bez koniecznosci ich dzielenia.
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5.1 Identyfikacja modeli funkcjonowania terminali intermodalnych wspétdzielgcych

zaplecze transportowe

W $lad za okresleniem minimalnych programoéw funkcjonalnych dla terminalu intermodalnego
Bydgoszcz-Emilianowo oraz Platformy Multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski niezbedne jest
wskazanie modeli ich rownoczesnego funkcjonowania w ramach wezta logistycznego Bydgoszcz.
Modele te sg zalezne od nastepujgcych czynnikdw:

e modelu zarzagdzania terminalami — wspdlny operator obydwu terminali, operator niezalezny
od operatoréw intermodalnych na jednym Iub obydwu terminalach, operatorzy obydwu
terminali bedacy operatorami logistycznymi;

e zréznicowania geograficznego kierunkow potaczen — terminale skoncentrowane na obstudze
réznych kierunkéw potgczen, terminale wspoétzawodniczgce o fadunki na tych samych
kierunkach;

e potencjatu infrastrukturalnego i organizacyjnego — czas obstugi pojedynczego skfadu,
przepustowos¢ godzinowa i dobowa.

Tabela 18 Gtéwne cechy strategii konkurencji i logistycznych strategii konkurencji

Strategie konkurencji

Przywédztwo kosztowe

Roéznicowanie

Koncentracja

Cechy strategii ° Niskie  koszty jako e Roznicowanie wyrobow i Koncentracja na okreslonych
czynnik konkurencji ustug ustugach lub odbiorcach
e  Polityka niskich cen e  Kastomizacja
Relacje strategii | ¢  Poszukiwanie o Roéznicowanie ustug  Orientacja okre$lonych ustug
konkurencji i strategii mozliwosci  obnizania logistycznych logistycznych na okreslonych
logistycznych kosztéw logistycznych . Ksztattowanie grupach odbiorcow
. Niski poziom wysokiego poziomu
logistycznej obstugi logistycznej obstugi
klienta klienta przez rézne
atrybuty (czas,
elastycznosc dostaw
itp.)
Priorytet Dazenie do minimalizacji Punkt ciezkosci skierowany Szczegdlne zwrdcenie uwagi
kosztéw logistycznych na jakos¢ realizowanych na potrzeby okreslonych grup
ustug, konkurowanie czasem, klientéw, czesto w formie
elastycznoscig dostaw, ich ,ustug szytych na miare” —
niezawodnoscig, czyli wg potrzeb odbiorcow
doktadnoscig
(terminowoscig)

Zroédio:  Jezierski A. (2019), Konkurencja na rynku ustug logistycznych w Polsce,

Gdanskiego
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W $lad za publikacjg ,Konkurencja na rynku ustug logistycznych w Polsce” autorstwa dr hab. Andrzeja
Jezierskiego, wskaza¢ mozna, ze dominujgcg na rynku formutg jest tgczenie wybranych elementow
wskazanych powyzej strategii w formie miksu. A. Jezierski opart powyzsze stwierdzenie o wyniki badan
przeprowadzonych przez Capgemini i przytoczonych przez Rafata Matwiejczuka (Blaik P., Bruska A.,
Kauf S., Matwiejczuk R., 2013).

EUROPEAN UNION

Wariantem najbardziej prawdopodobnym® jest powigzanie kapitalowe operatora terminalu
intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo z operatorem intermodalnym z grupy PKP. Jezeli uzyska
on pozycje dominujgcg w spoice zarzadzajgcej terminalem, to terminal w Bydgoszczy-Emilianowie
nalezy traktowaC jako zarzgdzany przez operatora intermodalnego. Jezeli natomiast bedzie
on udziatowcem mniejszosciowym, to zastosowanie bedzie miat model, w ktérym operator terminalu
intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo jest niezalezny. Podobnego rozrdznienie bedzie miato
zastosowanie w przypadku przysztego operatora Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski.

Tabela 19 prezentuje zidentyfikowane przez autorow modele funkcjonowania terminalu intermodalnego
Bydgoszcz-Emilianowo i Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski na jednym rynku
geograficznym.

Ze wzgledu na ograniczony potencjat funkcji dystrybucyjnej oraz blisko$¢ tréjmiejskich portdw morskich,
maksymalizacje korzysci zwigzanych z funkcjonowaniem na jednym rynku geograficznym terminalu
intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo i Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski mozna
uzyskac¢ w modelach:
e jednego operatora,
e niezaleznych operatoréw oraz zréznicowania geograficznego potgczen i koncentracji
na réznych ustugach i klientach.

Obydwa warianty pozwolg osiggna¢ efekt synergii zwigzany z siatkg potgczen szerszg niz w przypadku
konkurencji opartej o przywodztwo kosztowe oraz komplementarng, zréznicowang w ramach wezta,
paletg ustug. Rozwigzaniem optymalnym, coraz czesciej stosowanym na rynkach rozwinietych,
jest jeden operator zarzgdzajgcy obydwoma terminalami. Jest to tzw. integracja operatorska, ktéra jest
trendem funkcjonujgcym juz na rynku. Wskazana jest preferencja operatora, ktéry jest aktywny
lub mocno osadzony w morskich tancuchach przewozowych.

6 Zgodnie ze stanem wiedzy na moment sporzadzania przedmiotowego Studium Prewykonalnosci.
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Tabela 19 Zidentyfikowane modele funkcjonowania terminali wspoétdzielgcych jeden rynek geograficzny

EUROPEAN UNION

Lp. Terminal Kategoria i Typ operatora Zréznicowanie geograficzne Dostepny model funkcjonowania na wspélnym rynku
potencjat terminalu kierunkéw potaczen
Zroznicowanie profilu ustug Brak zréznicowania profilu
i profilu klientéw ustug i klientow
1 Bydgoszcz- Hub tranzytowy Niezalezny
Emilianowo Terminale wspotzawodniczgce
o tadunki na tych samych Naturalna konkurencja Silna konkurencja
Platforma Terminal tréjmodalny  Niezalezny kierunkach
Multimodalna (maty => duzy)
2 Bydgoszcz- Hub tranzytowy Niezalezny
Emilianowo Terminale ’.skoncehtrowape ST ’ Naturalna ’
. B . . na obstudze réznych kierunkéow P — Wspotpraca T Wspoipraca
Platforma Terminal tréjmodalny  Niezalezny potaczen
Multimodalna (maty => duzy)
3 Bydgoszcz- Hub tranzytowy Operator intermodalny
Emilianowo Terminale wspoéfzawodniczgce
o tadunki na tych samych Naturalna konkurencja Silna konkurencja
Platforma Terminal tréjmodalny  Niezalezny kierunkach
Multimodalna (maty => duzy)
4 Bydgoszcz- Hub tranzytowy Operator intermodalny
Emilianowo Terminale “skoncer.nrowa?e e ’ Natiraing ’
. B . . na obstudze réznych kierunkéw Je—— Wspétpraca e Wspétpraca
Platforma Terminal tréjmodalny  Niezalezny potaczen
Multimodalna (maty => duzy)
5 Bydgoszcz- Hub tranzytowy Operator intermodalny
Emilianowo Terminale wspoétzawodniczgce
o ftadunki na tych samych Naturalna konkurencja Silna konkurencja
Platforma Terminal tréjmodalny  Operator intermodalny kierunkach
Multimodalna (maty => duzy)
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Kategoria i
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Lp. Terminal Typ operatora Zréznicowanie geograficzne Dostepny model funkcjonowania na wspélnym rynku

potencjat terminalu

kierunkéw potaczen

Zroznicowanie profilu ustug
i profilu klientow

Brak zréznicowania profilu
ustug i klientéw

6 Bydgoszcz- Hub tranzytowy Operator intermodalny
ili Terminale skoncentrowane
Emilianowo L. . i Ograniczona i Naturalna |
na obstudze réznych kierunkéw konk . Wspétpraca konk . Wspoétpraca
Platforma Terminal tréjmodalny  Operator intermodalny potaczen onkurencia onkurencia
Multimodalna (maty => duzy)

7 Bydgoszcz-

Hub tranzytowy

Operator intermodalny

Emilianowo Terminale wspoétzawodniczace
o ftadunki na tych samych Naturalna konkurencja Silna konkurencja
Platforma Terminal tréjmodalny  Niezalezny kierunkach
Multimodalna (maty => duzy)
8 Bydgoszcz- Hub tranzytowy Operator intermodalny
Emilianowo Terminale ”skoncer\trowape o ’ Naturalna ’
na obstudze r6znych kierunkow . Wspodipraca . Wspotpraca
Platforma Terminal trojmodalny  Niezalezny potgczen A A
Multimodalna (maty => duzy)
9 Bydgoszcz- Hub tranzytowy Jeden operator
Emilianowo Terminale skoncentrowane
na obstudze réznych kierunkéw  Wspotpraca Wspotpraca
Platforma Terminal tréjmodalny potgczen
Multimodalna (maty => duzy)

Zrédto:  opracowanie wtasne
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5.2 Mapa drogowa rozwoju wezta logistycznego Bydgoszcz

Ponizej, w formie graficznej przedstawiono mape drogowg rozwoju terminalu intermodalnego
Bydgoszcz-Emilianowo oraz Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski na tle punktéw decyz;ji
(rysunek 43). Wskazane na osi czasu punkty decyzji dotyczg kluczowych uwarunkowan
infrastrukturalnych zwigzanych z:
e dostepnoscig komunikacyjng terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo;
e poprawg dostepnosci kolejowej portu morskiego w Gdyni;
e wystgpieniem zapotrzebowania na ustugi hubu tranzytowego po stronie Zarzgdu Morskiego
Portu Gdynia;
e zapewnieniem stabilnych warunkéw nawigacyjnych na drodze wodnej Wisty oraz, w dalszej
kolejnosci, parametrow IV klasy miedzynarodowej drogi wodnej.

Kolejne fazy rozwoju terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo, a pdézniej réwniez Platformy
Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski, sg roziozone w czasie w ten sposob, ze nastepujg
z opdznieniem wzgledem zakonczenia inwestycji warunkujgcych je.
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Rysunek 38 Mapa drogowa rozwoju terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo oraz Platformy
Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski na tle punktoéw decyzji

Zrédto:  opracowanie wtasne
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Rysunek 39 Fazy rozwoju terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo i Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski na tle potokéw tadunkowych

Zrédto: opracowanie wtasne
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5.3 Plan integracji procesow logistycznych

Zaproponowane Ww dalszej czesci etapy integracji procesoéw logistycznych sformutowano
z uwzglednieniem:
e braku dogodnego potgczenia kolejowego do czasu budowy linii kolejowej Trzciniec-Solec
Kujawski (patrz rysunek 3);
e zmian w uktadzie drogowym wynikajgcych z budowy drogi ekspresowej S10 na odcinku
Bydgoszcz-Torun;
e zaplanowanego w ,Studium lokalizacyjnym (...)” harmonogramu oddania do eksploatacji
poszczegolnych etapow Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski.

Plan integracji jest skoncentrowany na zapewnieniu sprawnego skomunikowania terminalu
intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo z Platformg Multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski, jako
podstawy gtebszej integracji na poziomie procesowym.

W ramach planu integracji sformutlowano mape drogowg integracji proceséw logistycznych,
zaktadajgcy jej etapowanie oraz dwie Sciezki dziatania. Sa to:

e integracja procesow logistycznych w oparciu o transport drogowy ($ciezka A);

e integracja procesow logistycznych w oparciu o transport kolejowy (Sciezka B).

Zaprezentowane dziatania mozna podzieli¢ na dwa okresy:

e Do roku 2030 — horyzont sredniookresowy — podstawe integracji do roku 2030 bedzie stanowi¢
transport drogowy, wykorzystujgcy standardowe zestawy drogowe, podkontenerowe.

e Po roku 2030 - horyzont dtugookresowy — na moment sporzadzania przedmiotowego
opracowania sprawa wyboru gatezi transportu stanowigcej podstawe integracji procesow
logistycznych po 2030 r. jest otwarta i mozliwe sg dwa warianty. Oparcie integracji procesow
logistycznych o transport kolejowy wymaga budowy linii kolejowej Trzciniec-Solec Kujawski.
Z kolei diugookresowe oparcie integracji o transport drogowy bedzie zwigzane
z wykorzystaniem ponadnormatywnych zestawéw drogowych. Docelowo bedzie tez wymagac
budowy dedykowanej infrastruktury ograniczajgcej do minimum mieszanie sie ruchu
wahadtowego pomiedzy terminalami z codziennym ruchem publicznym.

W ramach okreséw zdefiniowano warunki niezbedne do rozpoczecia wdrazania kolejnego etapu.
S3a to kolejno:

e Ukonczenie budowy Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski w roku 2028.

e Zeglownos¢ Dolnej Wisty w IV klasie miedzynarodowej drogi wodne;.

Uzupetnieniem powyzszego sg mapy mozliwych potgczen drogowych pomiedzy terminalem
intermodalnym Bydgoszcz-Emilianowo a Platformg Multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski
— w perspektywie do 2030 r.
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Etap poczatkowy integracji:
Etap | Polaczenia drogowe realizowane standardowym taborem drogowym
Sciezka A integracji:

Etap IIA Weryfikacja potrzeby rozbudowy drég o dodatkowe pasy ruchu dedykowane dla potaczen dowozowo-odwozowych
na trasie terminal intermodalny Bydgoszcz-Emilianowo - Platforma Multimodalna Bydgoszcz-Solec Kujawski

Sciezka B integracji:

Etap IIB Weryfikacja potrzeby budowy linii kolejowej Trzciniec-Solec Kujawski
Etap IIIB Budowa linii kolejowej Trzciniec-Solec Kujawski

Rysunek 40 Mapa drogowa integracji procesow logistycznych w ramach wezta logistycznego Bydgoszcz

Zrédto: opracowanie wtasnei
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Rysunek 41  Mapa mozliwych potgczen pomiedzy terminalem intermodalnym Bydgoszcz-Emilianowo a Platformg Multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski — w

perspektywie do 2030 r.
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Legenda
Projektowana infrastruktura punktowa

@ Terminal intermodalny
Bydgoszcz-Emilianowo

@\ Platforma Multimodalna
= Bydgoszcz-Solec Kujawski
} Granice terminalu
* Bydgoszcz-Emilianowo
i Platformy Multimodalnej
Bydgoszcz-Solec Kujawski
— Projektowana bocznica kolejowa
do Platformy Multimodalnej
Bydgoszcz-Solec Kujawski
Istniejaca infrastruktura punktowa

@ Port rzeczny

@ Kolejowe stacje towarowe

@ Port Lotniczy Bydgoszcz

0
@

Potaczenia drogowe Platformy
Multimodalnej Bydgoszcz-Solec
Kujawski z terminalem intermodalnym
Bydgoszcz-Emilianowo

Potaczenie drogowe ogdlnodostepne

Potaczenie drogowe dedykowane

Planowane potaczenie kolejowe
Trzciniec-Solec Kujawski

. Projektowane dojazdy

do Platformy Multimodalnej

Projektowana trasa drogi S10
(przebieg wg decyzji Srodowiskowej)

Zrédio:  Miejska Pracownia Urbanistyczna w Bydgoszczy, OpenStreetMap, Geoportal GUGIK, GDDKIA, WYG International et al., 2018

STUDIUM PREWYKONALNOSCI
LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ

DLA

ROZWOJU

WEZtA



all Interreg

EUROPEAN
REGIONAL
. . DEVELOPMENT
Baltic Sea Region FUND
EUROPEAN UNION
P
P
/ "
{ T, \0
! B
I ~
\\
I
N
@l o
I
b
1 \\
I
N
! A
| ~
A\ i e e el o N
\ e o e P
| Bt Tty I
l‘ \," g e -~ I
-~
|| X Legenda ) e I
' Projektowana infrastruktura punktowa o notﬁpzergal ergBov(;e Platfogr;y S - |
il ultimodalnej Bydgoszcz-Solec
'I:, @ Terminal intermodalny Kujawski z terminalem intermodalnym \V.‘ /‘,
| _ % Bydgoszcz-Emilianowo Bydgoszcz-Emilianowo = ‘: (l
i 1 @) Platforma Multimodalna Potaczenie drogowe ogdlnodostepne Iy
| 1 {} Bydgoszcz-Solec Kujawski o 3 \v
1 Granice terminalu Bydgoszcz-Emilianowo @ Polaczenie drogowe dedykowane
" i Platformy Multimodalnej P . S
Bydgoszcz-Solec Kujawski —— Tanwang ;ljo q}g.zenle kp ejowe
@| Istniejaca infrastruktura punktowa Przcmlec- OIEC KUJawsKI
| rojektowane dojazdy
(=) || @ Kolejowe stacje towarowe do Platformy Multimodalnej 0 025 05 075 1km
| Projektowana trasa drogi S10 —
1 (przebieg wq decyzji $rodowiskowej)

Rysunek 42 Mapa mozliwych potgczen pomiedzy terminalem intermodalnym Bydgoszcz-Emilianowo a Platformg Multimodalng Bydgoszcz-Solec Kujawski — w
perspektywie do 2030 r. — zblizenie na potgczenie drogowe

Zrédto:  Miejska Pracownia Urbanistyczna w Bydgoszczy, OpenStreetMap, Geoportal GUGIK, GDDKIA, WYG International et al., 2018
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5.4 Koncepcja schematu technologicznego przetadunku towarow

Koncepcje schematu technologicznego przetadunku towaréw oparto o opisane w ,Analizie operacji
terminalowych transportu kombinowanego. Identyfikacja rozwigzan umozliwiajgcych poprawe
efektywnosci terminali w RMB. Raport projektu COMBINE” (rozdziaty 4.4. i 4.5.) schematy: procesu
obstugi pociggdéw intermodalnych i procesu obstugi pojazdéw drogowych. Wykorzystano schematy
dla terminali: szynowo-drogowego duzego oraz rzecznego tréjmodalnego. Podczas tworzenia
schematu technologicznego skoncentrowano sie na operacjach przetadunku pomiedzy $rodkami
transportu oraz pomiedzy srodkami transportu i placem skladowym. Schemat przedstawia kolejne
etapy na drodze jednostki tadunkowe;.

Schematy sporzgdzono dla:
e frontu kolejowo-drogowego — schemat roztadunku pociggu intermodalnego;
o frontu kolejowo-drogowego — schemat roztadunku pojazdu drogowego;
e frontu kolejowo-drogowo-srodlgdowego — schemat roztadunku barki.
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Rysunek 43 Schemat technologiczny przetadunku jednostek intermodalnych dla frontu kolejowo-drogowego — roztadunek pociggu intermodalnego
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Zrédto:  opracowanie wtasne
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Rysunek 44 Schemat technologiczny przetadunku jednostek intermodalnych dla frontu kolejowo-drogowego — rozfadunek pojazdu drogowego

Zrédto:  opracowanie wtasne
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Rysunek 45 Schemat technologiczny przetadunku jednostek kontenerowych dla frontu kolejowo-drogowego-$rédigdowego — roztadunek barki

Zrédto:  opracowanie wtasne

STUDIUM PREWYKONALNOSCI DLA
LOGISTYCZNEGO BYDGOSZCZ

ROZWOJU

WEZtA




lll * X 4
“Ulnterreg RN
REGIONAL

Baltic Sea Region

** - t* DEVELOPMENT

FUND

COMBINE 4=,

EUROPEAN UNION

6 KOSZTY INWESTYCYJNE | KORZYSCI EKONOMICZNE

6.1 Koszty i korzysci ekonomiczne dla terminalu intermodalnego Bydgoszcz-
Emilianowo

Oszacowanie kosztow inwestycji w infrastrukture na wczesnym etapie prac przygotowawczych wigze
sie z akceptacjg duzego marginesu btedu. W tym kontekscie warto przytoczy¢ siedem czynnikow
charakteryzujgcych inwestycje w infrastrukture (na podstawie Europejskiej Konferencji Ministréw
Transportu z 1990 r.), ktére majg zastosowanie rowniez do inwestycji z zakresu terminali
intermodalnych”:

e Czynnik pierwszy, dtugi okres zycia ekonomicznego, ktéry wynosi ponad 20 lat. Powoduje to,
ze zwrot z inwestycji pojawia sie zazwyczaj pomiedzy 15 a 30 rokiem, a wiec znacznie pézniej
niz czas zwrotu oczekiwany w inwestycjach pozytku publicznego (5 do 10 lat).

e Czynnik drugi, realizacja inwestycji wymaga dostepu do duzych srodkéw finansowych,
ktore sg potrzebne na etapie budowy, bez rownoczesnej mozliwosci Swiadczenia ustug.

e Czynnik trzeci, czas przygotowania inwestycji poprzedzajacy budowe jest wielomiesieczny
i wigze sie z ryzykiem zmian skutkujgcych wzrostem kosztéw projektu.

e Czynnik czwarty, brak mozliwosci fatwego wycofania sie z projektu celem odzyskania
poniesionych naktadéw, generujgcy podwyzszone ryzyko inwestycyjne.

e Czynnik piaty, dtugi okres trwania inwestycji, liczony w latach - najczesciej wynoszgcy
od 2 do 7 lat.

e Czynnik szosty, unikalno$¢ kazdego projektu, wptywajgca negatywnie na trafno$¢ szacowania
kosztoéw i porownywalnosc¢ projektow.

e Czynnik siédmy, relatywnie niewielki udziat kosztéw zmiennych w kosztach dziatalnosci,
ktéry powoduje, ze optymalne modele ksztattowania cen nie pozwalajg na uzyskanie
satysfakcjonujgcego zwrotu z inwestyc;ji.

W przypadku szacunku kosztéw inwestycji polegajgcej na budowie terminalu intermodalnego
w Bydgoszczy-Emilianowie, szczegdlne znacznie ma uwzglednienie czynnikéw trzeciego, pigtego
i szostego jako bezposrednio wplywajgcych na doktadno$¢ szacunku kosztéw i korzySci
ekonomicznych. Przedstawione szacunki kosztéw nalezy interpretowaé z uwzglednieniem rezerwy
na odchylenia zwigzane ze specyficznymi uwarunkowaniami lokalizacyjnymi i wzrostem cen w okresie
prac przygotowawczych. Autorzy proponujg przyjecie 20% rezerwy.

Unikalnos¢ projektow budowy i rozbudowy terminali intermodalnych w potgczeniu z diugim okresem
trwania inwestycji skutkujg brakiem mozliwosci bezposredniego odniesienia ich kosztow
do projektowanego terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo. Terminale o zdolno$ciach
przetadunkowych powyzej 100 tys. TEU/rok powstajg wieloetapowo, na przestrzeni dtugiego okresu,

7 Wiegmans B., Behdani B. (2018), A review and analysis of the investment in, and cost structure of, intermodal
rail terminals, Delft University of Technology. Transport Reviews, Volume 38, 2018.
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referencyjnych dla budowy terminali intermodalnych jest tez unikalne w publikacjach zagranicznych.
Wyijatek stanowi datowana na 2018 r. publikacja autorstwa Wiegmans B. i Behdani B. z Uniwersytetu
Technologicznego w Delft, w Holandii pod tytutem , A review and analysis of the investment in, and cost
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e XL —terminal intermodalny bardzo duzy;

e L —terminal intermodalny duzy;

e M —terminal intermodalny $redni;

e S2 —terminal intermodalny maty typ 2;

e Sl —terminal intermodalny maty typ 1.
Kazdej z kategorii autorzy przypisali zdolnos¢ przetadunkowa, liczbe toréw tadunkowych i powierzchnie
a takze koszt wyposazenia oraz tgczny koszt inwestycji w milionach euro (tabela 20).

Tabela 20 Koszty terminalu intermodalnego w podziale na kategorie

Lp. Nazwa Przepustowosc¢ Infrastruktura Powierzchnia  Wyposazenie Koszt realizacji (fagczny
w TEU terminalu - infrastruktury, robét
w milionach ziemnych i wyposazenia)

EUR w milionach EUR

1. XL 500 000 12 torow 40 ha 23 138,0
tadunkowych

2. L 100 000 6 torow 10 ha 13 47,0
tadunkowych

3. M 30 000 3 tory 6 ha 3 9,5
tadunkowe

4. S2 20 000 2 tory 4 ha 15 55
tadunkowe

5. S1 10 000 1 tor tadunkowy 4 ha 1 B35

Zrédto: Wiegmans B., Behdani B. (2018), A review and analysis of the investment in, and cost structure of,
intermodal rail terminals, Delft University of Technology. Transport Reviews, Volume 38, 2018

Przedstawione dane odwotujg sie do publikacji z lat 1999 i 2011, bazujgc na danych z roku 2010.
Odnoszg sie réwniez do cen w EUR, ktére charakteryzujg sie inng dynamikg zmian rok do roku niz ceny
robo6t budowlanych w Polsce. Z tego powodu autorzy zdecydowali sie na ich aktualizacje w nastepujgcy
sposob:
e ceny poddano aktualizacji o wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej (zmiana w okresie
listopad do listopada roku poprzedniego) z lat 2011-2020;
e ze wzgledu na to, ze wskazniki cen sg dostepne do listopada 2020 r., $redni kurs PLN/EUR
wykorzystany do przeliczenia kosztéw na PLN przyjeto na 30.11.2010 r., a ceny przyjeto
wg stanu na listopad 2010;
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Wyniki dotyczagce potudniowego frontu tadunkowego terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo
przedstawiono na rysunku 46. Z racji parametrow infrastruktury (6 torow tadunkowych, ponad 40 ha
powierzchni, zdolno$¢ przetadunkowa >500 tys. TEU/rok) terminal intermodalny Bydgoszcz-
Emilianowo nalezy klasyfikowa¢ jako XL — tj. bardzo duzy. Oszacowana w ten sposob wartosé
inwestycji w budowe potudniowego frontu tadunkowego terminalu wynosi 626-752 min PLN netto.

min PLN
800

700+ }626—752 min PLN

600 —

500

400 —

300 —

200 —
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-

S

Qi
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\

S

Rysunek 46 Szacowane koszty netto budowy pofudniowego frontu tadunkowego terminalu intermodalnego w
zalezno$ci od zdolnosci przetadunkowych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Wiegmans B., Behdani B. (2018), A review and analysis of the
investment in, and cost structure of, intermodal rail terminals, Delft University of Technology. Transport
Reviews, Volume 38, 2018

Uzasadnieniem ponoszenia tak wysokich naktadéw inwestycyjnych sg generowane korzysci
ekonomiczne. Ich strukture przypadajacg na kazdg ztotdbwke naktadéw inwestycyjnych na projekt
dotyczacy transportu intermodalnego, wyliczong przez Centrum Unijnych Projektéw Transportowych?®,
przedstawiono na rysunku 47.

8 Kapczyriska K. (2020), Miliardy Korzysci z intermodalu, Puls Biznesu, www.pb.pl
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Wartos¢ rezydualna 3,83
Oszczednosci kosztéw kongestii 4,35
Oszczednosci kosztéw klimatu 1,01
Oszczednosci zanieczyszczen dolnych warstw atmosfery 1,79
Oszczednosci kosztéw hatasu 0,25
Oszczednosci kosztow wypadkow 3,37

Oszczednosci wiascicieli tadunkow 7,93

Rysunek 47 Korzysci z 1 PLN naktadéw inwestycyjnych na projekt z zakresu transportu intermodalnego

Zrédto:  Opracowanie wtasne na podstawie Kapczynska K. (2020), Miliardy Korzysci z intermodalu, Puls Biznesu,
www.pb.pl

taczna korzys¢ ekonomiczna na 1 PLN naktadéw inwestycyjnych na projekt dotyczgcy transportu
intermodalnego to 22,53 PLN. Oznacza to, ze potencjalne korzysci ekonomiczne zwigzane z budowa
potudniowego frontu tadunkowego terminalu intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo nalezy szacowaé
na 14,10 do 16,94 mld zt w okresie analizy ekonomicznej, tj. 30 lat.

6.2 Koszty i korzy$ci ekonomiczne dla Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec
Kujawski

Informacje nt. szacowanych kosztéw budowy oraz korzysci ekonomicznych dla Platformy Multimodalnej
Bydgoszcz-Solec Kujawski podano za ,Studium lokalizacyjnym dla zamierzenia inwestycyjnego
pn. Platforma Multimodalna oparta na transporcie wodnym, kolejowym, drogowym i lotniczym
Z centrum logistyczno-magazynowym i portem rzecznym zlokalizowanym na wskazanym obszarze
lewego brzegu Wisty (km 766-771), z uwzglednieniem obszaru Miasta Bydgoszczy i Gminy Solec
Kujawski”, autorstwa WYG International Sp. z o0.0. Informacja nt. szacowanych kosztéw wszystkich
3 etapow wariantu rekomendowanego znajduje sie w czesci ,Etap Il Program funkcjonalny”.

taczna wartos¢ kosztéw inwestycyjnych netto okreslona w ww. opracowaniu, bez kosztéw urzgdzen
przetadunkowych, to 1 028 241 340,80 PLN netto, w tym:

e FEtap I: 953,58 min PLN;

e Etap Il: 43,09 min PLN;

e Etap lll: 31,57 min PLN.
W kosztach pierwszego, kluczowego dla inwestycji i najdrozszego etapu, nalezy odnotowac 3 gtéwne
sktadowe:

e roboty hydrotechniczne: 713,25 min PLN netto;

e place sktadowe (z wytgczeniem pozostatych rob6t drogowych): 105 min PLN netto;

e uktad torowy: 78,7 min PLN netto.
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Wszystkie podane powyzej wartosci odnoszg sie do Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec
Kujawski, tj. portu $rédlgdowego sktadajagcego sie z terminalu kontenerowego, masowego,
drobnicowego oraz nabrzezy: do przetadunku materiatdw wielkogabarytowych i technicznego.
Szacunek kosztow oraz powigzanie funkcjonalne terminalu kontenerowego z catoscig inwestyciji
nie pozwalajg na wyodrebnienie kosztéw dotyczgcych transportu intermodalnego.

EUROPEAN UNION

Autorzy ,Studium lokalizacyjnego (...)” w czesci ,Etap Il Analiza wykonalnosci finansowo-
ekonomicznej, prawnej i instytucjonalnej” wskazali nastepujgce korzysci ekonomiczne (zdyskontowane
na 2018 r.):

e o0szczednosci kosztow transportu dla wiascicieli tadunkow: 1 045,91 min PLN;

e o0szczednosc¢ w kosztach wypadkowosci na drogach i kolei: 112,39 min PLN;

e 0szczednos¢ kosztéw zanieczyszczen dolnych warstw atmosfery: 50,47 min PLN;

e 0szczednos¢ zmian klimatycznych: 15,44 min PLN;

e 0szczednos¢ kosztéw hatasu: 32,64 min PLN;

e 0szczednos¢ kosztéw kongestii: 116,58 min PLN;

o wartos¢ rezydualna: 448,69 min PLN.
tgczna wartos¢ korzysci w okresie analizy to 1 771,65 min zt w okresie 30 lat. Osiggniety wskaznik
nalezy uznac za bardzo dobry, pomimo, ze jest znaczgco nizszy od wartosci oszacowanej dla terminalu
intermodalnego Bydgoszcz-Emilianowo. W zwigzku z udostepnieniem przez CUPT informac;i
przywotanej w rozdziale 6.1. rekomenduje sie aktualizacje na kolejnych etapach prac oceny korzysci
ekonomicznych, przynajmniej w czesci dotyczacej korzysci ekonomicznych generowanych przez
terminal kontenerowy zaprojektowany w ramach Platformy Multimodalnej Bydgoszcz-Solec Kujawski.
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