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Niniejszy dokument powstat w ramach realizacji Projektu EMMA finansowanego przez program Unii
Europejskiej (UE) INTERREG Region Morza Battyckiego. Zawiera koncepcje
w Bydgoszczy Centrum Informacji i Promocji Srédlgdowych Drég Wodnych zwanego dalej Centrum.

utworzenia

Drogi wodne i zegluga $rédlgdowa odgrywajg w wielu krajach UE wazng role w transporcie towardw.
Jest to szczegdlnie widoczne w takich krajach jak Belgia, Holandia, Niemcy, Francja, ale tez Wegry
i Rumunia. Transport z wykorzystaniem zeglugi srédladowej przynosi wiele korzysci w poréwnaniu
do transportu kolejowego, a przede wszystkim samochodowego. Jest to szczegdlnie widoczne przy
transporcie na odlegtosci powyzej 350 km.

Jest jedng z najtanszych i najbardziej przyjaznych srodowisku gatezi transportu. Charakteryzuje sie
w szczegolnosci:

e Malym zuzyciem energii (stosunek zuzycia energii do pracy przewozowej wynosi 1/10);
o Niskg emisjg substancji zanieczyszczajgcych powietrze i wode;

e Niskimi kosztami zewnetrznymi;

e Malg iloscig wypadkow i ich niskimi kosztami, itp.

Tabela 1. Poréwnanie gatezi transportu pod wzgledem ekonomicznym i Srodowiskowym

ILOSC KM ILOSC LADUNKU ILOSC GRAMOW
PRZEBYTYCH
PRZY ZUZYCIU 5 PRZEWIEZIONEGO | CO2
LITROW PALIWA | NA ODLEGLOSC 1 | EMITOWANEGO
LADUNKU 1- KM PRZY ZUZYCIU | NA
TONOWYM. 1 LITRA PALIWA TONOKILOMETR
TRANSPORT
WODNY 500 KM 127 TON 33,4 G/ITKM
SRODLADOWY
TRANSPORT
KOLEJOWY 333 KM 97 TON 48,1 G/TKM
TRANSPORT
SAMOCHODOWY 100 KM 50 TON 164 G/TKM
TRANSPORT
LOTNICZY 6,6 KM B.D. B.D.

Zrodto: Perspektywy i bariery rozwoju transportu wodnego $rédladowego w kontekscie

ograniczenia emisji CO? i oszczednosci energii” Ministerstwo Infrastruktury, 2009.

Analizujgc charakterystyke zeglugi $rodlgdowej trzeba réwniez wspomnie¢ o czasie przewozu,
w stosunku do innych rodzajéw transportu. Z uwagi na lokalizacje, Centrum bedzie ukierunkowane
w zakresie swoich dziatah szczegodlnie na miedzynarodowe drogi wodne E40 i E70. Na wybor srodka
transportu przy wykorzystaniu wskazanych dréog wodnych w sieci transportowej, niewatpliwie
zasadniczy wptyw ma czas transportu i zwigzany z nim koszt. Z uwagi na bardzo zréznicowany stan
techniczny drég wodnych oraz stan infrastruktury transportowej analize kosztu czasu dokonuje sie dla
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wybranych odcinkéw. Czas mozna wyznaczyé na podstawie przyjetych predkosci oraz odlegtosci

pomiedzy poszczegolnymi miastami na drodze wodnej.

Przyjmuje sie usrednione wartosci predkosci przemieszczania sie dla poszczegolnych $rodkow
transportu towarowego, tak jak podano w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Predkos¢ transportu danym srodkiem transportu

GALAZ TRANSPORTU PREDKOSC [KM./GODZ]
DROGOWY 45
RZECZNY (W DOL RZEKI) 12
RZECZNY (W GORE RZEKI) 9
KOLEJOWY 28

Aby mozna byto poréwnac¢ koszt czasu poszczegodlnych $rodkéw transportu konieczne jest
zastosowanie funkcji w oparciu o uogodlniony koszt podrézy. Konieczne jest réwniez przeliczenie
kosztéw na czas przy uwzglednieniu odpowiedniej stawki za 1 godzine przewozéw. Do takich obliczen
wykorzystuje sie ponizsze wskazniki:

e czas po uwzglednieniu kosztow—T},
e dlugos¢ drogi [km] -,
e koszt danego $rodka transportu [EURO/km] —k,

e koszt jednej godziny - x

3600

Ty = <(l * k) )

Bazujgc na katalogowych stawkach przewoznikéw drogowych i kolejowych mozna wstepnie przyjaé
Srednig wartos¢ stawki za kilometr przewozu kolejg standardowego jednego kontenera 40 stopowego
(2 TEU) na poziomie 3,52 €/km, zas$ catego zestawu sktadajgcego sie z jednostki przewozowej (40
kontenerow 40 stopowych o masie S$redniej 25 t) - 1,2 €/km. Zestaw moze by¢ przewieziony
do miejsca przeznaczenia jednym skladem pociggu sktadajgcym sie z wagonow przystosowanych
do przewozu konteneréw.

Najkrotszy czas podrézy zaoferowaé moze transport samochodowy: dla przyktadu podréz z Gdarnska
do Chersonia wzdtuz miedzynarodowej drogi wodnej E40 trwataby okoto 31 h ; przewdz towardow
kolejg trwatby okoto 66 h, zas transportem wodnym ok 226 h. W sumie podréz jednostki ptywajgce;j
(bez postojow innych niz 8 godzinny odpoczynek kazdego dnia) trwataby okoto 14 dni.
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Tabela 3. Przyktadowe poréwnanie odlegtosci i czasu przewozu tadunku dla odcinka MDW E-40
z Gdanska do Chersonia

ODLEGLOSC CZAS PODROZY
GDANSK — CHERSON | CZAS PODROZY (H) ZEGLUGAZ
(KM) POSTOJAMI (H)
DROGA 1700 31 -
KOLEJ 1709 66 -
ZEGLUGA SRODOWA 2260 226 290

Zrédto: Odbudowa Drogi Wodnej E-40 na odcinku Dniepr-Wista: od strategii do planéw. Analizy

gospodarki transportowej i rynkowe; Instytut Morski w Gdansku; Gdansk 2015

Rozwazajgc kwestie czasu transportu nie mozna poming¢ odniesienia go do tancuchéw dostaw.
Powyzsza tabela przedstawia czas podrézy dla jednego tadunku. W takiej sytuacji widoczna jest
wyrazna dysproporcja na niekorzys¢ zeglugi $rodlgdowej. Jednak modernizacja drég wodnych
do parametrow spetniajgcych wymagania europejskie ma w zatozeniu uruchomienie regularnej zeglugi
pasazerskiej i towarowej. Oznacza to organizowanie systematycznych transportéw. Dobrze
zaplanowany tancuch dostaw z wykorzystaniem zeglugi $rédlgdowej np. na MDW E40 na odcinku
Gdansk — Cherson spowoduje, ze jedynie pierwszy fadunek dotrze do celu w ciggu 290h. Kazdy
kolejny bedzie dostarczany jedynie z réznicg czasu pomiedzy wysytkg kolejnych transportéw.
W zwigzku z tym na czas i koszty transportu nalezy patrze¢ w szerszym kontekscie i biorgc pod
uwage optymalizacje procesow logistycznych. Takie podejscie powoduje, ze ten czynnik nie musi by¢
rozstrzygajgcy na niekorzys$¢ zeglugi srodlgdowej i nie zawsze jest najwazniejszy.

Rozwdj infrastruktury drég wodnych, jest istotny nie tylko dla rozwoju zeglugi, lecz takze przynosi
szereg innych pozytywnych efektéow dla roznych dziedzin zycia gospodarczego i spotecznego. Nalezy
wskazac¢ przede wszystkim wptyw na:

1. Energetyke — potgczenie infrastruktury drogi wodnej z produkcjg energii elektrycznej;
Rolnictwo — poprzez umozliwienie retencji, zapobieganie suszy, stepowieniu, itp.;

Turystyke — utatwia rozw¢j turystyki wodnej;

Gospodarke wodng — zaopatrzenie w wode ludnosci i przemystu;

2
3
4. Rekreacje — utatwia wykorzystanie zasobéw wodnych do celéw rekreacji i wypoczynku;
5
6. Bezpieczenstwo — zabezpieczenie przeciwpowodziowe;

7

Retencja wody - Polska jest krajem o ubogich zasobach wodnych, itp.

Gospodarka i spoteczenstwo polskie nie korzystato z petnych mozliwosci jakie niesie rozwinieta
infrastruktura drég wodnych i zegluga srédlgdowa. Problem ten byt postrzegany w wielu publikacjach,
réwniez w oficjalnych dokumentach strategicznych i planistycznych przyjmowanych przez rzad.
Postep w obszarze materialnym, sprowadzanym do inwestycji lub innych konkretnych dziatan byt
niewielki, a nawet w wielu wypadkach nastgpit znaczny regres i degradacja istniejgcej infrastruktury
i jednostek ptywajgcych.
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W ostatnich trzech latach podjeto probe podniesienia znaczenia drég wodnych i zeglugi srédlgdowe;j
w gospodarce i spoteczenstwie. Ma to miejsce w zapisach konkretnych przedsiewzie¢ z tego obszaru
w najwyzszych rangg dokumentach strategicznych, ale tez w opracowywanych planach rozwoju,
planowanych inwestycjach i dziataniach. Najwazniejszym z nich jest, jak do tej pory, ratyfikacja
konwencji o Europejskich Drogach Wodnych Miedzynarodowe Znaczenia (AGN).

Jezeli plany zostang zrealizowane w 2030 r. Polska dysponowac¢ powinna istotng siecig drog wodnych
spetniajgcg standardy miedzynarodowe, odpowiednig infrastrukturg portéw rzecznych i rozwijajgcym
sie transportem wodnym $rodlgdowym. Polskie przedsiebiorstwa uzyskajg tanig alternatywe
transportu swoich produktow i surowcéw. Zmniejszy sie zanieczyszczenie srodowiska powodowane
przez transport samochodowy. Lezgce nad zeglownymi rzekami osrodki otrzymajg dodatkowy impuls
rozwoju, jako centra logistyczne transportu multimodalnego.

Jednym z miast dziatajgcych od wielu lat w zakresie rewitalizacji drog wodnych i rozwoju zeglugi
srodlgdowej jest Bydgoszcz — aglomeracja na przecieciu i styku dwéch drég wodnych o znaczeniu
miedzynarodowym (MDW 40 i MDW 70). Jedng z realizowanych inicjatyw jest udziat Miasta
w projekcie EMMA. Wsréd wielu zadan realizowanych w ramach Projektu jest opracowanie koncepcji
utworzenia Centrum Informaciji i Promocji o Srédlgdowych Drogach Wodnych. Jest ono w duzej
mierze wzorowane na funkcjonujgcych w wielu krajach UE — jak réwniez w Polsce, Centrach Promocji
Zeglugi Morskiej Bliskiego Zasiegu (SPC)!.

Pierwszy rozdziat opracowania przedstawia otoczenie strategiczne planéw i projektéw rozwoju drég
wodnych i Zzeglugi $rodladowej w Polsce. Wybrano najwazniejsze dla omawianego obszaru
dokumenty miedzynarodowe, w tym strategiec EUROPA 2020 i ratyfikowang konwencje AGN.
W dokumentach tych postrzega sie znaczenie drég wodnych i ich rozwoju dla rozwoju gospodarczego
i spotecznego panstw UE i Europy.

W drugim rozdziale pokazuje sie na poczgtku stan infrastruktury drég wodnych i zeglugi srédlgdowe;j
w Polsce, a w kolejnosci przedstawia najwazniejsze wybrane krajowe dokumenty strategiczne i plany
rozwoju. Prezentuje sie tez strategie jednostek samorzgdowych: wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego i Miasta Bydgoszczy. W kolejno$ci omawia sie w tym rozdziale harmonogram realizaciji
planowanych inwestycji.

Trzeci rozdziat stanowi najwazniejszg cze$¢ dokumentu. Opisuje wszystkie istotne aspekty utworzenia
Centrum, takie jak: zadania, status, struktura organizacyjna, koszty funkcjonowania i adaptacji,
mozliwosci pozyskiwania finansowania i inne. W tej czesci przedstawiona sg réwniez rézna opcje
lokalizacji Centrum. Zawarte w rozdziale trzecim informacje stanowig wyniki przeprowadzonych
w ramach tego zlecenia analiz i badan.

1 Raport z badania: Funkcjonowanie SPC w basenie Morza Battyckiego stanowi osobny dokument.
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1. STRATEGICZNE DOKUMENTY MIEDZYNARODOWE

1.1. STRATEGIA ,EUROPA 2020”

Najwazniejszym dokumentem strategicznym okreslajacym kierunki dziatania UE do roku 2020 jest
Strategia ,EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu przyjeta zostata przez Rade Europejskg dnia 17 czerwca 2010 r. Strategia
wskazuje dziatania, ktérych realizacja przyspieszy wyjscie z kryzysu i przygotuje europejskg
gospodarke na wyzwania przysztosci. Strategia wyznacza trzy priorytety, ktérych realizacja odbywac
sie bedzie na szczeblu unijnym oraz krajowym:

1. wzrost ,inteligentny” - zwiekszenie roli wiedzy, innowacji, edukaciji i spoteczenstwa cyfrowego;

2. wzrost ,zrownowazony” - produkcja efektywniej wykorzystujgca zasoby, przy jednoczesnym
zwiekszeniu konkurencyjnosci;

3. wazrost sprzyjajacy ,wigczeniu spotecznemu” - zwiekszenie aktywnosci zawodowe;j,
podnoszenie kwalifikacji i walka z ubdstwem.

Efektem realizacji tych priorytetéow bedzie osiggniecie pieciu wymiernych, wspoéizaleznych celéw
dotyczgcych miedzy innymi ograniczenia emisji CO? i osiggniecia celéw 20-20-203 w zakresie klimatu
i energii.

Instrumentem realizacji strategii ,Europa 2020” na poziomie unijnym jest siedem projektow
przewodnich zwanych inicjatywami flagowymi oraz 10 Zintegrowanych Wytycznych dla polityki
gospodarczej i zatrudnienia panstw czionkowskich. Tematyke transportowg zawiera inicjatywa:
,Europa efektywnie korzystajgca z zasobow” — projekt na rzecz uniezaleznienia wzrostu
gospodarczego od wykorzystania zasobow, przejscia na gospodarke niskoemisyjng, wiekszego
wykorzystania odnawialnych zrédet energii, modernizacji transportu oraz propagowania efektywnosci
energetycznej.

1.2. BIALA KSIEGA UE 2011

Komisja Europejska zatozenie polityki transportowej ujmuje w dokumentach politycznych, zwanych
powszechnie ,biatymi ksiegami”. Dokumentem o kluczowym obecnie znaczeniu dla przysziosci
transportu $rédladowymi drogami wodnymi jest ,Biata Ksiega 2011 Plan utworzenia jednolitego
europejskiego obszaru transportu — dgzenie do osiggniecia konkurencyjnego i zasobooszczednego
systemu transportu” Jest to dokument o charakterze strategicznym wyznaczajgcym cele transportu
w UE do roku 2050.

W Ksiedze przyjeto plan dziatania zawierajgcy 40 inicjatyw w celu utworzenia wydajnego
i konkurencyjnego systemu transportowego w UE dostrzegajgc potrzebe ujednolicenia systemow
transportowych zachodniej i wschodniej czesci Europy. Efektami wdrozenia inicjatyw powinno byc¢:
zwiekszona mobilnos¢ transportu, usuniecie gtdwnych barier rozwoju w kluczowych obszarach, wzrost
zatrudnienia, zmniejszenie uzaleznienia Europy od importu ropy, a takze redukcja emisji dwutlenku

2 EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zrébwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu, Komisja Europejska, Bruksela, 3.3.2010.

3 Panstwa Unii Europejskiej zobowigzaty sie do wykonania planu redukcji emisji, ktéry nazwano 20-20-20. Plan
ten przewiduje w 2020 roku: zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych o 20% w poréwnaniu z rokiem 1990,
zwigkszenie efektywnosci energetycznej o 20% oraz zwigkszenie udziatu energetyki odnawialnej do poziomu
20%.

CENTRUM  PROMOCJI | INFORMACJI
SRODLADOWYCH DROG WODNYCH Page 10 / 90

W BYDGOSZCZY




/;\ NHANCING INLAND NAVIGATION

ijg%g lll——

lj B
FInterreg
B DG4S mmaA

Baltic Sea Region

EUROPEAN UNION
wegla w transporcie o 60% do roku 2050 (w stosunku do poziomu roku 1990). Ws$rdd inicjatyw
znajdujg sie rowniez te, ktére majg bezposrednie odniesienie do transportu drogami wodnymi:

1. Inicjatywa nr 5 mowi o stworzeniu korzystnych warunkéw dziatania zeglugi $rédlgdowe;.
Proponuje sie tutaj stworzenie warunkéow do optymalizacji miedzynarodowego rynku
przewozéw transportem wodnym $rodlgdowym, usuniecie barier, ktére ograniczajg jego
wzrost, ocene oraz okreslenie zadan i mechanizméw jego funkcjonowania w szerszym
europejskim kontekscie.

2. Inicjatywa 18 proponuje rozwazenie mozliwosci stworzenia rejestru UE i bandery UE dla
transportu wodnego srédlgdowego.

3. Inicjatywa nr 34 proponuje okreslenie nowych wytycznych TEN-T okreslajgcych bazowg
sie¢ strategicznej dla Europy infrastruktury integrujgcej wschodnig i zachodnig czes¢ UE
oraz ksztattujgcej jednolity europejski obszar transportu.

Biata Ksiega UE 2011 zawiera tez wazny postulat, by transport na odlegtosci ponad 300 km
przeniesiony zostat na inne niz drogowe s$rodki transportu (kolej, transport wodny) w 30% do roku
2030, zas do 2050 roku — w 50%. Postuluje sie tez Scistg integracje transportu wodnego z portami
morskimi.

1.3. PROGRAM TEN-T (SIECI TRANSEUROPEJSKIE)

Program TEN-T zostat powotany na mocy Rozdziatu XV traktatu Ustanawiajgcego Unie Europejska.
Program Sieci Transeuropejskich ma na celu stymulowanie inwestycji infrastrukturalnych w celu
tworzenia zintegrowanej sieci transportowej, obejmujgcej wszystkie kraje UE i wszystkie gatezie
transportu. Wychodzagc z tych zatozen opracowano sie¢ bazowg tgczacg strategiczne wezly i trasy
multimodalne tworzgce ,korytarze transportowe”. W sieci potgczen transportowych Europy
zaproponowano dziewie¢ korytarzy tworzgcych sie¢ bazowg europejskiego transportu majgcyg
strategiczne znaczenie dla europejskiego systemu transportu i sie¢ kompleksowg?*.

Przez teren Polski przebiegajg dwa Europejskie korytarze transportowe: Baltyk — Adriatyk i Morze
Péinocne — Morze Battyckie. Korytarz Baltyk — Adriatyk ma przebieg: Swinoujécie - Gdynia-
Katowice-Ostrawa/Zylina-Bratystawa/ Wieden/Klagenfurt-Udine-Wenecja/ Triest/ /Bolonia/Rawenna.
Korytarz Morze Péinocne Baltyk tgczy¢ ma Wilhelmshaven /Bremerhaven /Hamburg /Amsterdam
/Rotterdam/Antwerpia-Akwizgran/Berlin-Warszawa-Terespol (granica polsko-biatoruska) Kowno-Ryga-
Tallinn. W ramach programu TEN-T, kraje UE uzyskajg mozliwos¢ zintegrowania krajowej sieci
transportowej z siecig europejskg poprzez rozwdj i podnoszenie jakosci infrastruktury transportowe;.

Drogi wodne w Polsce nie zostaty uznane za wazny element europejskiej sieci transportowej. Na liscie
bazowej TEN-T znalazt sie z Polski jedynie odcinek Odrzanskiej Drogi Wodnej ze Szczecina
do Berlina oraz porty w Szczecinie, Swinoujsciu, Gdyni i Gdansku. Usprawnienie potgczen pomiedzy
portami

Szczecin — Swinoujécie oraz Gdansk — Gdynia znalazty sie na wstepnej liScie projektéw
inwestycyjnych. Nie znalazt sie na niej zaden odcinek drog wodnych $rédlgdowych w Polsce, pomimo,

4 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r.
w sprawie unijnych wytycznych dotyczgcych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej i uchylajgce
decyzje nr 661/2010/UE.
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ze w korytarzu Morze Pétnocne - Battyk wpisano inwestycje w srodlgdowe drogi wodne w Niemczech
i w Holandii.

Powodem braku uznania w sieci TEN-T polskich drég wodnych srédlgdowych jest ich stan techniczny
uniemozliwiajgcy komercyjng eksploatacje, a takze brak planow (w momencie opracowania ksztattu
sieci) zmiany tego stanu.

1.4. EUROPEJSKIE POROZUMIENIE O GtOWNYCH SRODLADOWYCH
DROGACH WODNYCH O MIEDZYNARODOWYM ZNACZENIU
(KONWENCJA AGN)

Konwencja AGN® podpisana zostata w Genewie w dniu 16 stycznia 2006 r. Jej przewodnig ideg jest
utatwienie rozwoju transportu miedzynarodowego w Europie z wykorzystaniem drég wodnych
srodlgdowych. Konwencja stanowi plan rozwoju europejskiej sieci drog wodnych $rédladowych
0 znaczeniu miedzynarodowym.

W ramach konwencji zaproponowano stworzenie sieci drog wodnych srédlagdowych o znaczeniu
miedzynarodowym (oznaczonych literg ,E”) oraz najwazniejszych obstugujgcych je portow.
W zatgczniku Nr 1 do Konwencji wskazano drogi wodne o znaczeniu miedzynarodowym, w tym tez
przebiegajgce przez Polske:

1. E 30 - ze Swinoujécia przez Szczecin, Odrzanskg Drogg Wodng do Wroctawia i dalej
do Kozla z uwzglednieniem potgczenia z rzekg Dunaj i odnogg do Gliwic — E-30-01;

2. E 31 - Szczecin — Westoder (Odra Zachodnia) — Hohensaaten — Friedrichshaller;
3. E 40 — Gdansk — Warszawa — Brze$¢ — Pinsk — Kijow — Cherson.

4. E 70 — Rotterdam — Berlin — Kostrzyn — Bydgoszcz — Elblag — Zalew Wislany —
Kaliningrad.

5 ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) NR 1316/2013 z dnia 11
grudnia 2013 r. ustanawiajgce instrument ,tgczac Europe”, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr
913/2010 oraz uchylajgce rozporzadzenia (WE) nr 680/2007 i (WE) nr 67/2010

SEUROPEJSKIE POROZUMIENIE w sprawie gtéwnych $rédlgdowych drég wodnych o znaczeniu
miedzynarodowym (AGN), sporzgdzone w Genewie dnia 19 stycznia 1996 r. DZIENNIK USTAW
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, Warszawa, dnia 13 czerwca 2017 r. Poz. 1137.
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Rysunek 1. Srédladowe drogi wodne i porty o znaczeniu migdzynarodowym w Polsce

wymienione w zatgcznikach Konwencji AGN

$rédladowe drogi wodne oraz porty zeglugi $rédlgdowej o znaczeniu miedzynarodowym wediug Konwencji AGN

Kaliningrad
e 1:2 400 000

A

N

Legenda

Srédiadowe drogi wodne:

przebieg E-30 i E-70
siny przebieg E-40 | E-70

lugi srodiadowe)

Opracowial: tukasz Pieron

Zrédto: Inwentaryzacja czesci sktadowych $rédladowych drég wodnych o szczegélnym
znaczeniu transportowym. Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej,
Warszawa, marzec 2017.

W zatgczniku Nr 2 do Konwencji wskazano porty lezgce w ciggu srédladowych drég wodnych majgce
charakter miedzynarodowy, sg to: Swinoujscie, Szczecin, Kostrzyn nad Odra, Wroctaw, Kozle,
Gliwice, Elblag, Gdansk, Bydgoszcz i Warszawa.

Bazujgca na konwencji AGN najnowsza Niebieska Ksiega EKG ONZ z 20177 roku, pokazuje sytuacje
miedzynarodowych drég wodnych w 10 lat po podpisaniu dokumentu wskazujgc trzy rodzaje
niedostosowan do parametrow oczekiwanych dla drég wodnych miedzynarodowego znaczenia
i definiuje je, jako:
1. "Basic bottlenecks" (podstawowe waskie gardia), jako odcinki zaliczone
do miedzynarodowych drég wodnych, lecz niespetniajgce warunku minimum [V klasy
zeglownosci.

” Inventory of Main Standards and Parameters of the E Waterway Network “Blue Book” Third Revised
Edition http://www.unece.org/index.php?id=46055
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Jako podstawowe waskie gardta w sieci miedzynarodowych drég wodnych w Polsce
wskazano:

e Odre (E 30) od Widuchowej do Kozla — poprawa z klasy Il i Il do Va;
e Kanat Gliwicki (E 30-01) — poprawa z klasy Il do Va;

e Wista (E 40) od Biatej Gory do Wtoctawka i z Ptocka do Warszawy — poprawa z klasy
I'ill do Va;

e Kanat Zeranski (E 40) od Zerania do Jeziora Zegrzynskiego — poprawa z klasy |1l
do Va;

e Bug (E 40) od Jeziora Zegrze do Brzescia — poprawa do klasy Va;

e Warta — Note¢ — Kanat Bydgoski (E 70) od Kostrzynia do Bydgoszczy — poprawa
z klasy 1l do Va;

e Wista (E 70) od Bydgoszczy do Biatej Gory — z klasy Il do Va;
e Szkarpawa (E 70) od Gdanskiej Gtowy do Elblgga — z klasy Il do klasy Va.

2. "Strategic bottlenecks" (strategiczne waskie gardta) — odcinki, ktére wprawdzie legitymujg
sie IV klasg zeglowno$ci, lecz wymagajg modernizacji dla celéw zwigzanych z zapewnieniem
odpowiedniej przepustowosci lub poprawg struktury sieci.

W Polsce za strategiczne waskie gardio uznano odcinek MDW E 30 na Odrzanskiej Drodze
Wodnej od Szczecina do Widuchowej

3. "Missing links" (brakujgce potgczenia) — odcinki nieistniejgce i wymagajgce zbudowania
potgczenia w przysztosci.

W Polsce jako brakujgce potgczenie wskazano potagczenie taba - ODRA — DUNAJ na MDW
E40.

Konwencja ma kluczowe znaczenie dla rozwoju zeglugi $rédlgdowej w kontekscie europejskim.
Ratyfikowanie Konwencji nie naktada na panstwa obowigzku realizacji specyficznych inwestyciji,
naktada natomiast obowigzek ich koordynacji z innymi partnerami sygnatariuszami konwenc;ji
w przypadku planowania i realizacji okreslonych przedsiewziec.

Polska ratyfikowata konwencje AGN z dniem 15 czerwca 2017 r8., jako uwienczenie wielu postulatéw
i apeli zgtaszanych przez Srodowiska zeglugowe, ktére uwazajg, ze stworzy ona ramy prawne
dla dalszych dziatan zmierzajgcych do odrodzenia zeglugi srodlgdowych w Polsce.

1.5. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Projekt utworzenia w Bydgoszczy Centrum Informacji i Promocji Srédlgdowych Drég Wodnych wpisuje
sie doskonale w =zapisy strategicznych dokumentéw UE dotyczacych rozwoju transportu
niskoemisyjnego, transportu efektywnie wykorzystujgcego zasoby, czy transportu multimodalnego.

8 OSWIADCZENIE RZADOWE z dnia 6 kwietnia 2017 r. w sprawie mocy obowigzujgcej
Europejskiego porozumienia w sprawie gtéwnych $rédlgdowych drég wodnych o znaczeniu
miedzynarodowym (AGN), sporzgdzonego w Genewie dnia 19 stycznia 1996 r. DZIENNIK USTAW
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, Warszawa, dnia 13 czerwca 2017 r. Poz. 1138.
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Bydgoszcz jest korzystnie zlokalizowany wobec korytarzy transportowych i na przecieciu dwoch
miedzynarodowych drég wodnych.

Realizacja postanowien ratyfikowanej konwencji AGN doprowadzi¢ powinna w ciggu kilkunastu (by¢
moze kilkudziesieciu) lat do uzyskania przez drogi standardow miedzynarodowych i do rozwoju
zeglugi towarowej na tych drogach. Dziatalno$¢ Centrum powinna te zamierzenia wspierac.

2. DROGI WODNE | ZEGLUGA SRODLADOWA W POLSCE

2.1. STAN DROG WODNYCH | ZEGLUGI SRODLADOWEJ W POLSCE

We wszystkich znanych publikacjach dotyczgcych drég wodnych w Polsce, transportu wodnego
srodlgdowego i zeglugi srodlgdowej wskazuje sie na zty, pogarszajgcy sie od wielu lat stan techniczny
infrastruktury drég wodnych, marginalizacje zeglugi $srédlgdowej w transporcie towaréw (i ludzi), oraz
pogarszajgcy sie stan taboru i konkurencyjnosci przedsiebiorstw zeglugowych. Wskazuje sie nizej
jedynie na najwazniejsze elementy potwierdzajgce tg ocene.

Zgodnie z informacjami GUS, dtugos¢ sieci srodlgdowych drég wodnych w Polsce wynosi 3 655 km
i od kilkunastu lat nie ulegta zmianie. Niestety dane te odzwierciedlajg tylko zapisy formalne zawarte
w Rozporzadzeniu Rady Ministrow® w sprawie kwalifikacji drég wodnych. Jedynie 214 km drég
wodnych w Polsce spetniato w 2015 r. standardy odpowiadajgce drogom miedzynarodowym klasy IV
i wyzszej (5,9% dlugosci), reszta byty drogami o znaczeniu regionalnym rzadko spetniajgc nawet
standardy krajowe zapisane w rozporzgdzeniu. Udziat dréog o standardach miedzynarodowych,
zapewniajgcych parametry niezbedne do nowoczesnej zeglugi, w ogdlnej dtugosci drég wodnych
w Polsce nie zmienit sie od 2007 r.1°

Przez klase drogi wodnej rozumie sie jej parametry techniczne: gtebokosci tranzytowe, promienie
tukéw, przeswity pod mostami i liniami elektrycznymi, parametry $luz, itp. Pojecie to wywodzi sie
historycznie od parametrow taboru ptywajgcego. Klasa drogi wodnej oznacza przede wszystkim
parametry jednostek, ktére mogg sie na niej poruszac - gtdéwnie tadownos¢ - przy czym na ogot nie ma
mozliwosci, aby jednostka dostosowana do klasy wyzszej wptyneta na droge wodng o klasie nizszej.
Na granicy klas musi zakonczy¢ sie transport dang jednostkg. Istnieje w ten sposob sprzezenie
zwrotne pomiedzy klasg drogi wodnej a taborem pltywajacym. Z kolei mozliwosci zatadunkowe taboru
ptywajgcego sg jednym z czynnikow okreslajgcych przepustowos¢ drogi wodnej, czyli jej mozliwosci
transportowe.

Katastrofalny stan drég wodnych ma wptyw na stan zeglugi srodlgdowej, taboru ptywajgcego
i zrealizowanych przewozow i wykonanej pracy przewozowe;.

® ROZPORZADZENIE RADY MINISTROW 695 — z dnia 7 maja 2002 r. w sprawie klasyfikacji
$rédlgdowych drég wodnych. Dz. Ust. Nr 77 z 2002 r. poz. 695.

10 Transport wodny $rédlgdowy w Polsce w 2015 r. Opracowanie sygnalne. GUS. Warszawa,
12.08.2016 r.
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W ujeciu rzeczowym drogami wodnymi w Polsce w 2015 r, przewieziono nieco ponad 5 min ton,
z tego w 1,2 min ton stanowity fadunki miedzynarodowe. W tym samym roku w niemieckimi drogami
wodnymi przewieziono ponad 221 min t. a holenderskimi prawie 360 min t. Udziat zeglugi $rodlgdowej
w przewozach towardw transportem wynosit w Polsce w 2015 r. mniej niz 0,5%. Podobnie byto
w poprzednich latach. Ukazuje to ponizszy rysunek.

Rysunek 2. Udziat przewozéw zegluga srédladowa w wybranych krajach UE w 2014 r.
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Zrédto: GUS, 2016

Udziat zeglugi $rodlgdowej w przewozie towaréw jest w Polsce znacznie mniejszy niz w niektorych
krajach Unii Europejskiej i wynosi mniej niz $rednia dla catej Wspdlnoty. W UE Zegluga $rodlgdowa
wykonuje okoto 7% pracy przewozowej transportu lgdowego (bez Zzeglugi dalekomorskiej, transportu
powietrznego i rurociggoéw). Najwiecej, bo az okoto 33% pracy wykonuje w Rumunii, ponad 13%
w Niemczech i 5% na Wegrzech.

Istniejg tez réznice w strukturze przewozonych tadunkéw przez transport wodny srédlgdowy w Polsce
i w krajach UE. W Polsce przewaza transport artykutdw surowcowych takich jak artykuty spozywcze,
rudy metali i wegiel - razem, oba te surowce decydujg o ok. 80% przewozéw w transporcie wodnym
Srodlgdowym. Jezeli spojrzy sie na usredniong strukture przewozoéw towarowych zeglugg srédlagdowg
w 27 krajach Unii Europejskiej zauwazy sie mniejszy udziat przewozéw surowcow — razem wegiel
i ruda 32% - a wiekszy produktow przetworzonych, takich jak produkty energetyczne (koks, ropa, gaz),
produkty rolne wraz z zywnoscig, produkty chemiczne, paliwa, maszyny, srodki transportu, itp. Trzeba
jednak podkresli¢, ze od 2014 r odnotowano widoczny wzrost w strukturze towarowej towarow
przetworzonych.
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Jeszcze jedng istotng réznice pomiedzy Polskg a UE jest obstuga zaplecza portowego przez zegluge
srodlgdowg. W przypadku Rotterdamu okoto 80% tadunkow jest przywozonych i wywozonych statkami
Srodlgdowymi. W przypadku Antwerpii i Amsterdamu jest to ponad 40%, w porcie Hamburg 8%.
Oprécz portéw w Szczecinie i Swinoujciu zegluga $rédlgdowa nie pemni zadnej roli w dostarczaniu
i rozwozeniu towarow.

W tym samym roku statkami zeglugi srodlgdowej przewieziono w Polsce okoto miliona pasazerdéw,
na srednig odlegtos¢ 13 km. Wielkosci dotyczace przewozow pasazerskich sg w zasadzie zblizone
do poprzednich lat.

Waznym elementem wskazujgcym na zty stan zeglugi $rddlgdowej w Polsce jest wiek taboru
ptywajgcego. GUS wskazuje, ze w 2105 r. ,wieksza cze$c¢ taboru zeglugi $rédlgdowej jest
zdekapitalizowana i wymaga odtworzenia. Jego wiek znacznie przekracza normatywny okres
uzytkowania, a dalsza eksploatacja mozliwa jest jedynie dzieki statej modernizacji. Wedtug danych
za 2015 r. wiekszo$¢ wykorzystywanych pchaczy (73,0%), niemal potowa barek do pchania (48,7%)
oraz wszystkie barki z wtasnym napedem zostaty wyprodukowane w latach 1949-1979.”

Ze wzgledu na tematyke opracowania, nalezy doda¢, ze zegluga na Wisle (DWW) nie odgrywa
praktycznie zadnej roli w systemie transportowym kraju. GUS szacuje, ze odbywa sie tutaj okoto 10%
przewozéw drogami wodnymi w kraju (daje to nie wiecej 300 — 500 ton rocznie). Przewozy towarow
DWW wykonywane sg przez niewielkg liczbe armatoréw, ktérych mozna nazwacé ,hobbystami”, gdyz
dziatajg nie zrazajgc sie trudnosciami, na jakie napotykajg uprawiajgc zegluge na Wisle. Potencjat
przewozowy przedsigbiorstw operujgcych na Wisle jest niewielki. Przedsigbiorstwa te nalezg do klasy
mikro i matych przedsiebiorstw zatrudniajgc tgcznie niewiele ponad 100 pracownikoéw. Brak inwestycji
w infrastrukture DWW doprowadzit do jej dewastacji technicznej powodujgc, ze nie spetnia ona nawet
minimalnych przewidzianych prawem standardéw eksploatacyjnych.

2.2. KRAJOWE DOKUMENTY STRATEGICZNE | PLANY REWITALIZACJI
DROG WODNYCH

2.2.1. Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku)

Strategia Rozwoju Transportu (SRT) jest rzgdowym dokumentem przyjetym przez Rade Ministréw
w styczniu 2013r. Dokument wyznacza najwazniejsze kierunki rozwoju transportu w Polsce. Strategia
dotyczy wszystkich sektorow transportu: drogowego, kolejowego, lotniczego, morskiego i wodnego
Srodlgdowego, miejskiego oraz intermodalnego. Strategia uwzglednia priorytety réznych polityk Unii
Europejskiej - transportowej, regionalnej, innowacyjnej oraz ochrony srodowiska. Bierze takze pod
uwage propozycje Komisji Europejskiej przedstawione w Biatej Ksiedze dotyczacej transportu z 2011
r. Zakres dziatania Centrum Informagji i Promocji Srédlgdowych Drég Wodnych oraz stawiane przed
nim cele dotyczgcy rozwoju $rédlgdowych drég wpisujg sie w zatozenia strategii.

Cele strategii:

o zwiekszy¢ dostepnosc¢ transportowg Polski (tatwiejsze przemieszczanie sie réznymi Srodkami
transportu),
e poprawi¢ bezpieczenstwo uczestnikow ruchu i przewozonych towarow,
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e podnies¢ efektywnosc¢ sektora transportowego,

o stworzy¢ nowoczesna, spojng sie¢ infrastruktury transportowej,

e poprawi¢ sposob organizacji i zarzgdzania systemem transportowym,

e ograniczy¢ negatywny wptyw transportu na srodowisko,

e zbudowac racjonalny model finansowania inwestycji infrastrukturalnych.

Do priorytetow SRT dotyczgcych modernizacji i przestrzennego rozmieszczenia infrastruktury nalezg
m.in.:

e rozwdj potgczen Warszawy ze wszystkimi miastami wojewddzkimi i siecig europejska,

e rozwdj potgczen transportowych miast wojewodzkich z najwazniejszymi osrodkami miejskimi

w kraju i w relacjach europejskich,

e rozwdj i budowa bezkolizyjnych skrzyzowan, obwodnic, transportu publicznego w miastach,

e poprawa potgczen lokalnych,

o tworzenie weztdw przesiadkowych,

e rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa ruchu drogowego.

2.2.2. STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 R.)*

Jest to podstawowy dokument strategiczny obecnego rzgdu!? zapowiada budowe zintegrowanej
i wzajemnie powigzanej sieci transportowej w tym ... dziafania w zakresie odbudowy mozliwoS$ci
transportowych polskich szlakow wodnych (zwtaszcza Odry oraz dolnej Wisty). Transport rzeczny
bedzie promowany jako konkurencyjny i niskoemisyjny $rodek transportu ...”.

Dtugos¢ srodladowych dréog wodnych, ktére spetniajg standardy (co najmniej IV klasa) drog
miedzynarodowych ma wzrosng¢ w latach 2015 — 2030 z 214 km do 1186,1 km. Standardy te do 2030
r. spetnia¢ ma miedzy innymi Odrzanska Droga Wodna, Droga Wodna Wisty, potgczenie Odra —
Wista, a takze potgczenie Odra — Dunaj.

Do 2020 r. w zakresie drég wodnych i zeglugi srédlagdowej zaplanowano:
1. Przygotowanie systemu wspierajgcego transport wodny srodlgdowy;
2. Promocje transportu intermodalnego lub kombinowanego;

3. Sporzadzenie strategicznych ocen oddziatywania na $rodowisko dla planéw rozwoju
Srodlgdowych drég wodnych i inwestycji realizowanych w oparciu o te plany.

Do roku 2030 w tym zakresie zapowiedziano:

11 Przyjeta Uchwatg Nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. Monitor Polski Warszawa, dnia 15
marca 2017 r. Poz. 260.

12 Odpowiednikiem Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju byty opracowane przez poprzedni rzad:
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju (DSRK) ,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci’,
Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne Spoteczenstwo, Konkurencyjna Gospodarka, Sprawne
Panstwo!? (SSRK) a takze: Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2020 r)
wraz z dokumentem: Dokument Implementacyjny do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r
(z perspektywg do 2030 r.).
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1. Powigzanie Polski z korytarzami sieci bazowej TENT, miedzy innymi poprzez odbudowe
mozliwosci transportowych drog wodnych do parametrow |V klasy zeglownosci na wybranych,
uzasadnionych ekonomicznie i ekologicznie odcinkach;

2. Wdrozenie systemow informatycznych i telekomunikacyjnych — RIS na obszarze Dolnej Odry;

3. Rozwoj infrastruktury wspierajgcej transport intermodalny miedzy innymi poprzez powigzanie
portéw morskich i srédlgdowych z Igdowg siecig transportowg;

4. Wdrozenie systemu wsparcia sektora transportu wodnego $rodlgdowego w  réznych
obszarach.

Dokument proponuje w omawianym zakresie dwa projekty strategiczne:

1. Rozwdj sektora zeglugi srodlgdowej obejmujgcy rozwdj $rodlgdowych drég wodnych
w Polsce, wzmocnienie kapitatu ludzkiego dla Zzeglugi, rozwdj floty polskich statkow
srodlgdowych oraz szersze gospodarcze i spoteczne wykorzystanie powstatej infrastruktury
w rozwoju lokalnym — realizacja w latach 2017 — 2030;

2. Budowa drogi wodnej tgczgcej Zalew Wislany z Zatokg Gdanskg zapewniajgcej dostep
do Portu Elblag kanatem zeglugowym przez Mierzeje Wislang - realizacja w latach 2018 —
2022.

2.2.3.  ZALOZENIA DO PLANOW ROZWOJU SRODLADOWYCH DROG WODNYCH W
POLSCE NA LATA 2016—2020 Z PERSPEKTYWA DO ROKU 2030

W dokumenciel® rzgd okresla, ze gtéwnym celem rozwoju srodladowych drég wodnych istotnych
Z punktu widzenia transportowego jest ich budowa lub zmodernizowanie do parametrow
co najmniej IV klasy zeglownosci oraz spetnienie wymogéw infrastruktury transportu wodnego
srodlgdowego dla sieci TEN-T4,

Realizacje celu podzielono na nastepujace 4 priorytety i 11 zadan inwestycyjnych:

PRIORYTET I: Odrzanska Droga Wodna (E30) - osiggniecie miedzynarodowej klasy
zeglownosci i wiaczenie w europejska sie¢ drog wodnych.

I.1. Likwidacja aktualnych waskich gardet.

I.2. Przystosowanie Odrzanskiej Drogi Wodnej do parametrow klasy Va.

[.3. Budowa na terytorium Polski odcinka brakujgcego potgczenia Dunaj — Odra — taba.
l.4. Budowa Kanatu Slgskiego?s.

PRIORYTET Il: Droga wodna rzeki Wisty — uzyskanie znacznej poprawy warunkéw
nawigacyjnych.

[I.1. Budowa kaskady Wisty od Warszawy do Gdanska.

13 Zatgcznik do UCHWALY Nr 79 RADY MINISTROW z dnia 14 czerwca 2016 r. Monitor Polski
Warszawa, dnia 22 lipca 2016 r. Poz. 711.

14 Zatozenia do Planéw opracowano na podstawie dokumentu: EKSPERTYZA W ZAKRESIE
ROZWOJU SRODLADOWYCH DROG WODNYCH W POLSCE NA LATA 2016-2020
Z PERSPEKTYWA DO ROKU 2030, MGMIZS, Warszawa, 2016.

15 Kanat Slgski nie jest wymieniony w Konwencji AGN jako MDW.
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II.2.  Modernizacja goérnej skanalizowanej Wisty oraz budowa stopnia wodnego

w Niepotomicach?6,

Ws8rod szczegodtowych zadan inwestycyjnych przypisanych do tego priorytetu jest utworzenie
w perspektywie dtugoterminowej dwoch centrow logistycznych — przyktadowo w Bydgoszczy
i w Warszawie.

PRIORYTET IIl:

Potaczenie Odra — Wista — Zalew Wislany i Warszawa — Brzes¢ — rozbudowa drég wodnych
E-70i E40.

[l1.1. Przygotowanie do modernizacji miedzynarodowej drogi wodnej Odra — Wista — Zalew
Wislany (E-70).

[11.2. Przygotowanie do budowy polskiego odcinka miedzynarodowej drogi wodnej Wista — Dniepr
(E-40) z Warszawy do Brzescia.

PRIORYTET IV: Rozwdj partnerstwa i wspoétpracy na rzecz srédladowych drég wodnych.
IV.1. Wdrozenie systemu ustug informacji rzecznej (RIS).
IV.2. Rozwdj partnerstwa krajowego na rzecz $rodlgdowych drog wodnych.
IV.3. Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej na rzecz srodlgdowych drég wodnych.

Nakfady na realizacje programu majg wynies¢ 8,9 mld zt do 2020 r. i prawie 58 mld w latach 2021 —
2030 — przedstawia to ponizsza tabela.

Tabela 4. Szacunek naktadoéw na realizacje Planu rewitalizacji drog wodnych w Polsce

(w mld zt)
DO 2020 2021-2030 LACZNIE

ODRZANSKA DROGA WODNA
(Z D-O-LY | KANALEM 2,9 27,8 30,7
SLASKIM
KASKADA WISLY NA
ODCINKU WARSZAWA - 3,5 28 31,5
GDANSK
POLACZENIE ODRA - WISLA (2,5 4 6,5
POLACZENIE WISLA -

7 - 8,1 8,1
BRZESC

16 Odcinek ten nie jest wymieniony w Konwencji AGN jako MDW.
17 D-O-L: Kanat Odra - Dunaj
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Zrodto: ZALOZENIA DO PLANOW ROZWOJU SRODLADOWYCH DROG WODNYCH W POLSCE
NA LATA 2016-2020 Z PERSPEKTYWA DO ROKU 2030. Zatacznik do UCHWALY Nr 79 RADY
MINISTROW z dnia 14 czerwca 2016 r. Monitor Polski Warszawa, dnia 22 lipca 2016 r. Poz. 711.

Z dokumentu wynika, ze w pierwszej kolejnosci panuje sie, ze standardy MDW uzyska Odrzanska
Droga Wodna wraz z brakujgcymi potgczeniami Dunaj — Odra — taba i Kanat Slgski a nastepnie
Kaskada Wisty na odcinku Warszawa — Gdansk, w kolejnosci potgczenie Odra — Wista i Wista —
Brzesc.

2.2.4. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO - POMORSKIEGO

Strategia rozwoju wojewodztwa'® wskazuje na nastepujace priorytety rozwojowe:

— Konkurencyjna gospodarka

— Modernizacja przestrzeni wsi i miast
— Silna metropolia

— Nowoczesne spoteczenstwo

SRW wyznacza osiem celéw strategicznych a w nastepujgcych trzech z nich znajduje sie odniesienie
do drog wodnych:

e Dostepnos¢ i spojnosc
e Bezpieczenstwo
e Sprawne zarzgdzanie

Zagadnienia dotyczgce drog wodnych zostaty ujete w SRW w aspektach:

e odtworzenia transportowego znaczenia drég wodnych (zwlaszcza MDW E40), takze na ich
wykorzystanie turystyczne (zwtaszcza MDW E70),

e kompleksowego zagospodarowania doliny Dolnej Wisty, w celu stworzenia drogi wodnej
o wysokich parametrach technicznych,

e wspoipracy na szczeblu ponadregionalnym i miedzynarodowym poprzez uczestnictwo
w programach na rzecz rewitalizacji Miedzynarodowych Drég Wodnych E40 i E70
przebiegajgcych przez wojewddztwo kujawsko-pomorskie,

e wykorzystania drog wodnych dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa — budowa terminalu
(platformy multimodalnej) w rejonie Solca Kujawskiego - Bydgoszczy.

2.25. STRATEGIA ROZWOJU BYDGOSZCZY

Strategia rozwoju miasta'® proponuje realizacje 15 programéw sektorowych, wséréd ktoérych znajduje
sie program ,Bydgoszcz na fali”, ktérego celem jest stworzenie wizerunku Bydgoszczy, jako miasta
silnie zwigzanego z wodg i wykorzystujgcego jej walory oraz unikatowe cechy Bydgoskiego Wezta

18 Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+,
Zatacznik do uchwaty Nr XL1/693/13 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21
pazdziernika 2013 r.

19 Strategia Rozwoju Bydgoszczy Zatgcznik do Uchwaty Nr XLVI11/1045/13 Rady Miasta Bydgoszczy
z dnia 27 listopada 2013 roku.

CENTRUM  PROMOCJI | INFORMACJI
SRODLADOWYCH DROG WODNYCH Page 21 /90

W BYDGOSZCZY

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND



/;\ NHANCING INLAND NAVIGATION

ijg%g lll——

lj B
FInterreg
B DG4S mmaA

Baltic Sea Region

EUROPEAN UNION
Wodnego (BWW) do wykreowania nowego produktu turystycznego. Dziatania realizowane w ramach
programu zwigzane bedg z rewitalizacjg i zagospodarowaniem terenéw nadbrzeznych, tworzeniem
infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej zwigzanej z wodg i terenami przybrzeznymi, udroznianiem
szlakéw wodnych, rozwojem miedzynarodowych drog wodnych E70 i E40 oraz promocjg oferty
turystycznej zwigzanej z BWW.

Proponuje sie w dokumencie realizacje tego programu przez szereg wskazanych w dokumencie
przedsiewzieé, takich jak:

a. Aktywizacja Bydgoskiego Wezta Wodnego poprzez poprawe warunkow zeglugowych oraz
budowe infrastruktury;

b. Rewitalizacja terendw $réodmiejskich wzmacniajgca funkcje turystyczno-rekreacyjne oraz
ochrona dziedzictwa  kulturowego, ze szczegdlnym  uwzglednieniem  obszarow
w bezposrednim sgsiedztwie Kanatu Bydgoskiego i Starego Kanatu Bydgoskiego;

c. Zagospodarowanie terendéw nadbrzeznych Bydgoskiego Wezta Wodnego i wyposazenie ich
w infrastrukture rekreacyjna;

d. Promocja obecnych i przysztych walorow Bydgoskiego Wezta Wodnego.

W Strategii Rozwoju Bydgoszczy zawarty jest rowniez program ,Metropolitalna Bydgoszcz”.
.Realizacja programu ma na celu wzmocnienie roli Bydgoszczy jako silnego osrodka metropolitalnego
0 znaczeniu krajowym i miedzynarodowym. Stuzy¢ temu bedg dziatania w zakresie poprawy
wewnetrznej i zewnetrznej dostepno$ci komunikacyjnej, podniesienia konkurencyjnosci gospodarczej
i poszerzenia przestrzeni dla biznesu, wzmocnienia prestizu i rozwoju szkolnictwa wyzszego oraz
szerszego wykorzystania potencjatu kulturalnego i sporfowego miasta na arenie krajowej
i miedzynarodowej. Waznym celem jest tez budowa struktur organizacyjno-instytucjonalnych
dla obszaru funkcjonalnego.”?°

Proponuje sie w dokumencie realizacje tego programu przez szereg wskazanych w dokumencie
przedsiewzieg, takich jak:

a. Budowa konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki;

b. Rozwdj funkcji symbolicznych budujgcych miedzynarodowy charakter i ponadregionalng
range miasta;

c. Wspieranie dziatann wzmacniajgcych funkcje metropolitalne Bydgoszczy i jej pozycje, jako
waznego osrodka o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym;

d. Rozwodj potgczen Bydgoszczy z polskg i europejskg siecig transportowg, sprawne potgczenie
z innymi osrodkami metropolitalnymi;

e. Usprawnienie komunikacji w obszarze funkcjonalnym miasta;

f. Realizacja programéw rewitalizacji - kompleksowa rewitalizacja
na wybranych(zdegradowanych) obszarach bydgoskiego obszaru funkcjonalnego;

20 Strategia Rozwoju Bydgoszczy Zatgcznik do Uchwaty Nr XLVIII/1045/13 Rady Miasta Bydgoszczy
z dnia 27 listopada 2013 roku.
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g. Wspieranie i realizacja dziatan na rzecz gospodarki niskoemisyjnej w obszarze funkcjonalnym
miasta,;

h. Ochrona srodowiska;

i. Budowa zintegrowanego systemu bezpieczenstwa i ochrony porzadku publicznego
w obszarze funkcjonalnym miasta;

j.  Budowa struktur organizacyjnych i administracyjnych obszaru funkcjonalnego miasta.

Ponadto omawiana Strategia zawiera Program ,Bydgoszcz sprawna komunikacyjnie”. Poswiecony
jest on rozwojowi systemow transportowych w miescie. Ujete jest przedsiewziecie ,Dziatania na rzecz
utworzenia intermodalnych centréw logistycznych kolejowo-drogowo-wodnych, drogowo-lotniczych
oraz dyslokacji istniejgcych stacji wyladunkowych i techniczno-postojowych bedgcych w kolizji
z rozbudowg infrastruktury miejskiej”, a w nim zadanie ,Budowa platformy multimodalnej”.

Obecnie Miasto prowadzi prace nad aktualizacjg Strategii. Powinna ona przewidzie¢ szerszy zakres
dziatah w zakresie rewitalizacji drég wodnych i zréwnowazonego rozwoju miasta w oparciu o dziatania
rewitalizacyjne (inwestycje), eksploatacje drég wodnych, korzy$ci z infrastruktury i rozwoju transportu
wodnego.

2.2.6. STAN OBECNY | HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMOW REWITALIZACJI

Przystepujac do realizacji zadan w styczniu 2018 r. MGMIZS przeprowadzito postepowanie w celu
wytonienia wykonawcy opracowania pod nazwg ,Analiza sektora transportu wodnego
srodlagdowego w zakresie wynikajgcym z modernizacji Odrzanskiej Drogi Wodnej oraz Drogi
Wodnej rzeki Wisty”. Opracowanie bedzie wykonane pod koniec 2018 r.

Zarzgd Morskiego Portu Gdansk SA przeprowadzit postepowanie dotyczgce opracowania: Studium
Wykonalnosci dla kompleksowego zagospodarowania miedzynarodowych drég wodnych: E40
dla rzeki Wisty na odcinku od Gdanska do Warszawy, E40 od Warszawy do granicy Polska-
Bialorus(Brzes¢) oraz E70 na odcinku od Wisly do Zalewu Wislanego (Elblag). Umowe
o realizacje Studium podpisano w dniu 02.07. 2018 roku z wykonawcg - firmg Halcrow Group Limited.
Zgodnie z umowg wykonawca ma na wykonanie zadania 18 miesiecy od daty podpisania
umowy.

Energa SA ma zamiar realizowa¢ projekt budowy stopnia wodnego na Wisle w okolicach Siarzewa.
Zakres planowanego przedsiewziecia obejmuje budowe: obiektdw stopnia wodnego, jazu o 15
przestach, elektrowni wodnej o mocy ok. 80 MW, $luzy zeglownej z miejscami do postoju jednostek
ptywajgcych i lodotamaczy, koryta obejscia stopnia, dwie przeptawki dla ryb, urzgdzenia do sptywu ryb
w dot rzeki oraz boczne zapory ziemne, zbiornika wodnego oraz elementéw towarzyszacych.

Zgodnie z harmonogramem w latach 2017-2019 planowane jest uzyskanie niezbednych decyzji
administracyjnych, a juz w 2020 roku rozpoczecie prac budowlanych. Planowane przedsiewziecie ma
zostac zrealizowane do konca 2025 roku. Koszt inwestycji szacowany jest na ponad 2,2 mld zt.
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Wskazac¢ trzeba, ze plany rzadowe dotyczg infrastruktury samej drogi wodnej, nie obejmujg budowy
portéw rzecznych, centréw logistyczno — przetadunkowych ani tez innej niezbednej infrastruktury
towarzyszgcej, bez ktérej korzystanie ze szlakéw wodnych bedzie niemozliwe.

Dla potrzeb opracowania przyjmujemy, ze nastgpi realizacja planowanych przez Rzad
i przedstawionych w dokumencie ,Zatozenia do planéw ...” inwestycji w rewitalizacje drog wodnych,
i przebiega¢ ona bedzie w kilku nastepujgcych etapach:

1. Etap pierwszy trwajgcy do 2020 r. obejmuje przygotowanie inwestycji w postaci studiow
wykonalnosci, studiow oddziatywania na srodowisko itp.

2. Etap drugi lata 2020 — 2023 obejmuje przygotowanie inwestycji w postaci projektow,
uzyskania pozwolen, znalezienie zrédet finansowania, itp.

Etap trzeci - realizacja inwestycji w ODW w latach 2023 — 2027;
Etap czwarty — realizacja inwestycji w DWW w latach 2025 — 2030;
Etap piaty — potgczenie Odra — Wista — po 2030 r.

Etap szosty — potaczenie Wista — Muchawiec i dalej — po 2030 r., itp.

N oo o > w

Wsparcie rozwoju portow rzecznych, centrow logistyczno — przetadunkowych — powinno by¢
realizowane w caltym okresie w miare postepdéw w realizacji planéw udroznienia drog
wodnych;

8. Wsparcie rozwoju zeglugi srodlgdowej, budowe jednostek ptywajgcych, powstawanie i rozwo;j
przedsiebiorstw przewozowych i armatorskich, pobudzenie innowacyjnosci, rozwoj
partnerstwa, itp. powinien by¢ realizowany w catym okresie — lata 2018 — 2030.

2.3. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Krajowe dokumenty strategiczne i wstepne plany przewidujg, ze do 2030 MDW w Polsce uzyskajg
przewidziane miedzynarodowe standardy i nastgpi rozwdj transportu drogami wodnymi. Podjeto tez
prace nad sporzgdzeniem studiow wykonalnosci projektow rewitalizacyjnych, w stadium
zaawansowania jest przygotowanie inwestycji w kolejny stopien wodny w Siarzewie.

Regionalne dokumenty strategiczne widzg potrzebe rewitalizacji infrastruktury drég wodnych,
podobnie jak strategia rozwoju miasta Bydgoszczy.

Tworzone Centrum mogtoby z jednej strony wptywaé na odpowiedni ksztatt zapiséw dotyczgcych
infrastruktury drég wodnych, szczegdlnie wobec prac aktualizacyjnych strategii miasta. Przypuszczac
nalezy, ze kolejny okres budzetowania UE wymagaé¢ bedzie sporzgdzenia strategii regionalnych
i lokalnych do roku 2030. Centrum miatoby w tej sytuacji sta¢ sie miejscem oddziatywania na
powstanie odpowiednich zapiséw strategicznych i formutowania programow operacyjnych na te lata.

Centrum powinno sta¢ sie w kolejnosci osrodkiem wspierajgcym w rézny sposob realizacje zapiséw

strategicznych dotyczacych drég wodnych, portéw rzecznych, zeglugi $rodlgdowej, a takze
programoéw i priorytetdow wspieranych w tej dziedzinie przez Fundusze UE.
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3. CENTRUM INFORMACJI | PROMOCJI ZEGLUGI
SRODLADOWEJ W BYDGOSZCZY

Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej prowadzi aktywny program na rzecz rozwoju
srodlgdowych drog wodnych w Polsce. Dgzy do utworzenia stabilnego i efektywnego systemu drog
wodnych, ktére zapewnig mozliwo$ci prowadzenia regularnej zeglugi. Jest to istotny element polityki
krajowej. W ramach realizacji tych dziatan prowadzone sg rowniez akcje promocyjne, majgce na celu
zwiekszenie swiadomosci o korzysciach ptyngcych z wykorzystania s$rédlgdowego transportu
wodnego. Planowane Centrum Informacji i Promociji Zeglugi Srédlgdowych Drég Wodnych znakomicie
wpisuje sie w tg polityke i moze ono stac sie waznym elementem programu marketingowego.

Zatozenia Centrum nie tylko sg zgodne z krajowa politykg, ale réwniez, jak wspomniano w rozdziale
dotyczacym miedzynarodowych dokumentdw strategicznych, sg zgodne z politykg Unii Europejskie;.
Komisja Europejska ukierunkowuje swoje dziatania na tworzenie dogodnych warunkéw do rozwoju
sektora wodnego transportu $rédlgdowego. Polityka promowania zeglugi $rodlgdowej zawarta jest
w programie dziatan NAIADES. W opinii Komisji Europejskiej transport $rédlagdowymi drogami
wodnymi musi by¢ lepiej wykorzystywany, aby odcigzy¢ zattoczone korytarze transportowe. Komisja
promuje nie tylko poprzez wsparcie merytoryczne, ale réwniez poprzez tworzenie réznych programoéw
finansowania, takich jak ,tgczac Europe”, ,Horyzont 2020”, Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji
Strategicznych (EFIS) oraz poprzez polityke spéjnosci. UE stworzyta rowniez portal European Inland
Barging Innovation Platform (EIBIP), ktéry przedstawia mozliwosci pozyskiwania finansowania
projektow zwigzanych z miedzynarodowymi drogami wodnymi dla poszczegdlnych krajow.

Unia Europejska utworzyta rowniez program promocji opierajgcy sie na centrach promocji majacych
na celu osiggniecie celéw polityki transportowej w zakresie zeglugi morskiej bliskiego zasiegu. Centra
te z zalozenia nie tylko majg wspiera¢ zegluge morska, ale réwniez zegluge $rodlgdowsg, ktora
w przekonaniu wielu przedstawicieli tych centréw jest integralng czescig zeglugi morskiej i jej
przedtuzeniem w gtab Iadu.

Ustanowienie centréw promocji na szczeblu europejskim, wynikalo z potrzeby wskazanej
w komunikacie Komisji z 1999 r., zaleconym juz przez Forum Instytutu Morskiego w 1995 r., w celu
zmiany btednego i negatywnego postrzegania przemystu transportu morskiego, ktory utrudniat jego
przyszty rozwo;.

Obecnie w roku 2018 Europie dziata 21 centrow promocji zlokalizowanych w Finlandii, Szweciji,
Norwegii, Danii, na Litwie, Holandii, Belgii, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Francji, Niemczech, Polsce,
Hiszpanii, Portugalii, Wioszech, Chorwaciji, Grecji, Butgarii, Turcji, na Cyprze oraz na Malcie. Ponizszy
rysunek przedstawia rozmieszczenie wszystkich SPC na mapie Europy. Osrodki te kierujg sie
interesem gospodarczym i oferujg neutralne, bezstronne porady dotyczgce korzystania z zeglugi
bliskiego zasiegu oraz w wielu przypadkach zeglugi $rodlgdowej w celu zaspokojenia potrzeb
uzytkownikoéw transportu. Sg one zasadniczo niezalezne od konkretnych grup intereséw i dziatajg
zgodnie z europejskg politykg promocji. Krajowe Centra sg potgczone w sie¢ w ESN (European
Shortsea Network), ktéra oferuje wspdlne, wirtualne narzedzie promocji europejskiej. Komisja
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zdecydowanie wspiera te centra, ich prace i ich tworzenie sieci i oczekuje, ze to wsparcie zostanie
dopasowane na szczeblu krajowym.?!

Rysunek 3. Mapa Centréw Promocji Zeglugi Morskiej Bliskiego Zasiegu (SPC’s)
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Zrédio: K2 Solutions, Gdansk 2018

Jak wspomniano powyzej europejskie SPC zajmujg sie nie tylko zeglugg morskg bliskiego zasiegu,
ale rowniez promujg rozwdj zeglugi srédladowej. Wobec tego zadania, cele, zatozenia, plany
marketingowe i inne aspekty funkcjonowania takiej organizacji powinny zosta¢ przejete i wdrozone
do Centrum w Bydgoszczy. Europejskie SPC istniejg od roku 1997 (pierwsze biuro zostato zatozone
w Holandii) i w trakcie wielu lat funkcjonowania wypracowaty schematy dziatania, ktére nalezy
wykorzystac przy tworzeniu Bydgoskiego Centrum. Doswiadczenie i dobre praktyki SPC z pewnoscig
bedg pomocne w utworzeniu sprawnie funkcjonujgcego Centrum. Poza tym Bydgoskie Centrum
powinno nawigza¢ wspotprace z siecig ESN, by mozliwie rozszerzy¢é obszar swojej dziatalnosci
i zwiekszy¢ zakres dziatan promocyjnych.

3.1. TOZSAMOSC CENTRUM

W zwigzku z tym, Zze planowane Centrum bedzie organizacjg nastawiong w duzej mierze na dziatania
promocyjne to musi ono posiada¢ swojg tozsamos¢ i wizerunek. Tozsamos¢ Centrum kreowana

21 Wiecej na temat sieci ESN i europejskich centréw promocji znajduje sie w raporcie ,plany rozwoju
centréw promocji zeglugi morskiej bliskiego zasiegu”.
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bedzie na bazie czterech gtéwnych elementéw: identyfikacji wizualnej, oferowanych ustug, otoczenia
centrum (ij. partneréw i interesariuszy) oraz formy przekazywanych informaciji.

Wazng role w budowaniu tozsamosci organizacji odgrywa identyfikacja wizualna — logo, kolorystyka,
itp. Tworzy ona marke, zwieksza rozpoznawalno$¢ i pozytywnie wptywa na dziatania promocyjne.
Elementy identyfikacji wizualnej powinny by¢ spdjne z tematykg dziatalnosci, z kolorystykg
charakterystyczng dla danego regionu oraz powinna by¢ tatwa do zapamietania.

Zgodnie z powyzszym podjeto sie opracowania najbardziej widocznego elementu identyfikaciji
wizualnej — logo. Inicjatorem i odpowiedzialnym za utworzenie Centrum jest Urzad Miasta
w Bydgoszczy, co sugeruje wykorzystanie elementéw i kolorystyki z logo tej instytucji. Logo powinno
réwniez wskazywaé na ciekawg i korzystng lokalizacje na przecieciu dwoch miedzynarodowych drog
wodnych E70 oraz E40. Logo powinno réwniez zawiera¢ nazwe organizacji w jezyku angielskim,
poniewaz zasieg jego dziatan nie moze by¢ jedynie lokalny czy regionalny, lecz réwniez
miedzynarodowy, zgodnie z tym co napisano na poczatku rozdziatu 5. Biorgc pod uwage gtéwng
funkcje Centrum, to logo takze musi nawigzywaé do dréog wodnych i zeglugi $rodlgdowej. Zbierajgc
wszystkie te kryteria proponuje sie ponizszg koncepcje logo Centrum.

Rysunek 4. Koncepcja logo Centrum Informacji i Promocji Srédlagdowych Drég Wodnych

w Bydgoszczy
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Zrodto: K2 Solutions, Gdansk 2018

Kreowanie tozsamosci i wizerunku bedzie rowniez obejmowato nastepujgce dziatania:

— Stworzenie procedur komunikacyjnych nakierowanych na zidentyfikowang grupe
interesariuszy, a takze otoczenie okotobiznesowe i instytucjonalne,

— Stworzenie programu promocyjnego uwzgledniajgcego potencjat biznesowy obszaru,
na ktérym bedzie funkcjonowato Centrum,

— Sprecyzowanie kompetencji wyrézniajgcej Centrum, stanowigcej wazng ceche identyfikacyjng
z punktu widzenia odbiorcéw ustug SPC,

—  Okreslenie zakresu przedsiewzie¢ promocyjnych, w tym reklamowych.

Dziatania wizerunkowe powinny by¢ przede wszystkim zwigzane z wiasciwg ekspozycjg cech
identyfikacyjnych. Tworzenie kompetencji wyrézniajgcej Centrum powinno uwzgledniac:
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4. Specyfike obszaru, na ktérym dziata Centrum, w kontek$cie warunkéw rozwoju zeglugi
srodlgdowej i catego systemu transportowego,
5. Dostosowanie do kierunkéw rozwoju zeglugi srédlgdowe;,
6. Skuteczne dostosowanie ustug Centrum do potrzeb interesariuszy.

Dziatania marketingowe Centrum powinny w duzej mierze koncentrowaé sie na budowaniu silnej
marki oraz jej wartosci prospotecznych, prorozwojowych i proekologicznych (szeroko zakrojone
dziatania public relations oparte na opracowanym planie medialnym).

Centrum powinno wykorzysta¢é do promocji swojej organizacji narzedzia promocyjne i reklamowe
wykorzystujgce podstawowe metody przekazu, jak: gadzety firmowe czy banery na konferencjach
oraz takie, ktore wykorzystujg srodki masowego przekazu, jak:

— Reklama na portalach i w mediach spotecznosciowych (Facebook, Twitter, LinkedIn, strona
internetowa, itp.),

— Reklama prasowa (branzowa i teksty sponsorowane),

— Reklama w telewizji lub radiu.

Ponadto pozadane bedzie uczestnictwo w krajowych i zagranicznych targach, konferencjach
naukowych i seminariach.

3.2. PARTNERZY | INTERESARIUSZE

Niniejszy rozdziat poswiecony zaproponowaniu podmiotéw potencjalnie zainteresowanych wspotpracg
z Centrum zostat podzielony na dwie czesci. Pierwsza cze$¢ dotyczy partneréw, a druga
interesariuszy.

Partnerzy

Do partneréw Centrum zalicza sie podmioty, ktére nie tylko mogg by¢ odbiorcami ustug Centrum, lecz
réwniez mogg nawigzywac $cistg wspétprace z Centrum. Wsréd podanych ponizej partneréow znajdujg
sie podmioty, ktére majg kompetencje i doswiadczenie w prowadzeniu dziatan zblizonych do Centrum.
Sa to komorki organizacyjne miasta, spotki komunalne, szkoty wyzsze jak tez podmioty niezalezne.
Partnerzy z zatozenia powinni by¢ w jakim$ stopniu zaangazowani w funkcjonowanie Centrum
i dziatanie na jego korzys¢, oczywiscie czerpigc przy tym wymierne i policzalne korzysci. Ponizsza
lista nie jest ostateczna i jest to jedynie propozycja poczatkowej grupy podmiotéw, ktére mogg miec
najwiekszy wptyw na funkcjonowanie Centrum, szczegdlnie w pierwszym okresie dziatalno$ci.

Istotng kwestig po wyborze grupy docelowej byto dostosowanie aktywnosci Centrum wraz z jego
ofertg do istniejgcych potrzeb i preferencji. W trakcie funkcjonowania Centrum bedzie musiato poznac¢
sposoby dziatania poszczegdlnych podmiotéw i dostosowac swoje ustugi mozliwosci wspoétpracy do
kazdego indywidualnie.

Centrum Informacji i Promocji Zeglugi Srédlgdowej w Bydgoszczy powinno byé elementem
spotecznosci, ktdra chce dziata¢ na rzecz rewitalizacji drég wodnych i odrodzenia zeglugi srodlgdowe;j.
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Identyfikacja grupy docelowej jest pierwszym i podstawowym elementem strategii marketingowej
Centrum. Proces identyfikacji grupy docelowej zostat podzielony na cztery etapy:

— Etap 1. okreslenie wymagan, potrzeb wraz z charakterystykg poszczegodlnych organizaciji,
0s6b z grupy docelowej,
— Etap 2: uwzglednienie réznic i podobienstw wystepujgcych miedzy poszczegolnymi
organizacjami,
— Etap 3: wydzielenie segmentow zeglugi srédlgdowe;j,
— Etap 4: wybor segmentéw, do ktorych skierowana zostanie oferta ustug Centrum.
Na podstawie powyzej wymienionych punktow oraz sugesti i rekomendacji podmiotéw
zainteresowanych utworzeniem Centrum, opracowano liste instytucji, ktére mogg byé potencjalnymi
partnerami lub odbiorcami ustug:

1. Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Kujawsko — Pomorskiego.

Marszatek Wojewodztwa wielokrotnie wypowiadat sie na temat zasadnosci rewitalizacji drég wodnych.
Urzad Marszatkowski wspotfinansowat opracowanie programu rewitalizacji drogi wodnej wschod —

zachod??,

Wspotpraca Centrum z UMWK-P moze przebiega¢ w wielu ptaszczyznach. Po pierwsze na obszarze
lobbowania na rzecz inwestycji w rewitalizacie DWW, budowe portdw rzecznych, centrow
logistycznych, wsparcia przedsiebiorstw przewozowych. Po drugie, wobec powstania planéw
rzgdowych istnieje pilna potrzeb wspoitpracy, aby programy uwzgledniaty wszystkie interesy regionu
i miasta i wspieraty ich rozwdj. W kolejnosci wobec zblizajgcej sie nowej perspektywy budzetowej UE
zajdzie koniecznosc¢ tworzenia (aktualizacji) strategii regionalnych i lokalnych i w kolejnosci konstrukgiji
regionalnych (i krajowych) programéw operacyjnych. Wspétpraca z UMWK-P jest przy powstawaniu
tych dokumentéw konieczna.

2. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego sp. z 0.0.

Jest spotkg komunalng powotang w 2013 roku przez Miasto Bydgoszcz. Dziata na zasadzie ,non
profit” jako podmiot tak zwanego ,otoczenia biznesu” jej zadania koncentrujg sie na kompleksowym
wsparciu procesow inwestycyjnych w miescie, na kazdym etapie ich realizacji, a takze pomocy dla
przedsiebiorcow w ramach opieki po-inwestycyjnej. Realizowane dziatania stuzg przycigganiu nowych
inwestycji tworzgcych nowe miejsca pracy, promocji gospodarczej miasta Bydgoszczy oraz
stymulowaniu lokalnej gospodarki.

Wspotpraca z agencjg obejmowaé powinna obszar poszukiwania inwestoréw do konkretnych
przedsiewzie¢. Nie bedg to one raczej dotyczy¢ zadan rewitalizacyjnych, lecz komercyjnych projektow
gospodarczo — transportowych i turystycznych.

22 Rewitalizacja $rodlgdowej drogi wodnej relacji wschod — zachdd obejmujgcej drogi wodne: Odra,
Warta, Kanat Bydgoski, Wista, Nogat, Szkarpawa oraz Zalew Wislany (planowana droga wodna E —
70 na terenie Polski), Urzgd Marszatkowski Wojewédztwa Pomorskiego, Gdansk 2010.
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3. Stowarzyszenie Metropolia Bydgoszcz.

Stowarzyszenie jest posiadajgcym osobowos$¢ prawng zwigzkiem 19 miast i gmin oraz 2 powiatow
ktérego celem jest wspotpraca i wzajemne wspieranie sie cztonkow stowarzyszenia w dziataniach na
rzecz rozwoju spoteczno — gospodarczego obszaru, w ktérym mieszka ponad 600 000 mieszkancow.
Prezesem Zarzadu Stowarzyszenia jest Prezydent Bydgoszczy a najwyzszym organem Walne
Zebranie Cztonkéw zwane Radg Metropolii, w skfad ktérej wchodzg przedstawiciele wszystkich
samorzgddéw — cztonkow stowarzyszenia.

Centrum powinno wspotpracowaé ze Stowarzyszeniem miedzy innymi przy zapewnieniu wsparcia
wszystkich czionkéw Stowarzyszenia dla rewitalizacji drég wodnych, uzyskania z nich efektu
maksymalizacji korzysci. Wazna jest wspdipraca w wypracowaniu i promowaniu odpowiednich
rozwigzan, uzyskiwaniu korzysci ze zrownowazonego rozwoju, itp.

4. Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Powstata w 1995 roku w celu realizacji zadan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Jest partnerem wiadz regionalnych ilokalnych aktywnie
wptywajgc na ksztatt gospodarki regionalnej oraz wizerunek i konkurencyjnos¢ regionu.

Wspotpraca z agencjg regionalng obejmowa¢ powinna obszar poszukiwania inwestorow
do konkretnych przedsiewzie¢, ale tez opracowaniu programéw operacyjnych na kolejng perspektywe
budzetowg. TARR moze rowniez przyczyni¢ sie w dotarciu do kregéw biznesowych, gestoréw
tadunkow, itp.

5. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

W szczegolnosci Podstrefa Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Bydgoszczy. Oferuje tereny
inwestycyjne na terenie miasta. W wojewddztwie funkcjonuje kilka podstref PSSE, w tym w gminach
potozonych w zasiegu planowanych inwestycji rewitalizacyjnych.

Najwazniejszym obszarem wspotpracy z PSSE bedzie dotarcie do kregdw biznesowych, firm
produkcyjnych, spedycyjnych i logistycznych w zakresie pozyskania od nich tadunkdow.

6. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego — w szczegdlnosci Katedra Rewitalizacji Drég
Wodnych.

Jest najwiekszg instytucjg akademickg w miescie i drugg w wojewddztwie. Jednym z kierunkow
ksztatcenia jest prowadzony przez Katedre unikatowy kierunek ksztatcenia: rewitalizacja drog
wodnych. Sg to studia inzynierskie przygotowujgce specjalistdw z zakresu kompleksowego
zarzgdzania drogami wodnymi. W toku studiéw zdobywa sie specjalistyczng wiedze z zakresu nauk
przyrodniczych i technicznych, w dziedzinach zwigzanych m.in. z nawigacja,
transportem i logistykg, projektowaniem inzynierskim, systemami informacji rzecznej czy
funkcjonowaniem srodowiska wodnego.

Podstawowymi zadaniami UKW (i kazdej innej uczelni publicznej) sg w szczegdlnosci:
e Rozwijanie i popularyzacja wiedzy;

e Ksztatcenie kadr dla potrzeb gospodarki i spoteczenstwa.
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Centrum mogtoby przyczyni¢ sie do realizacji obu zadan.

Uniwersytet wskazywany jest wstepnie (opisano to nizej) jako instytucja, na terenie ktérej prowadzone
bedzie Centrum i ktéra odpowiada¢ bedzie za nie merytorycznie. Kadra Uniwersytetu bedzie
uczestniczyé w opracowywaniu projektow rewitalizacji i ich realizacji. Centrum powinno zadbaé
o odpowiednig reprezentacje personalna i o reprezentowanie intereséw rozwojowych miasta.

7. Zespot Szkot Zeglugi Srédladowej im. Kmdr. Bolestawa Romanowskiego w Nakle nad
Notecig

Od ponad 70 lat ksztatci mtodziez i dorostych w zawodach zwigzanych z zeglugg $rédlgdowg. W sktad
zespotu wchodzi miedzy innymi Technikum Zeglugi Srédlgdowe;.

Mozliwa jest wspotpraca z Zespotem Szkot w zakresie informowania o projektach rewitalizacji, planach
rozwoju zeglugi, itp.

8. Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych LEWIATAN

Jest wptywowg polskg organizacjg biznesowa, reprezentujgcg interesy pracodawcoéw w Polsce i Unii
Europejskiej. Organizacja zabiega o konkurencyjne warunki prowadzenia biznesu, dba o trwaty wzrost
gospodarczy, lepsze prawo, zdrowg konkurencje, wzrost zatrudnienia i wzmocnienie kapitatu
spotecznego.

Wspétpraca z Lewiatanem powinna obejmowac kolka obszaréw: obszar lobbingu na rzecz rewitalizaciji
i rozwoju zeglugi, obszar w zakresie dotarcia do firm logistycznych, gestoréw ftadunku, spedytoréw
w zakresie pozyskania tadunkéw dla przewozéw drogami wodnymi, itp.

9. lzba Przemystowo — Handlowa Wojewédztwa Kujawsko - Pomorskiego

To jedna z najstarszych organizacji zrzeszajgcg przedsiebiorcow z wojewddztwa. Izba zapewnia
obrone interesow gospodarczych swoich czionkéw oraz ich reprezentacje wobec réznych szczebli
wiadz panstwowych i samorzgdowych. Izba jest rowniez czotowg instytucjg edukacyjng w regionie.
Podobnie jak w przypadku Konfederacji Lewiatan.

10. Pracodawcy Kujaw i Pomorza

Jest regionalnym zwigzkiem pracodawcéw dziatajgcym w interesie skupionych przedsiebiorcéw,
chronigc ich prawa. Jest to opiniotworczy i ekspercki reprezentant biznesu dziatajacy na rzecz
wspoétpracujgcych i wspierajgcych sie partneréw gospodarczych.

11. Bydgoski Klaster Przemystowy

Istnieje od 2006 roku i skupia firmy z branzy narzedziowej i przetworstwa tworzyw polimerowych oraz
szereg instytucji okofobiznesowych, w tym uczelnie, jednostki badawczo-rozwojowe, urzedy,
stowarzyszenia przedsiebiorcow i instytucje finansowe. Dziatalnos¢ klastra ma na celu integracje
Srodowiska przetworcow i narzedziowcow, reprezentacje ich interesow na zewnatrz, jak rowniez
stworzenie sieci powigzan biznesowych utatwiajgcych funkcjonowanie firm, dostep do kadr, rozwoj
technologiczny i zwigkszenie innowacyjnosci produkcji.
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Uczestnicy klastra — firmy przemystowe to potencjalni dostawcy dla przedsiebiorstw Zzeglugowych
towaréw i zaopatrzenia do przewiezienia.

12. Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z 0.0.

Oferuje tereny inwestycyjne na sprzedaz oraz pod dzierzawe. Czes¢ terendw Parku wigczonych jest
do obszaru PSSE. Wigkszosciowym udzialowcem Spoiki jest Miasto Bydgoszcz, posiadajgce ponad
94 procent udziatéw w kapitale zaktadowym.

Podobnie jak w przypadku PSSE najwazniejszym obszarem wspotpracy bedzie dotarcie do kregow
biznesowych, firm produkcyjnych, spedycyjnych i logistycznych w zakresie pozyskania od nich
tadunkow.

13. Klaster Logistyczno — Transportowy Pétnoc — Potudnie (LTPP)

Jest innowacyjnym partnerstwem pomorskiego biznesu, nauki i samorzadow w branzy logistyka,
transport, dystrybucja. Klaster zostata uznany w Polsce za klaster kluczowy.

Jako klaster kluczowy ma on spore mozliwosci oddziatywania na opracowanie dokumentow, studiow
wykonalnosci, planéw a dalszej perspektywie na ich realizacje. Wspétpraca z klastrem mogtaby
obejmowac tez dziatalnos¢ lobbingowg na rzecz rewitalizacji a pézniej na rzecz korzystania z drég
wodnych.

14. Grupa OT Logistics

To najwiekszy i najbardziej wszechstronny operator portowy w Polsce. Jest wiascicielem portu
w Swinoujsciu, terminalu ro-ro w Gdyni oraz portéw $rédlgdowych we Wroctawiu i Opolu. Spétka
zarzgdza tez flotg okoto 800 jednostek srodlgdowych, co zapewnia jej pozycje lidera w transporcie
wodno-érédlgdowym w kraju oraz na terenie Niemiec. W skiad grupy wchodzi tez Zegluga Bydgoska
Sp.zo.o.

Wspotpraca Centrum z logistyczno — transportowg spétkg, bedgcg armatorem jednostek ptywajgcych
w skali miedzynarodowej jest czyms$ oczywistym.

15. Zwigzek Polskich Armatoréw Srédlagdowych

Zrzesza 67 firm prywatnych armatoréw pracujgcych na Odrze, Wisle i Warcie a takze za zachodnig
granicg Polski. Zwigzek skupia prawie 100% rozdrobnionej floty i 50% potencjatu przewozowego
zeglugi $roédlgdowej w kraju.

Podobnie jak w przypadku OT wspoipraca obejmowac powinna konsultacje i wymiane informacji oraz
wspolne dziatania promocyjne we wszystkich interesujgcych obszarach.

16. Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Zeglugi Srédladowej i Drég Wodnych
"Rada Kapitanéw Zeglugi Srédladowe;j"

Jest stowarzyszeniem zrzeszajgcym doswiadczonych i legitymujgcych sie patentem kapitana ludzi
zwigzanych z zeglugg i spedycjg $rédlgdowg, szkolnictwem Zeglugowym, administracjg oraz
gospodarkg wodng. Rada jest ciatem opiniujgcym i doradczym w sprawach istotnych dla intereséow
branzy i przyjeta sobie za gtoéwny cel przywrdcenie wiasciwego stanu naszym drogom wodnym
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chronigc je od catkowitej degradacji. Rada bedzie wspiera¢ i propagowaé wszelkie ogdlnokrajowe
i lokalne dziatania majace na celu odrodzenie transportu wodnego.

17. Zwiagzek Miast Nadwislanskich

To organizacja skupiajgca ponad 20 miast lezgcych nad Wistg. Zwigzek koordynuje wspotprace miast
cztonkowskich w zakresie zrbwnowazonego rozwoju z wykorzystaniem zasobow wodnych. W ramach
dziatalno$ci opracowano miedzy innymi Program dla Wisty i jej Dorzecza 2020.

Wspotpraca Centrum ze Zwigzkiem miast powinna by¢ wszechstronna, od dziatalnosci lobbingowe;j
na rzecz rewitalizacji poczgwszy, poprzez wypracowanie wspolnych projektéw i programow, do ich
realizacji. By¢ moze nalezy rozpatrze¢ mozliwos¢ przystgpienia Bydgoszczy do Zwigzku.

18. Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlagdowej

To centralny urzad odpowiedzialny miedzy innymi za gospodarke wodng i zegluge srédlgdowa.
Ministerstwu podlega miedzy innymi Panstwowe Gospodarstwo Wody Polskie i Urzad Zeglugi
Srodlagdowej w Bydgoszczy.

Dziatalno$¢ Centrum z pewnoscig okaze sie korzystna dla Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédlgdowej. Jako instytucja, na rzecz ktérej bedg pracowali eksperci z wieloletnim doéwiadczeniem
i praktyczng wiedzg, bedzie mogta skutecznie promowaé priorytetowe dziatania Ministerstwa
zagranicg oraz w kraju. Centrum moze by¢ rowniez wsparciem merytorycznym przy tworzeniu rocznej
strategii Ministerstwa, zaréwno na szczeblu krajowym i miedzynarodowym. Poza wspottworzeniem
dokumentoéw strategicznych i promowaniem dziatan Centrum bedzie pozgdanym partnerem
do opracowywania zatozen i kierunkéw rozwoju transportu morskiego oraz infrastruktury portowej
i zapewniajgcej dostep do portéw, programowania rozwoju infrastruktury transportu morskiego,
tworzenia polityki transportu morskiego w ramach transportu intermodalnego i wszystkich innych
dziatah zwigzanych z gospodarkg morskg, a w szczegdlnosci z zeglugg srodlgdowg i rozwojem drog
wodnych.

19. Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,,Wody Polskie*

Jest od 1 stycznia 2018 roku gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za krajowg gospodarke wodng
dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne. Wody Polskie sg
panstwowg osobg prawng w sktad ktérej wchodzg nastepujgce jednostki organizacyjne:

a. Krajowy Zarzgd Gospodarki Wodnej z siedzibg w Warszawie;

b. regionalne zarzady gospodarki wodnej z siedzibami w Biatymstoku, Bydgoszczy,
Gdansku, Gliwicach, Krakowie, Lublinie, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie,
Warszawie i Wroctawiu;

c. 50 zarzgdéw zlewni;

d. 330 nadzoréw wodnych.
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20. Urzad Zeglugi Srédladowej w Bydgoszczy

Realizuje kompetencje wynikajgce z ustawy z dnia 21 grudnia 2000 r. o zegludze $rédlgdowej nalezg
do nich sprawy z zakresu administracji rzadowej zwigzane z uprawianiem zeglugi na $rédlgdowych
drogach wodnych, w tym:

a. nadzor nad bezpieczenstwem zeglugi srodlgdowej,

b. przeprowadzanie inspekcji statkbw i postepowania w sprawach wypadkéw
zeglugowych,

c. kontrola przestrzegania przepisow zeglugowych, dokumentéw statkowych
i przewozowych oraz dotyczacych Funduszu Zeglugi Srédlgdowej i Funduszu
Rezerwowego,

d. prowadzeniu rejestru administracyjnego polskich statkdw zeglugi srédlgdowej,

e. wydawanie dokumentow statkowych i osobowych, itp.

Zgodnie z informacjami Urzad Zeglugi Sroédlgdowej w Bydgoszczy bedzie zajmowat sie catg wislang
drogg wodng, w tym inwestycjami o szczegdélnym znaczeniu transportowym?23. Urzad zostanie
wzmochiony kadrowo i finansowo, rozszerzg sie jego kompetencje, bedzie miat delegatury. Wedtug tej
informacji Urzgd w Bydgoszczy stanie sie swojego rodzaju urzedem centralnym dla Wisty.

21. Instytut Morski w Gdansku

Jest jednostka naukowo-badawczg od ponad 68 lat zajmujgcag sie sprawami zwigzanymi
z problematykg transportowg w tym rozwojem $rodlgdowych drog wodnych. W ciggu ostatnich lat
realizowat nastepujgce miedzynarodowe projekty zwigzane z transportem srédlgdowym: Odtworzenie
szlaku wodnego E-40 na odcinku Dniepr-Wista: Od strategii do planowania, Przeglad i analiza
rynku transportu na wodach $rédlgdowych Odry i Wisty, w ramach realizacji projektu INWAPO -
Unowoczesnienie $rédlgdowych szlakéw wodnych i portéw morskich; EUREKA: LOGCHAIN-SLINT:
,Ladowo-morski transport intermodalny w korytarzu transportowym Gdansk-Odessa”; EUREKA
INCOWATRANS: ,Nowa generacja przyjaznych srodowiskowo statkdéw srodlgdowych i przybrzeznych
dla polskiego systemu drég wodnych relacji wschod-zachod”.

22. Kujawsko-Pomorski Urzad Wojewoédzki w Bydgoszczy.

Wojewoda jest reprezentantem na obszarze swojego dziatania Rady Ministrow. Odpowiada za
wykonywanie polityki rzgdu na obszarze wojewddztwa, nadzér nad zespolong administracjg
rzgdowg oraz samorzgdem terytorialnym. Jest takze reprezentantem Skarbu Panstwa.

23. Gmina Miasta Solec Kujawski

Nalezy do najbardziej aktywnych gmin w zakresie wspierania dziatan w zakresie rewitalizacji drog
wodnych i zeglugi srodlgdowej. Nalezy do Zwigzku Miast Nadwislanskich.

23 Strona internetowa Portalu Gospodarczego: https:/logistyka.wnp.pl/urzad-zeglugi-srodladowej-w-
bydgoszczy-zajmie-sie-cala-wisla,316319 1 0 0.html, dostep z dnia 16.06.2018
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W zakresie rewitalizacji drég wodnych istnieje wieloletnia wspotpraca obu gmin. Niektére jej elementy
moga by¢ realizowane w przysziosci przez Centrum.

24. Miasto Bydgoszcz

Jest uczestnikiem projektu EMMA, w ramach ktérego ma powsta¢ Centrum. W strukturach Miasta
funkcjonuje Bydgoskie Centrum Informacji zajmujgce sie informacjg turystyczng dla odwiedzajgcych
miasto a takze prowadzi biuro kongresow.

Podstawowym celem i zadaniem Gminy jest zapewnienie mieszkancom mozliwie najwyzszego
poziomu zycia. Bierze sie tutaj pod uwage poziom zycia obecnego pokolenia jak i pokolen przysztych.
Stad obowigzkiem wtadz Miasta jest uwzglednienie w swoich dziataniach i planach przysziosci.
Powotanie Centrum uwzgledniatoby przewidywane przyszie dziatania w kraju w zakresie rewitalizacji
drég wodnych przy ktérych potozone jest miasto i przygotowanie do wykorzystania tych dziatan
do rozwoju spoteczno — gospodarczego w nastepnych latach. Pozwoli to na podwyzszenie poziomu
zycie mieszkancow Bydgoszczy w przysztosci.

Interesariusze

Interesariuszy Centrum Informacji i Promocji Srédlgdowych Drég Wodnych w Bydgoszczy mozna
podzieli¢ na 6 grup:

I Podmioty bezposrednio powotujgce Centrum;

Il. Administracja (rzadowa, regionalna i lokalna);

II. Eksperci i instytucje naukowe;

IV. Organizacje spoteczne i branzowe;
V. Firmy i przedsiebiorstwa prywatne;
VI. Spotecznos¢ lokalna.

W celu stworzenia wyczerpujgcej listy interesariuszy oraz planu dedykowanych im dziatarh w ramach
przygotowania niniejszego raportu przeprowadzono nastepujgcg analize otoczenia spotecznego dla
tej inicjatywy:

W stosunku do zaleznosci od utworzenia Centrum: kim sg ludzie, na ktérych zycie utworzenie
Centrum Informacji i Promocji Srédlgdowych Drég Wodnych bedzie oddziatywaé? Czy bedzie
to oddziatywanie bezposrednie?

W stosunku do reprezentacji: kim sg ludzie reprezentujgcy grupy intereséw, stowarzyszenia i inne
grupy ludzi, posiadajgce wspdlne cele lub wartosci? Jakie majg mozliwosci sprawcze w stosunku
do funkcjonowania Centrum Informagji i Promociji Srédlgdowych Drég Wodnych?

W stosunku do zycia publicznego: kim sg ludzie, mogacy wywiera¢ wptyw na utworzenie Centrum
ze wzgledu swojg osobistg role z zyciu publicznym?

W stosunku do odpowiedzialnosci prawnej: kim sg ludzie, ktérzy na mocy obowigzujgcego prawa
lub uméw majg lub beda mieli bezposredni wptyw na powstanie i dalsze funkcjonowanie Centrum?
Jakie reprezentujg instytucje?
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Dla prowadzenia dziatalno$ci Centrum Promocii i Informacji Srédlgdowych Drég Wodnych zgodnie
z zasadami jest,
interesariuszy tej inicjatywy i docenia¢ wynikajgce z tego potencjalne konsekwencje. Generalne
podejscie do procesu ich zaangazowania opierato sie zatem na szacunku dla odmiennych pogladéw
i zrozumieniu odmiennych celéw interesariuszy, jako Zze powotanie Centrum stanowi element

zrownowazonego rozwoju wazne by dostrzega¢ znaczng réznorodnosc

szerszego procesu zmiany promocji rozwoju $rodlgdowych drég wodnych. Z tego wzgledu proces
oceny interesariuszy nie stanowi jedynie narzedzia do utworzenia Centrum, ale takze stanowit cel sam
w sobie.

Podczas analiz, dyskusji pomiedzy powotania Centrum Informacji i Promocji
Srédlgdowych Drég Wodnych w Bydgoszczy a ekspertami z poszczegéinych dziedzin, wypracowano
liste gtdwnych interesariuszy dla tej inicjatywy, przedstawiong w tabeli ponizej. Niektorzy reprezentanci
poszczegodlnych grup interesariuszy brali w spotkaniach, wywiadach, warsztatach
i konferencjach zorganizowanych w ramach realizacji projektu EMMA. Wyrazane przez nich opinie
zawarte w prezentacjach, sprawozdaniach i raportach okresowych oraz wywiadach zostaty
przeanalizowane przez autorow raportu w odniesieniu do oceny potencjalnych oczekiwan
spotecznych. Przypisana im kategoria ,Poziom zaangazowania w procesie tworzenia oraz

funkcjonowania Centrum” oznacza intencje podmiotéw tworzgcych Centrum w stosunku dodanego

inicjatorami

udziat

interesariusza i istotnos¢ jego roli dla tej inicjatywy.

Tabela 5. Zidentyfikowani interesariusze Centrum Informacji i Promocji Srédladowych Drég
Wodnych w Bydgoszczy

Poziom
zaangazowania
Instytucja / Rola w procesie utworzenia i w procesie
N Nazwa ; . .
Organizacja funkcjonowania Centrum utworzeniai
funkcjonowania
Centrum
l. Podmioty bezposrednio powotujace Centrum
Inicjator utworzenia Miasto Bydgoszcz Wspc?ttworzqcy/wspolfln Wysoki
Centrum ansujacy
Inicjator utworzenia Uniwersytet Operator WysoKki
Centrum Kazimierza
Wielkiego w
Bydgoszczy
Il. Administracja (rzadowa, regionalna i lokalna)
Administracja Ministerstwo Obserwator - ze wzgledu | Znaczacy
rzagdowa centralna Gospodarki Morskiej | na polityki krajowe
i Zeglugi
Srédladowej
Administracja Ministerstwo Obserwator - ze wzgledu | Sredni
rzadowa centralna Inwestycji i Rozwoju | na polityki krajowe
Administracja Panstwowe Obserwator - ze wzgledu | Sredni
rzadowa centralna Gospodarstwo na polityki krajowe
Wodne Wody
Polskie
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Administracja Urzad Obserwator - ze wzgledu | Sredni
regionalna Marszatkowski na realizacje celéw
Wojewodztwa regionalnych
Kujawsko-
Pomorskiego
Administracja Czlonkowie Obserwator - ze wzgledu | Sredni
regionalna zespotow roboczych | na realizacje celéw
z ramienia Marszatka | regionalnych
Wojewddztwa
Administracja RZGW Warszawa, Administrator Sredni
rzgdowa regionalna Gdansk, Bydgoszcz | gospodarowania
zasobami wodnymi
Administracja Urzad Zeglugi Komentator Sredni
rzadowa regionalna | Srédladowej
w Gdansku /
Bydgoszczy
Administracja Gmina Solec Konsultant - ze wzgledu | Sredni
lokalna KujawsKi na polityki lokalne
Il Eksperci i instytucje naukowe
Ekspert Uniwersytet Recenzent merytoryczny | Wysoki
Kazimierza
Wielkiego w
Bydgoszczy
Ekspert Instytut Morski w Obserwator Sredni
Gdansku merytoryczny
Ekspert KS Solutions, Obserwator Sredni
Fundacja Rozwoju merytoryczny
Ekspert ZSZS w Nakle n. Konsultant Sredni
Notecig merytoryczny
Ekspert Wyzsza Szkota Konsultant Sredni
Gospodarki merytoryczny
V. Organizacje spoteczne i branzowe
Organizacja Biuro Promocji Konsultant WysoKki
branzowa Zeglugi Bliskiego
Zasiegu w
Szczecinie
Organizacja Polski Klub Potencjalny obserwator | Niski
ekologiczna Ekologiczny
Organizacja Zwigzek Gmin i Komentator — ze Sredni
spoteczna Miast wzgledu na dziatlalnosé
Nadwislanskich statutowa
Organizacja Fundacja Kaskada Potencjalny komentator | Sredni
pozarzadowa Dolnej Wisty - ze wzgledu na
dzialalnos¢ statutowa
Organizacja Izba turystyczna Komentator - ze wzgledu | Sredni

pozarzadowa

na dziatalno$¢ statutowg

CENTRUM

SRODLADOWYCH

W BYDGOSZCZY

PROMOCJI
DROG

I INFORMACJI
WODNYCH

Page 37 /90

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND



NHANCING INLAND NAVIGATION /

(e
;9
s

z@\
R I
’*\ 'll|

* X %

s (= Uinterreg
BYPGolzer mma \\*@gsg\*/ Baltic Sea Region s
EUROPEAN UNION
Organizacja Klaster Logistyczno- | Konsultant Sredni
branzowa Transportowy
Péinoc-Potudnie
Organizacja Stowarzyszenie Konsultant Sredni
spoteczna Metropolia
Bydgoszcz
V. Firmy i przedsiebiorstwa prywatne
Firma Zegluga Bydgoska Obserwator - ze wzgledu | Nieznaczny
na uwarunkowania
biznesowe
Firma PCC Intermodal Obserwator - ze wzgledu | Nieznaczny
na uwarunkowania
biznesowe
VI. Spotecznosé lokalna
Spotecznosé lokalna | Mieszkancy Miasta Potencjany uzytkownik Sredni
Spotecznosé¢ lokalna | Turysci Potencjalny uzytkownik | Sredni

Zrodto: K2 Solutions, Gdansk 2018
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Rysunek 5. Mapa potencjalnych partneréw Centrum
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Zrédto: K2 Solutions na podstawie Wikimapia i danych ze stron internetowych poszczegélnych partneréw
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Zatozenia Centrum Informacji i Promocji Srédlgdowych Drég Wodnych w Bydgoszczy powinny
odzwierciedla¢ cele i zatozenia okreslane przez polityke krajowg oraz przez Unie Europejska i jej
strategie rozwoju wodnego transportu $rédlgdowego. Giéwnym zatozeniem bedzie promocja zeglugi
srodlgdowej oraz interoperacyjnosci z innymi rodzajami transportu w celu dgzenia do utworzenia
spdjnego i efektywnego systemu transportowego.

Centrum musi rozpatrywac¢ wszystkie rodzaje transportu jako caty system transportowy, w kontekscie
multimodalnym i rekomendowac je indywidualnie w kazdym przypadku. Realizowanie zadan wytgcznie
dla jednego rodzaju transportu nie spetnia obecnych wymagan rynku.

Aby okresli¢ zadania Centrum nalezy w pierwszej kolejnosci przeprowadzi¢ analize zapotrzebowania
na poszczegodlne ustugi. Analiza taka wykonana zostata w oparciu o sytuacje na rynku krajowym oraz
zgodnie z doswiadczeniami istniejgcych w Europie SPC, ktére na podstawie wielu lat funkcjonowania
wypracowaty zakres ustug, na ktory istniejg odbiorcy i wpisuje sie w polityke UE. Okres$lenie zadan
zostato réwniez oparte o wyniki ankiety wypetnionej przez uczestnikéw spotkania konsultacyjnego,
ktére odbyto sie 30 maja w Urzedzie Miasta w Bydgoszczy.

Ogot dziatan powinien pokrywaé sie z tym oferowanym przez europejskie SPC, ktory jednoczes$nie
stanowi zbiér dobrych praktyk. Wszystkie przedstawione ponizej dziatania prowadzg do wspoélnego
celu i realizujg zatozenia jednolite dla catej europejskiej sieci centrow promocji. Do ogétu tych zadan
mozna zaliczy¢ takie jak przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Gtéwne zadania Centrum

Zachecanie
uzytkownikow i
potencjalnych
uzytkownikéw do
wyboru wodnego
transportu
wodnego

e dostarczanie informacji o zegludze srodladowej, drogach wodnych
i 0 catym systemie transportowym,

e dystrybucja materiatéw promocyjnych,
komunikacja z obecnymi i potencjalnymi partnerami i interesariuszami,
taczenie zainteresowanych stron, w tym organizowanie spotkan,
wydarzen, seminaridow, konferencji itp.).

e dostarczanie informaciji o zegludze $rédlgdowej, drogach wodnych
i 0 catym systemie transportowym,

e komunikacja z operatorami,

e zachecanie operatoréw do opracowywania nowych i istniejgcych ustug
w zakresie zeglugi srodlgdowej i intermodalnosci,

Promowanie
wiedzy i innowacji
/ doskonaleniaw

sektorze e sporzadzanie raportow i badan rynkowych,

e organizowanie spotkan i wydarzeh.
Wplyw na decyzje e dostarczanie informacji o zegludze srodladowej, drogach wodnych
polityczne i o catym systemie transportowym,
oddziatujgce na e lobbing (na szczeblu lokalnym, krajowym, regionalnym i UE),
sektor e organizowanie spotkan.
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e komunikacja z przewoznikami, uzytkownikami i wtadzami,
identyfikacja waskich gardet (badania) i ich rozwigzywanie,
ustalenie wtasciwych rozwigzanh i zaangazowanie w procesy
konsultacyjne.

Identyfikacja
waskich gardet i
ich rozwigzan

e spotkania i wydarzenia ESN,
Wspétpraca e spotkania interdyscyplinarne ("punkty ogniskowe"),
europejska ¢ komunikacja z innymi europejskimi interesariuszami w celu rozwigzania

probleméw krajowych.

Zrédfo: Opracowanie na podstawie: loannis G. Koliousis, Promoting Short Sea Shipping &
Intermodality, A Knowledge Repository to support flexibility in port operations and improve
modal shift, Short Sea Conference 2011 — Bilbao 2011.

Na podstawie badan SPC i powyzszego zestawienia zaproponowano liste ogélnych dziatan, ktére
powinno realizowaé Centrum, sg to w szczegdlnosci:

1. Wspotpraca ekspercka i marketingowa w realizacji inwestycji w rewitalizacje drég
wodnych.

Inwestycje te sg kluczowe dla uruchomienia regularnej zeglugi w Polsce i warunkujg celowosc¢
powstania i funkcjonowania Centrum. Wspdtpraca ta jest szczegdlnie istotna na poczgtku procesu
rewitalizacji na etapach opracowywania studiow wykonalnosci, studium oddziatywania na srodowisko,
dokumentow projektowych, uzyskiwania odpowiednich pozwolen, itp.

W tym przypadku Centrum mogtoby wspotpracowaé z podmiotami realizujgcymi tego typu zadania,
dostarczac¢ niezbedne informacje, zapewnia¢ przeptyw informacji wewnagtrz miasta i zainteresowanych
organizacji, zbiera¢ opinie, przekazywa¢ je do wykonawcow. Centrum opiniowatoby tez rézne
dokumenty powstajgce na szczeblu rzgdowym, regionalnym i lokalnym dotyczace budowy
infrastruktury, rozwigzan ekonomiczno — finansowych, wptywu na rozwdj gospodarczy i spoteczny, itp.
Oprocz tego aktywnie uczestniczytoby w opracowaniu wymienionej powyzej dokumentacji, bedac jej
wspotautorem.

Wazng rolg Centrum bylby réwniez udziat w przygotowywaniu dokumentacji dla inwestyciji
towarzyszgcych rewitalizacji DWW, w szczegodlnosci lokalizacji i tworzenia portéw i przystani
rzecznych, infrastruktury przetadunkowej i logistycznej. Centrum mogtoby petni¢ tutaj funkcje zblizone
do agencji rozwoju nakierowanej na inwestycje towarzyszace odbudowie szlaku zeglugowego DWW.

2. Posredniczenie w relacji pomiedzy podmiotami zeglugi srédladowej, a administracjg

Centrum powinno nie tylko prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do rewitalizacji drog wodnych, lecz
réwniez wspomagac¢ armatorow zeglugi srédlgdowej w dostosowywaniu do zmieniajgcych sie realidw
i warunkéw funkcjonowania transportu pasazerskiego i towarowego na polskich drogach wodnych.
Wspomaganie armatoréw polegatoby miedzy innymi na posredniczeniu w prowadzeniu procesow
administracyjnych, edukacje kadr, szkolenia itp. Dziatania te sg szczegdlnie wazne na etapie realizacji
inwestycji, tak aby przygotowac¢ firmy przewozowe do korzystania z drég wodnych, uprawiania zeglugi
i przewozenia towaréw drogami wodnymi.
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Centrum w tym przypadku byloby podmiotem wspierajgcym réznego rodzaju dziatania
i przedsiewziecia dotyczgce zeglugi $rodlgdowej. Organizowatoby niezbedne spotkania, zbierato
i przekazywato informacje i stanowiska, pomagato w pozyskiwaniu finansowania itp. Podobnie jak
w przypadku inwestycji Centrum opiniowatoby dokumenty powstajgce na szczeblu rzgdowym,
regionalnym i lokalnym dotyczace rozwoju przedsiebiorstw armatorskich, rozwigzan ekonomiczno —
finansowych, ich wplywu na rozwdj gospodarczy i spoteczny, sposoby i instrumenty interwencji
publicznej, itp.

3. Rozwgj turystyki i wszechstronnego wykorzystania drog wodnych

Ze wzgledu na posiadane zasoby: rzeki, szlaki wodne, srodowisko przyrodnicze i kulturowe turystyka
wodna w Polsce ma szanse rozwoju i uzyskania znaczacej pozycji wsrdd innych dziedzin gospodarki
kraju. Szlak DWW jest szczegdlnie bogaty w tego typu zasoby i niezwykle atrakcyjny dla szeroko
rozumianej turystyki wodnej.

Centrum oprocz transportu tadunkéw rzekami powinna prowadzi¢ dziatania promocyjne polskiej
turystyki rzecznej. Jest to forma wypoczynku wybierana przez znaczng liczbe os6b w Polsce i jej
promowanie musi znalez¢ sie w zakresie obowigzkéw Centrum. Dziatalno$¢ ta powinna byc¢
skierowana do podmiotow turystyki grupowej i do osoéb fizycznych zainteresowanych turystykg wodng.
W korzystnym wariancie Centrum mogtoby stac sie operatorem wodnych szlakéw turystycznych.

4. Wsparcie rozwoju regionu i miasta w oparciu o zasoby drog wodnych

Rozwdj funkcji transportowo — logistycznych i turystyki wodnej na wptyw na rozwéj gospodarczy miast
i regionéw potozonych nad szlakami wodnymi. Infrastruktura drég wodnych ma pozytywny wplyw
na szereg innych gatezi gospodarowania: rolnictwo, energetyka, przemyst przetwoérczy,
bezpieczenstwo, itp. Przyktadowe wyliczenia wptywu inwestycji w udroznienie DWW zawarte sg
w opracowaniu ,,Spofeczno — ekonomiczne skutki zagospodarowania dolnej Wisty?*

Centrum petnitoby funkcje instytucji majgcej na wzgledzie rozwéj gospodarczy miasta i regionu
w oparciu o wszechstronne funkcje spetniane przez udroznione i uregulowane drogi wodne. Bytoby
pomystodawcg, inicjatorem (realizatorem, wykonawcg) r6znego rodzaju przedsiewzie¢ zmierzajgcych
do uzyskania wszystkich korzysci z rewitalizacji DWW.

5. Koordynacja wspétpracy interesariuszy

W regionie i w miescie istniejg rézne srodowiska i grupy, w ktorych interesie lezy rewitalizacja DWW,
rozwoj kompleksowej infrastruktury drég wodnych, firm armatorskich i takich, ktére mogg skorzystac
poprzez rozwoj turystyki, energetyki, itp.

W niniejszym opracowaniu dokonana zostata identyfikacja interesariuszy w oparciu o wywiad
srodowiskowy. W kolejnym etapie nalezatoby zapoznac¢ sie z dzialalnoscig interesariuszy, ich
opiniami, potrzebami, ich doswiadczeniem i potencjatem wspotpracy na réznych poziomach oraz

24 Krystyna Wojewddzka — Krdl, Ryszard Rolbiecki, Acta Energetica 2017.
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stworzy¢ plan wspotpracy, aby efektywnie wykorzystac¢ ich wiedze i umiejetnosci. Majgc opracowany
plan Centrum bedzie mogto reprezentowac¢ ich stanowisko, lobbowa¢ na rzecz korzystnych rozwigzan,
itp.

6. Prowadzenie akcji informacyjnych skierowanych do spoleczenstwa, politykow i mediow
o korzysciach ptynacych z uzeglownienia drég wodnych

Zegluga $rodlgdowa nie petni w ostatnich latach waznych funkcji transportowych a rewitalizacja drog
wodnych postrzegana jest gtownie przez pryzmat zagrozen dla srodowiska oraz bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego.

Zadaniem Centrum bytoby przekazywanie politykom, decydentom i catemu spoteczenstwu informacji
o0 wszechstronnych korzysciach, jakie moze przynies¢ rewitalizacja dréog wodnych i rozwéj transportu
wodnego srodlgdowego.

Do realizacji tego zadania nalezatoby wykorzystac¢ takie srodki przekazu, jak: telewizja, radio, strona
internetowa, Facebook, LinkedIn oraz tradycyjne metody promaociji, jak udziat w konferencjach, targach
i spotkan oraz dystrybucja materiatébw promocyjnych.

7. Organizacja spotkan, kongresow i konferencji

Jako jeden ze sposobdw na realizacje zadan przez Centrum powinna by¢ organizacja spotkan,
kongresow i konferencji dotyczgcych tematyki drég wodnych i zeglugi. Bydgoszcz mogtaby dgzyé
do tego, aby sta¢ sie krajowym (lub nawet miedzynarodowym — obszar Morza Battyckiego) centrum
wystawienniczo — kongresowym w omawianym obszarze.

8. Promowanie wiedzy i innowacji i doskonalenia w sektorze zeglugi srodlgdowej

Podobnie jak inne gatezie transportu zegluga $rodlgdowa stoi przed koniecznoscig wdrozenia
innowacji wynikajgcej z jednej strony z rozwoju technik informatycznych, z drugiej z potrzeby
ograniczenia emisji i oszczednos$ci w zuzyciu paliw kopalnych.

Centrum w ramach tego dziatania mogtoby dostarcza¢ zainteresowanym podmiotom informacji
0 najnowszych rozwigzaniach technicznych, zachecaé¢ do ich wdrozenia. Centrum mogtoby inicjowac
prace badawczo - wdrozeniowe w obszarze technologii stosownych w Zzegludze $rddlgdowej,
znajdowac partneréw, pomaga¢ w sporzgdzaniu wnioskéw, doradza¢ w realizacji, itp. Korzystna
bytaby wspétpraca z uczelniami, jednostkami badawczymi, klastrami, itp.

Oprdcz ogdlnego zakresu dziatan charakterystycznego dla tego typu organizacji, planowane Centrum
powinno na poczatku swojej dziatalnosci stworzy¢ precyzyjny plan dziatan wraz z harmonogramem
prac i doktadnym okresleniem celéw w danych przedziatach czasowych. Rezim czasowy i zadaniowy
jest w przypadku centréw promocji niezwykle istotny ze wzgledu na to, ze ich dziatania majg tendencje
do ,rozmywania” z biegiem czasu. W zwigzku z powyzszym proponuje sie ponizsze zadania, jako
bazowe, ktére umiejscowig Centrum w pozadanej sytuacji na rynku gospodarki wodnej i pozwolg
na wykreowanie okreslonego wizerunku.
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1. Tworzenie ekspertyz i opiniowanie dokumentacji

Jedng z podstaw dziatalnosci Centrum powinno by¢ tworzenie ekspertyz i dokumentacji oraz
ich opiniowanie. Chodzi tu o dokumenty zwigzane z rewitalizacjg drég wodnych oraz catoksztattem
dziatan dgzgcych do wykorzystania potencjatu polskich rzek.

Docelowa kadra, ktérej cztonkiem ma by¢ specjalista ds. rewitalizacji srodlagdowych drég wodnych
i zeglugi $rodlagdowej bedzie dysponowata wystarczajgcymi kwalifikacjami, aby tworzyé dokumenty
na potrzeby realizacji inwestycji, dla potrzeb studiéw wykonalnosci, bgdz pozwoli na uczestniczenie
w pracach nad dokumentami strategicznymi lub ich opiniowanie.

Dziatalno$¢ ta moze byé wykonywana w ramach darmowych konsultacji, ale rowniez w ramach
ptatnych zlecen, ktére stang sie w przysztosci dodatkowym zrédtem dochodu dla Centrum.

2. Uczestnictwo w projektach europejskich zwigzanych z rozwojem systemu transportowego

Centrum jako jednostka wchodzgca w sktad Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy bedzie
miata mozliwos¢ uczestniczenia w projektach europejskich. Dzieki temu, Zze majg one charakter
miedzynarodowy, to zwiekszg sie mozliwosci promocji Centrum. Jest to rowniez dobre rozwigzanie dla
pozyskiwania $rodkéw na finansowanie kosztow osobowych oraz kosztdw urzadzen, materiatdw
promocyjnych i innych kwalifikowalnych wydatkéw w danym programie.

Zaleca sie, aby Centrum uczestniczyto gtéwnie w projektach dotyczacych zeglugi srédladowe;j,
transportu multimodalnego, systemow transportowych, tancuchéw dostaw i innych powigzanych
z tematykg dziatalnosci Centrum.

3. Organizacja wydarzen branzowych

Centrum powinno organizowa¢ wydarzenia branzowe. Jednak podobnie jak w przypadku olimpiad
najlepiej bytoby skupi¢ sie na organizacji jedno cyklicznego wydarzenia, ktore bedzie Scisle
utozsamiane z Centrum.

Proponuje sig, aby Centrum organizowato cykliczne wydarzenie - Forum Rewitalizacji Drog Wodnych,
adresowane do $rodowisk naukowych, samorzgdowych, rzadowych i biznesowych. Miasto Bydgoszcz
coraz czesciej kojarzone jest z miejscem najwiekszego potencjatu dla rozwoju zeglugi srédlgdowej
w Polsce i traktowane jest jako os$rodek intensywnej promocji rozwoju tej gatezi transportu w kraju.
W zwigzku z tym planowane Forum mogtoby wzmocni¢ tg pozycje. W tej kwestii planowane Centrum
mogtoby wzigé przyktad ze Szczecinskiego Centrum Promocji Zeglugi Morskiej Bliskiego Zasiegu,
ktére jest gtdwnym organizatorem corocznej konferencji Hering, ktdra skupia ponad tysigc osoéb.
Uczestnictwo w Forum mogtoby byé konferencjg ptatng, co zwiekszytoby jego prestiz i przy okazji
pozytywnie wptynetoby na ptynnos¢ finansowg Centrum.

4. Prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej

Rekomendowane zlokalizowanie Centrum w strukturach Uniwersytety Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy nasuwa wrecz konieczno$¢ uznania dziatalnosci edukacyjnej, jako jednej z wiodgcych
funkcji. W tej sytuacji edukowanie miodziezy (i nie tylko) moze osiggnaé¢ znaczny zakres i mie¢ duzy
wptyw na otoczenie, co jest spowodowane skumulowaniem w najblizszym otoczeniu Centrum
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znacznej liczby osob potencjalnie zainteresowanych tematykg zeglugi srodlgdowej i rewitalizacii
Srédlgdowych drég wodnych.

Dlatego Centrum powinno organizowa¢ wydarzenia integrujgce spotecznosé i majgce na celu
zwiekszenie $wiadomosci korzysci ptyngcych z wykorzystania $rodlagdowych drog wodnych
do transportu pasazerskiego i towarowego, ale réwniez w innych celach, takich jak zabezpieczenie
przeciwpowodziowe czy funkcje energetyczne.

Centrum nie powinno skupia¢ sie na organizowaniu duzej liczby wydarzen, lecz bardziej skupi¢ sie
na stworzeniu rozpoznawalnego wydarzenia, atrakcyjnego dla mtodych ludzi i zyskujgcego
na popularnosci z roku na rok. Dzieki temu tatwiej bedzie pozyska¢ sponsorow, bgdz srodki
z funduszy krajowych na rozwdj dziatalnosci.

W zwigzku z powyzszym proponuje sie, aby byta to olimpiada na temat znajomosci zagadnien zeglugi
srodlgdowej i rewitalizacji srédlgdowych drég wodnych. Olimpiada powinna byé organizowana raz
w roku w okresie najwiekszej dostepnosci potencjalnych zainteresowanych, tj. poza okresem
wakacyjnym, poza okresami ferii i $wigt oraz olimpiada ta nie powinna pokrywaé sie sesjami na
studiach, ani podstawowymi, ani poprawkowymi. Oznacza to, ze olimpiada powinna by¢ organizowana
w kwietniu lub listopadzie.

Olimpiada jako cykliczne wydarzenie, podobnie jak samo Centrum, powinno otrzymac tozsamos$c¢
i wizerunek, aby zwiekszy¢ rozpoznawalnos$¢. Nazwa olimpiady powinna kojarzy¢ sie z Miastem
Bydgoszcz i z zeglugg $rédlgdowg. Ponadto nalezy stworzy¢ logo i inne identyfikujgce elementy
graficzne.

5. Publikacja corocznego raportu

Obecnie na rynku gospodarki morskiej brakuje corocznej publikacji podejmujgcej tematyke aktualnego
stanu infrastruktury i transportu drogami wodnymi. Istnieje wiele zrédet przedstawiajgcych informacje
na rézne sposoby i w réoznym uktadzie. Analizujgc te zrédita ciezko jest w sposob przejrzysty
i jednoznaczny okresli¢ tendencje danego aspektu zeglugi srodlgdowej. W zwigzku z tym proponuje
sie juz od poczatku dziatalnosci Centrum rozpoczg¢ prace nad stworzeniem takiej publikacji, ktore
wypefni istniejacag na rynku luke.

Jako organizacja posiadajgca znaczng liczbe partneréw i interesariuszy, ktérych wskazano
w rozdziale 3.2. , Centrum posiadato by dostep do bardzo duzej ilosci materiatéw i danych, ktory
nastepnie bedzie trzeba w odpowiedni sposéb przerobi¢, skompilowaé i dostosowac¢ do potrzeb rynku.

Publikacja taka zgodnie z obecng tendencjg do cyfryzacji dokumentéw wydawana by byta rowniez
w formie elektronicznej. Dobrze przygotowana z pewnoscig znajdzie wielu odbiorcéw. Dzieki temu
Centrum uzyska w przysztosci dodatkowe zrédto dochodéw ze sprzedazy publikacji.

Wedtug wstepnej oceny taka publikacja powinna podejmowac takie zagadnienia jak:
e (Cze$¢C | — Przeglad i analiza rynku transportu, logistyki oraz istniejgcych ustug
na miedzynarodowych drogach wodnych w Polsce

— Systemy logistyczne na MDW E30, E40 i E70,
— Ustugi oferowane na drogach wodnych,

— Przewozy tadunkow transportem wodnym s$rodlgdowym, rowniez w podziale na import
i eksport miedzy wojewddztwami oraz w podziale na grupy tadunkow,
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e Czes¢ Il — Przeglad stanu infrastruktury miedzynarodowych drég wodnych oraz odniesienie
do catego systemu transportowego,

e (Czes¢ Il — analiza rynku wedtug wybranych sektoréw gospodarki
— Rodzaje tadunkéw posiadajgce najwiekszy potencjat do przeniesienia na drogi wodne

— Analiza poszczegolnych sektorow, takich jak: przemyst motoryzacyjny, chemiczny,
sektor surowcow wtérnych i odpadéw komunalnych, sektor budowlany, puste
kontenery, odnawialne zrodta energii oraz tadunki ciezkie i ponadgabarytowe.

6. Utworzenie i administrowanie interaktywna platforma PINav

W raporcie dotyczgcym 6 punktowego rozwoju centrow promocji zeglugi morskiej bliskiego zasiegu
przedstawiono rézne formy i metody promocji. Po przeprowadzeniu analizy dobrych praktyk
europejskich SPC, raportéw rocznych ESN, stron internetowych SPC oraz innych zrddet, stwierdzono,
ze najlepszymi i najskuteczniejszymi narzedziami do wspierania zeglugi morskiej bliskiego zasiegu
oraz wodnego transportu srodlgdowego sg narzedzia i ustugi IT. Narzedzia te najlepiej oddziatujg
na wyobraznie potencjalnego interesariusza i umozliwiajg udostepnienie i przedstawienie danych
informacji w przejrzysty i czytelny sposéb. Obrazowo przedstawiajg wyniki danego zapytania i oferujg
rozwigzania w sposob przyjazny dla odbiorcy. Narzedzia te w potgczeniu z rozwinietg siecig Internet
oferujg znacznie wieksze mozliwosci promowania zeglugi morskiej bliskiego zasiegu i wodnego
transportu $rédladowego, niz kilka lat temu. Dodatkowg niewatpliwg zaletg jest dostepnosé
do informacji 24 godz./dobe. W zwigzku z tym obok tradycyjnych metod promocji poprzez konferencje,
seminaria, ulotki, publikacje itp., to ustugi i narzedzia IT powinny by¢ najwazniejszymi metodami
dystrybucji informaciji.

W trakcie tworzenia koncepcji Centrum Informacji i Promocji Srodlgdowych Drég Wodnych
w Bydgoszczy przeanalizowano rézne narzedzia IT funkcjonujgce w Europie, skupiajgc sie
szczegllnie na tych, ktére wykorzystywane sg przez europejskie SPC. Gtéwna uwaga zwrécona
zostata na takie rozwigzania jak:

e Symulator transportu wykorzystywany przez hiszpanskie SPC i stworzony w ramach projektu
CoModalWeb 2.0.

Narzedzie jest skierowane do firm transportu drogowego i / lub operatoréw logistycznych,
dzieki czemu mogg zobaczyc, jak atrakcyjng ekonomicznie i zrownowazong w przypadku
wigkszo$ci miedzynarodowych podrézy jest alternatywa morsko-lgdowa. Dostep
do symulatora jest bezptatny dla wszystkich za posrednictwem strony internetowej SPC
w Hiszpanii: www.shortsea.es (bezposredni link: http: //simulator.shortsea.es/simulad
or.aspx),

e ,Shortsea Schedules” wykorzystywany przez norweskie SPC

To interaktywne narzedzie umozliwia sprawdzenie wszystkich miedzynarodowych serwiséw
transportu morskiego bliskiego zasiegu w Europie. Po wybraniu portu zatadunku i roztadunku
pojawia sie wykaz dostepnych linii zeglugowych wraz z wszystkimi niezbednymi informacjami
oraz kontaktami. Jest to ciekawe narzedzie i powinno by¢ wdrozone we wszystkich badanych
centrach promocji. Ponizej przyktad dziatania tego symulatora w relacji Gdynia — Oslo. Dostep
do tego narzedzia jest za poSrednictwem strony internetowej SPC w Norwegii:
http://www.shortseaschedules.com,
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e Fixbo.eu - platforma zeglugi morskiej bliskiego zasiegu wspierana przez Centrum Promociji
Zeglugi Morskiej Bliskiego Zasiegu w Niemczech

Gtownym celem tej platformy jest poinformowanie europejskich przewoznikéw o aktualnej
ofercie ustug morskich. Baza danych platformy jest intuicyjna. Na mapie mozna wybierac trasy
miedzy 50 terytoriami europejskimi, a rozmiary i przedziaty czasowe mozna filtrowac
i statystycznie ocenia¢ wedtug wtasnej firmy. Ogromna baza danych pozwala obecnie
na okreSlenie wnioskéw dotyczgcych rozwoju rynku transportu morskiego. Dostep
do platformy jest za posrednictwem strony internetowej fixbo.eu.

Nazwa i logo

W celu utatwienia dalszego opisu oraz nadania wstepnego wizerunku tworzonego narzedzia IT
podjeto sie nadania nazwy i stworzenia logo. Koncepcja zostata oparta na kilku charakterystycznych
cechach i korelacjach, ktére beda sie z nig kojarzyty i sg nimi:

e Zegluga $rodlgdowa,

e Centrum informacji i promocji,
e Transport intermodalny,

e System informacji rzecznej,

e Platforma interaktywna.

Nazwa powinna byc¢ krotka, tresciwa, tatwa do zapamietania i powinna kojarzy¢ sie ze wspomnianymi
powyzej cechami i korelacjami. Biorgc to wszystko pod uwage proponuje sie nazwe:

PINav - Platform for Inland Navigation

Logo musi identyfikowac sie przede wszystkim z nazwg narzedzia. Poza tym warto, aby nawigzywato
do miasta Bydgoszcz. W zwigzku z tym do stworzenia logo wykorzystano kolorystyke z logo Urzedu
Miasta Bydgoszcz. Poza tym nalezy wykorzysta¢ ciekawg lokalizacje miasta Bydgoszcz w poblizu
rzeki Wista i rzeki Brda, ktére w uproszczeniu tworzg tréjramienna ,gwiazde”. Ma ona symbolizowaé
rébwniez potgczenie trzech srodkéw transportu: drogowego, kolejowego i wodnego transportu
$rédlgdowego, do ktérego ma miedzy innymi dgzyé Centrum Informacji i Promociji Srédlgdowych Drog
Wodnych w Bydgoszczy w celu wsparcia tworzenia spéjnego i efektywnego systemy transportu
intermodalnego. Biorgc pod uwage wszystkie powyzsze czynniki zaproponowano logo, ktore
przedstawione jest na rysunku ponize;.
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Rysunek 6. Koncepcjalogo platformy interaktywnej PINav

PINav

Zrodto: K2 Solutions, Gdansk 2018

Zatozenia

Wodny transport $rodlgdowy jest ciggle najrzadziej wybieranym rodzajem transportu do przewozu
tadunkéw. Spowodowane jest to tym, ze ten rodzaj transportu charakteryzuje sie wiekszg
niepewnoscig i informacje o ruchu na rzekach, o aktualnym stanie drég wodnych
i o mozliwosciach transportu sg znacznie trudniej dostepne niz w przypadku innych srodkéw
transportu i o wiele mniej kompletne. Aby operatorzy logistyczny i firmy spedycyjne chetniej wybierali
rzeki do transportu tadunkéw, oprécz oczywiscie kwestii technicznych, muszg wiedzie¢, co ich czeka
na rzekach i mie¢ staly dostep do takich informacji. W zwigzku z tym gtéwng funkcjg PINav powinno
by¢ zapewnienie szybkiego i fatwego dostepu do takich informaciji.

Biorgc powyzsze pod uwage, tworzenie PINav bedzie podzielone na dwa etapy. Podczas pierwszego
etapu zostanie utworzona jego podstawa. Stworzony zostanie interfejs i opracowana gtéwna
funkcjonalno$¢ zwigzana z systemem informacji o stanie rzek. Modut ten powinien by¢ powigzany
z danymi Regionalnych Zarzgdoéw Gospodarki Wodnej oraz Instytutu Meteorologii i Gospodarki
wodnej.

W tej czesci powinny znalez¢ sie takie ustugi jak:

— informacje o przeszkodach nawigacyjnych lub innych utrudnieniach w ruchu,

— informacje zwigzane 2z sytuacjg hydrograficzng tj. poziomami wody, gtebokosciami
tranzytowymi czy prze$witami mostowymi,

— informacje zwigzane z sytuacjg meteorologiczng na drodze wodnej np. sita i kierunek wiatru,
temperatura wody i powietrza, prognozy pogody itp.,

informacje zwigzane ze zjawiskami lodowymi,

Wymienione powyzej ustugi powinny by¢ zintegrowane z mapami nawigacyjnymi. Uzytkownik
powinien mie¢ intuicyjng mozliwos¢ zlokalizowania swojej pozycji na mapie i sprawdzenia
interesujgcych go czynnikdw warunkujgcych wykonanie danej ustugi transportowej. Na podstawie tej
mapy oraz opiséw bedzie mozna podjg¢ decyzje o kontynuowaniu, wstrzymaniu lub rozpoczeciu
zeglugi.

Przy tworzeniu gtéwnego modutu aplikacji nalezy opracowac rowniez proces pobierania i okresowego
aktualizowania (lub na zadanie uzytkownika) bazy danych z informacjami opisanymi powyzej. Bedzie
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to kluczowa czes¢ aplikaciji, ktéra zapewni dostep do najnowszych danych i zwiekszy bezpieczenstwo
zeglugi.

Drugi etap tworzenia aplikacji rozpocznie sie po zakonczeniu prac i testéw pracy gtéwnego modutu.
Rozszerzona zostanie funkcjonalnos$¢ aplikacji dostosowujgc jg ostatecznie do wymaganych celéw
i zatozen. Drugi modut zostanie wyposazony w baze danych o catym systemie transportowym,
wspierajgc transport intermodalny. Dodana zostanie mozliwo$¢ przeglgdania i poréwnywania
serwisow drogowych i kolejowych w potgczeniu z zeglugg srédlgdows.

Uzytkownik bedzie mogt wprowadzi¢ dane wejsciowe, jak np. miejsce zatadunku, miejscu wytadunku,
typ tadunku, planowany termin transportu itp. Po wystaniu zapytania aplikacja zwréci odpowiedz
w formie graficznej i opisowej oferujgc wszystkie mozliwe rozwigzania transportowe powigzane
z transportem drogowym, kolejowym i wodnym srodlgdowym. PINav wskaze mozliwosci i ewentualne
korzysci wigczenia zeglugi srodladowej w tancuch dostaw. Wskaze alternatywy, koszty, korzysci dla
srodowiska, czas itp.

Po utworzeniu opisanych powyzej parametrow PINav bedzie w petni funkcjonalnym narzedziem IT,
ktéry bedzie aktywnie wspomagat promocje zeglugi srodlgdowej i transportu intermodalnego oraz
bedzie wspomagat decyzyjnos¢ przy wyborze srodka transportu. Wspomoze rowniez kapitanéw
statkdbw rzecznych przedstawiajgc biezgce informacje dotyczgce stanu rzek, stanu wod, informacji
odnos$nie infrastruktury technicznej wzdtuz rzek (przeswity pod mostami, kable) oraz informacje
dotyczgce przeszkdd.

Cechy charakterystyczne interfejsu

Na podstawie miedzy innymi narzedzi przedstawionych na poczatku rozdziatlu wypracowano
podstawowe parametry i zatozenia funkcjonowania PINav. Z kazdego rozwigzania informatycznego
wyciggnieto jego najlepsze cechy, ktére bedg kluczowe przy skutecznej promocji zeglugi srédlgdowej
w Polsce.

Po szczegdtowej analizie wyrdznione zostaty parametry, ktére powinny byé wykorzystane przy
tworzeniu nowego narzedzia. Ponizej wykaz najwazniejszych:

— Interfejs bedzie w jezyku polskim z ttumaczeniem na jezyk angielski. Inne jezyki mogg zostac
dodane dopiero w momencie, kiedy dziatanie narzedzia zostanie dopracowane
i zainteresowanie nim bedzie wystarczajgco duze, aby ponies¢ dodatkowe prace i srodKi
na wykonanie dodatkowych ttumaczen,

— Interfejs bedzie intuicyjny, prosty i kazda jego czes$¢ bedzie w sposdb jednoznaczny
wskazywac na jego funkcjonalno$é, nawet w przypadku braku znajomosci jezyka polskiego
lub angielskiego,

— Narzedzie musi by¢ potgczone i zsynchronizowane z odpowiednimi bazami danych, ktére sa
na biezgco aktualizowane w celu przekazania mozliwe biezgcych informaciji,

— Pola, ktére wymagajg wprowadzenia danych wejsciowych bedg wykorzystywaty
autouzupetnianie domysinymi danymi w celu utatwienia uzytkownikowi wprowadzenia swoich
danych, szczegolnie w przypadku braku znajomosci jezyka polskiego lub angielskiego oraz
dla utatwienia korzystania z platformy w przypadku nie zapoznania sie z instrukcjg obstugi,
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— Woynik danego zapytania bedzie przedstawiany w formie graficznej i opisowej. W sposob
czytelnym przejrzysty i jednoznaczny bedzie wskazywat oczekiwane informacje oraz
w szczegollnosci wskaze korzystne rozwigzania zeglugi $rodlgdowe;j,

— Mapy nawigacyjne bedg mialy standardowe funkcje, takie jak powiekszanie, przesuwanie,
zaznaczanie, kopiowanie, zapisywanie, eksportowanie danych itp.,

— Mapy nawigacyjne moga by¢ oparte o OpenStreetMap (OSM) — darmowe mapy na biezgco
aktualizowane przez uzytkownikéw z catego swiata oraz przy wsparciu organéw administraciji
rzadowej, ktére udostepniajg dane geograficzne i satelitarne, co sprawia, ze mapy
te sg aktualne i wystarczajgco precyzyjne dla potrzeb opisywanej aplikacji.

Forma platformy PINav

Platforma PINav musi by¢ ogdlnodostepna dla wszystkich uzytkownikéw i kompatybilna z réznymi
urzadzeniami i systemami operacyjnymi, aby zaspokoi¢ potrzeby kazdego potencjalnego odbiorcy.
W zwigzku z tym PINav musi by¢ stworzony w dwoch formach: platformy interaktywnej na stronie
internetowej Centrum Informaciji i Promocji Srédlgdowych Drég Wodnych w Bydgoszczy oraz w formie
aplikacji na urzagdzenia mobilne.

W szczegolnosci trzeba skoncentrowa¢ sie na aplikacji na urzgdzenia mobilne. Coraz czesciej
urzadzenia te wypierajg komputery stacjonarne lub laptopy przy wykonywaniu prostych czynnosci
w sieci Internet i coraz czesciej stuza, jako zrédto pozyskiwania informacji, wypierajgc inne metody.
Poza tym urzadzenie mobilne mozna mie¢ przy sobie caty czas, co daje mu niewatpliwg przewage.
Potencjalny uzytkownik mégtby sie taczyé z platformg PINav bez wzgledu miejsce i czas.

3.4. STATUS PRAWNY CENTRUM

W ramach przeprowadzonych w pierwszym etapie badan SPC na obszarze Morza Battyckiego
okreslono ich strukture prawng. W kazdym z badanych SPC zastosowano inne rozwigzania prawne
umozliwiajgce jego funkcjonowanie.

/ STATUS PRAWNY 5PC \
ISTNIEJACE FORMY ORGANIZACYJNE

1. WRAMACH UNIWERSYTETU (FINLANDIA)
2. W RAMACHPORTU MORSKIEGO (LITWA)
3. STOWARZYSZENIE NIEZALEZNE (SZWECJA POLSKA)
4. STOWARZYSZENIE ORGANIZACTA FPP (NIEMCY)

N /

Badajgc mozliwosci okreslenia statusu prawnego Centrum rozpatrzono dwie prawne mozliwosci jego
funkcjonowania Centrum: jako niezalezny podmiot i w ramach juz istniejgcej struktury organizacyjno —
prawne;.

CENTRUM  PROMOCJI | INFORMACJI
SRODLADOWYCH DROG WODNYCH Page 50 / 90

W BYDGOSZCZY




NHANLING INLAND NAVIGATION

ZcZ

|j:7
Interreg
B7DboS mmaA

Baltic Sea Region

EUROPEAN UNION

Centrum jako podmiot niezalezny. Centrum mogtoby by¢ zarejestrowane w KRS w formuje prawnej:

1. Stowarzyszenia — na podstawie USTAWY z dnia 7 Kkwietnia 1989 r. Prawo
0 stowarzyszeniach. Stowarzyszenie zalozyé moze 7 oséb fizycznych polskich obywateli.
Osoby prawne mogg by¢ jedynie cztonkami wspierajgcymi stowarzyszenie. Istnieje tez
problem z czionkostwem w stowarzyszeniu (zwigzku) gmin i jednostek samorzgdu
terytorialnego, ktére muszg funkcjonowaé w oparciu o przepisy ustaw o samorzgdzie
gminnym i (ewentualnie) o samorzadzie powiatowym.

2. Fundacji — na podstawie USTAWY z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach.?> Fundacja moze
by¢ ustanowiona dla realizacji celéw zgodnych z podstawowymi interesami Rzeczypospolitej
Polskiej, celow spotecznie lub gospodarczo uzytecznych, w szczegdlnosci, takich jak: ochrona
zdrowia, rozw@j gospodarki i nauki, oswiata i wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc
spoteczna, ochrona srodowiska oraz opieka nad zabytkami.

Fundacje mogg ustanawia¢ osoby fizyczne bgdz osoby prawne majgce siedziby w Polsce lub
za granica. Fundacje ustanawia sie aktem notarialnym i wpisuje do KRS - u. Organizacja taka
moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg w rozmiarach odpowiadajgcych realizacji jej celu.

3. Spotki prawa handlowego?®: z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotka akcyjna. Sa
to organizacje przeznaczone do realizacji celéw gospodarczych. Spoétka akcyjna moze miec
charakter non for profit, w szczegoélnosci spotka z o. o. skonstruowana jest na zasadach
komercyjnych przewidujgc odpowiedzialnos¢ cztonkéw jej zarzadu wilasnym majgtkiem
za niektore podejmowane dziatania i zaniechania.

Centrum w ramach istniejgcej struktury. Rozpatrujgc obecng sytuacje w zakresie infrastruktury
drég wodnych i zeglugi srodlgdowej w Polsce a takze fakt istnienia i funkcjonowania w miescie
i w regionie wielu podmiotéw zwigzanych z drogami wodnymi zaktadanie kolejnej organizacji jest
problematyczne. Najkorzystniejszym rozwigzaniem jest powierzenie zadan Centrum juz istniejgcej
strukturze.

Proponuje sie umiejscowienie organizacyjne Centrum w ramach ktoérejs z ponizszych mozliwosci:

1. W ramach podmiotu wspierajacego rozwoéj gospodarczy miasta lub regionu.
Wskaza¢ mozna na Bydgoska Agencje Rozwoju Regionalnego sp. z o.0., ktdra jest
sp6tkg komunalng powotang w 2013 roku przez Miasto Bydgoszcz w celu wsparcia
rozwoju gospodarczego miasta. Wsparcie rozwoju regionu i miasta w oparciu 0 zasoby
drég wodnych oraz wsparcie inwestycji w drogi wodne sg wymienione jako najwazniejsze
zadania dla Centrum.

2. Jako jednostka samorzgdowa. W miescie dziata Bydgoskie Centrum Informacji -
mogtoby ono zmieniajgc swojg nazwe zajgc sie rowniez tematyka Infrastruktury drog
wodnych, zeglugi srédlgdowej, turystykg wodng, organizacjg kongreséw, konferencji, itp.
Bytoby to rozszerzenie zadan juz realizowanych i wykorzystanie posiadanych zasobdw.

3. W ramach uczelni. Najwieksze mozliwosci ma tutaj Uniwersytet Kazimierza Wielkiego,
ktéry posiada baze informacyjng dotyczacg rewitalizacji drég wodnych, planowanych
inwestycji, uwarunkowan s$rodowiskowych, rozwoju zeglugi, itp. Prowadzenie Centrum

25 Dz.U. 1984 Nr 21 poz. 97 z p6zn. zmianami.

26 Dziatajg na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych.
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Informaciji bytoby w tym przypadku czyms$ naturalnym i wzmacniajgcym kontakt uczelni
z biznesem i srodowiskiem lokalnym.

Podczas spotkania w dniu 30 maja poproszono uczestnikéw o wskazanie najkorzystniejszej formy
organizacyjno prawnej dla Centrum. Wskazano, ze najkorzystniejszg formg organizacyjno prawng jest
ulokowanie Centrum w ramach uczelni — za takim rozwigzaniem opowiedziatlo sie wiekszosé
uczestnikow.

Przyktadem funkcjonowania instytucji o podobnym charakterze jest SPC w Finlandii dziatajgce
w ramach Centrum Studiéw Morskich Uniwersytetu w Turku przedstawione w zestawieniu nizej.

SPC FINLANDIA
* W RAMACH UNIWERSYTET W TURKU, CENTRUM STUDIOW MORSKICH,

+  BRAK KOMORKI (DEPARTAMENTU) ZAIMUJACEGO SIE WYLACZNIE
ZADANIAMI SPC,

+  SPCNIE MA ZADNEGO TRWALEGO ZWIAZKU Z ORGANIZACJAMI
RZADOWYMI - WSPOLPRACA W ZALEZNOSCI OD POTRZEB

+ NIE MA OS0B ZATRUDNIONYCH NA STALE — JEST TYLKO JEDNA OSOBA
KONTAKTOWA, ZAIMUJACA SIE FUNKCJONOWANIEM SPC,

* NIE MA CZEONKOW - NAJBLIZSZY MI INTERES ARTUSZAMI SA FINSKIE
STOWARZYSZENIE ARMATOROW, FINSKIE STOWARZY SZENIE PORTOWE I
ORGANIZACJE RZADOWE ZWIAZANE Z ZEGLUGA,

Rozpatrujgc wszystkie elementy i uwzgledniajgc przeprowadzone konsultacje z przedstawicielami
UMB i wstepng oferte Uniwersytetu rekomenduje sie ulokowanie Centrum Promocji i Informacji
o Srédlgdowych Drég Wodnych w Bydgoszczy w strukturze organizacyjnej Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego.

Utworzenie i funkcjonowanie Centrum w ramach uczelni wymagatoby opracowania procedury prawnej
i wspotpracy miasta Bydgoszcz z uczelnig zgodnie z ustawami o samorzgdzie, finansach publicznych,
przepisami UE w zakresie pomocy publicznej, przestrzegania zasad konkurencyjnosci, regulaminami
Programu INTERREG dla Morza Battyckiego, umowg o otrzymanie dofinansowania, itp.

Poczatkiem wspoétpracy w omawianym zakresie mogtoby by¢ podpisanie porozumienia wstepnego
pomiedzy witadzami Miasta Bydgoszcz, a Uniwersytetem odnosnie prowadzenia przez Uniwersytet
Centrum. Uniwersytet zobowigzatby sie do prowadzenia Centrum i do udostepnienia w formie najmu
(dzierzawy) pomieszczenia do prowadzenia Centrum na okres co najmniej pieciu lat. Miasto z kolei
dokonatoby adaptacji pomieszczen i zakupito ze srodkow projektu niezbedne wyposazenie. Szczegoty
funkcjonowania Centrum mogg by¢ zapisane w ustalonym przez Strony specjalnym regulaminie
(Statucie Centrum). Wzoér wstepnego porozumienia zawiera Zatlacznik Nr 3 do niniejszego
opracowania.
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3.5. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Zgodnie z rekomendacjg do wyboru Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, jako lokalizacji planowanego
Centrum proponuje sie ponizszg strukture organizacyjna.

Centrum w pierwszych latach swojej dziatalnosci nie moze mie¢ skomplikowanej struktury
organizacyjnej, ani tez zatrudnia¢ duzej liczby pracownikéw. W miare przybywania zadan
i pozyskiwania dodatkowego finansowania z zewnetrznych zrédet struktura ta bedzie mogta byc¢
modyfikowana i rozszerzana.

Liczba pracownikéw realizujgcych zadania Centrum w oparciu 0 umowe o prace lub zlecenie moze
by¢ zmienna w czasie i bedzie to uzaleznione od wielkosci pozyskiwanych srodkéw. Jako jednostka
funkcjonujgca w strukturach uniwersytetu bedzie mogta uczestniczyé np. w projektach finansowanych
z $rodkow Europejskich, co umozliwi pokrywanie kosztow osobowych, urzadzen, materiatow
promocyjnych i innych wydatkéw kwalifikowalnych, w zaleznosci od wytycznych danego programu.
W przypadku pozyskania srodkéw z funduszy krajowych, badz realizacji odptatnych ekspertyz lub
projektow rowniez bedzie mozliwos¢ zaangazowania dodatkowych osob. Oznacza to w efekcie,
ze szczegOlnie w pierwszym okresie dziatalnosci Centrum nie bedzie osdb zatrudnionych na state,
lecz pracownicy bedg zatrudniani do realizacji konkretnych dziatah promocyjnych, edukacyjnych
i innych opisanych w czesci dotyczgcej proponowanych zadan Centrum.

W zwigzku z powyzszym w pierwszym roku dziatalnosci do Bydgoskiego Centrum przeniesiony
zostanie czesciowo model funkcjonowania z finskiego SPC, dziatajgcego w ramach Uniwersytetu
w Turku, ktéry nie posiada zadnej wyodrebnionej struktury organizacyjnej, ani osob zatrudnionych
wytgcznie na potrzeby tego SPC. Jego przedstawiciel finansowany jest z projektdw Europejskich oraz
dodatkowe s$rodki na utrzymanie generowane sg z corocznej publikacji ,Shipowner Barometer”.

Szczegoly zarzadzania i funkcjonowania Centrum powinny by¢ ustalone pomiedzy Urzedem Miasta
w Bydgoszczy, a przedstawicielami Uniwersytetu i zapisane na przyktad w postaci regulaminu, umowy
lub statutu zaakceptowanego przez obie strony. Osoby odpowiedzialne za prowadzenie Centrum
powinny posiada¢ odpowiednie kompetencje do realizacji zadan.

Po okresie rozruchu Centrum, gdy ugruntowana zostanie jego pozycja, stanie sie rozpoznawalng
i wiarygodng organizacjg, ktéra wykaze sie potencjatem do realizacji dziatah nie tylko na skale lokalng
i regionalng, lecz réwniez krajowg i miedzynarodowg, wéwczas zatrudnienie w Centrum mogto
by wyglgdato nastepujgco:
e Kierownik Centrum — 1 etat;
e Specjalista ds. rewitalizacji $rodlgdowych drég wodnych i Zzeglugi srédladowej (zastepca
kierownika) — 1 etat;

e Specjalista ds. marketingu i promocji — 1 etat.

Na ponizszym rysunku przedstawiono proponowang strukture organizacyjng na tle Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.
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Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

I | | | | | |

Wydzia Jednoslki Jednostki Jednostki Jednostki poza
¥ ty ogdblnouczelniane migdzywydzialowe migdzyuczelniane strukturg Administracja Dziekanaly
Wydziat Kultury Wydziat Wydziat Edukacji Wydzial Wydziat Wydzlat Nauk Wydzial
Fizycznej, Zdrowia i Administracji i Matemalyki, Fizyki Pedagogiki i
. Muzyczne] Humanistyczny Przyrodniczych
Turyslykl Nauk Spotecznych | Techniki Psychologii
Instytut Instylut Kullury
Geografii Fizycznej

Zaktad Badan
Hislorii Krajobrazu

Katedra Rewitalizacji
Drog Wodnych

Zaktad Geogralil
Fizycznej | Kszlaltowania
Krajobrazu

Zaktad Geogralii

Spoteczno-Ekonomicznejj Turyslyki

‘ Zaktad Geografil ‘

- Pracownia Badan ]
Centrum Rewitalizacji Labg;ilg;g%,:;\a “ Zasobow Turystycznych i Pracownia Nawigacji Pracownia Rewilalizacji | | Pracownia Transporlu i
Drog Wodnych Powierzchniowych Ku\lw)v;ycn Drog Srodladowej | Przybrzezne] Terenow Nadrzecznych Logistyki
odnych

Centrum Informaciji i
Promocji Srodlgdowych
Drog Wodnych

:Kierownik

Specjalista ds. rewitalizacji srodladowych
drog wodnych i zeglugi srodladowej

—I Specjalista ds. marketingu i promocji

Zrédto: K2 Solutions na podstawie strony internetowej Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego

w Bydgoszczy - https://lwww.ukw.edu.pl/, dostep z dnia 19.07.2018.

Zgodnie z powyzszg strukturg organizacyjng do kazdego pracownika bedg nalezaty konkretne
zadania wigzace sie z petniong funkcjg. Tym samym proponuje sie aby docelowy podziat zadan byt
nastepujacy:

1. Kierownik Centrum
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Kierownik bedzie odpowiedzialny za prawidtowe funkcjonowanie Centrum i do jego zadan przede
wszystkim bedzie nalezato zapewnienie mozliwie wysokiej jakosci ustug oraz zapewnienie ptynnosci
finansowe;.

Osoba zatrudniona na tym stanowisku musi by¢é kompetentna i doswiadczona w kierowaniu
projektami. Bedzie odgrywat najwazniejszg role w zarzgadzaniu wszystkimi zadaniami i bedzie miat
najwiekszy wptyw na rezultaty poszczegdlnych aktywno$ci. Jako lider bedzie musiat posiadac
umiejetnosci do efektywnej kontroli i utrzymywania przyjetych zatozen i celéw dotyczgcych budzetu,
komunikacji, harmonogramu itp. Musi posiada¢ umiejetnosci techniczne pozwalajgce na korzystanie
z niezbednych narzedzi informatycznych, umiejetnosci negocjacyjne oraz koncepcyjne, aby
integrowac wszystkie dziatania w catosc¢ i tworzy¢ precyzyjng sciezke rozwoju Centrum.

Wyksztatcenie w przypadku kierownika nie jest kluczowg kwestig, natomiast w przypadku
omawianego Centrum pozgdanym bedzie wyksztatcenie kierunkowe zwigzane z zeglugg srédladowa,
systemami transportowymi i transportem multimodalnym oraz dodatkowo istotne moze byc¢
wyksztatcenie menadzerskiego w zarzgdzaniu projektami. Dodatkowym atutem z pewnoscig bedzie
wieloletnie doswiadczenie w branzy oraz stworzona sie¢ kontaktow.

2. Specjalista ds. rewitalizacji drég wodnych i zeglugi srédigdowej

Pracownik na tym stanowisku bedzie przede wszystkim odpowiedzialny za merytoryczne zadania.
Musi to byé osoba kompetentna w tej dziedzinie i byé w stanie we wtasnym zakresie opracowac
ekspertyzy i analizy dotyczace zeglugi srodlgdowej i jej powigzan z innymi srodkami transportu.

W ramach organizacji olimpiad dla mtodziezy czy konferencji i innych wydarzen branzowych bedzie
odpowiedzialna za opracowanie niezbednych materiatdw i wszystkie zadania dotyczace
merytorycznego przygotowania wydarzen.

Specjalista ds. rewitalizacji drog wodnych i zeglugi $rodlgdowej musi mie¢ wyksztatcenie kierunkowe
(np. absolwent UKW, Katedry Rewitalizacji Srédlgdowych Drég Wodnych).

Dodatkowo osoba ta bedzie petnita funkcje zastepcy kierownika Centrum. Wobec tego musi posiadac¢
umiejetnosci pozwalajgce na przejecie obowigzkéw kierownika pod jego nieobecnos¢ lub pomoc
w realizacji dziatan wskazanych dla stanowiska kierowniczego.

3. Specjalista ds. marketingu i promocji

W zwigzku z tym, ze gtdbwnym celem omawianego Centrum jest promocja zeglugi srédlgdowe;j
to wazng funkcjg bedzie prowadzenie dziatan marketingowych i promocyjnych. Osoba ta bedzie
odpowiedzialna za organizowanie eventow, targow, konferencji i spotkan w celach promocyjnych.
Biorgc pod uwage to, ze docelowo Centrum ma mie¢ zasieg miedzynarodowy to bezwzglednie musi
biegle postugiwac sie jezykiem angielskim w mowie i pisSmie.

Oprécz typowych dziatan promocyjnych wskazanych powyzej, zadaniem pracownika na tym
stanowisku bedzie aktualizowanie strony internetowej, informacji na portalach spotecznosciowych
i przekazywanie informacji dla medidéw. Poza tym bedzie zajmowata sie opracowywaniem grafiki,
broszur, plakatow i innych $rodkdw przekazu. Istotnym w tym przypadku bedzie kreowanie
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pozytywnego i profesjonalnego wizerunku w kraju i za granicg, aby stworzy¢ i pdzniej utrzymac marke
Centrum na jak najwyzszym poziomie.

3.6. UWARUNKOWANIA PRAWNE?’

Zlokalizowanie Centrum w strukturach Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy wigze sie
z pewnymi uwarunkowaniami prawnymi. Takie rozwigzanie implikuje konieczno$¢ wspotpracy
pomiedzy jednostkg samorzadowg (Urzedem Miasta w Bydgoszczy) a instytucjg naukowg (UKW).
W  zwigzku z tym nalezy podda¢ analizie mozliwos¢ takiej wspdtpracy w odniesieniu
do obowigzujgcych aktéw prawnych.

Podstawg prawng wspotpracy w ramach porozumien z udziatem jednostek samorzadu terytorialnego
sg przepisy ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446
z p6zn.zm.), ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o0 samorzgdzie powiatowym (Dz. U. z 2015 r. poz. 1445
z p6zn.zm. ) oraz ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2015 r. poz.
1392 z pézn. zm. ).

Formuta prawna porozumienia samorzgdowego umozliwia wspoiprace jednostek samorzadu
terytorialnego zaréwno tego samego, jak i réznych szczebli. Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi
przepisami jest mozliwe zawieranie porozumien: miedzygminnych, powiatowych, wojewddzkich, gmin
Z powiatami, gmin z wojewddztwami oraz powiatow z wojewddztwami.

Obok wymienionych powyzej aktow prawnych determinujgcych formy wspotpracy miedzy
samorzadowej i miedzysektorowej, funkcjonuje szereg innych modeli partnerstw, w ktérych forma
instytucjonalna jest mniej Ilub bardziej determinowana przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego.

Bardzo popularng formg wspotpracy miedzysektorowej jest forma oparta o cywilistyczng zasade
swobody zawierania umoéw (wyrazong w art. 353! ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny -
Dz. U. z 2016 r. poz. 380 z pdzn. zm.). Nalezg do nich m.in. klastry, konsorcja, umowy partnerskie,
umowy o wspoétpracy i wymianie doswiadczen, réznego rodzaju porozumienia intencyjne. Czesc¢
cywilnoprawnych form wspotpracy z udziatem jednostek samorzadu terytorialnego znajduje swoje
podstawy w przepisach szczegoélnych, np. zawarcie umowy partnerskiej przewiduje art. 28a ust. 1
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2014 r. poz. 1649
z pézn. zm.) oraz art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow
w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020.

Na potrzeby niniejszego opracowania ponizej cytuje sie istotne akty prawne stanowigce o mozliwosci
i warunkach podejmowania wspotpracy przez jednostki samorzadu terytorialnego z innymi podmiotami
w ramach formy cywilnoprawnej, dla badanego przypadku wspétpracy UMB oraz UKW:

27 Na podstawie: Cywilnoprawne formy wspofpracy z udziatem jednostek samorzgdu terytorialnego,
[w:] portal internetowy Partnerstwa Samorzgdowe,
http://partnerstwasamorzadowe.pl/prawo/czytaj/cywilnoprawne-formy-wspolpracy-z-udzialem-
jednostek-samorzadu-terytorialnego, dostep z dnia 24.07.2018r
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Dz. U. z 2014 r. poz. 1649 z pézn. zm.), art. 28a ust. 128

»1. W celu wspdlnej realizacji projektow, o ktérych mowa w art. 28 ust. 1, w zakresie okreslonym przez
instytucje zarzadzajacg, mogg by¢ tworzone partnerstwa, przez podmioty wnoszace do projektu
zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe, realizujgce wspdlnie projekt, zwany dale;j
.projektem partnerskim”, na warunkach okreslonych w porozumieniu lub umowie partnerskiej lub
na podstawie odrebnych przepiséw.

2. Projekt partnerski jest realizowany na podstawie decyzji lub umowy o dofinansowanie
zawartej z beneficjentem dziatajgcym w imieniu i na rzecz partneréw w zakresie okreslonym
porozumieniem lub umowag partnerska.

3. W przypadku projektow partnerskich, porozumienie Ilub umowa partnerska okresla
w szczegdblnosci zadania partneréw, zasady wspolnego zarzgdzania projektem oraz sposob
przekazywania przez beneficjenta $rodkéw finansowych na pokrycie niezbednych kosztéw
ponoszonych przez partneréw na realizacje zadan w ramach projektu.

4. W przypadku projektow partnerskich realizowanych na podstawie umowy partnerskiej, podmiot
o ktérym mowa w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamowien publicznych,
ubiegajgcy sie o dofinansowanie, dokonuje wyboru partneréw spoza sektora finanséw publicznych
z zachowaniem zasady przejrzystosci i rownego traktowania podmiotéw, w szczegdlnosci jest
zobowigzany do:

1) ogtoszenia otwartego naboru partnerow w dzienniku ogoélnopolskim lub lokalnym oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej; w ogtoszeniu powinien by¢ wskazany termin co najmniej
21 dni na zgtoszenie partnerow;

2) uwzglednienia przy wyborze partnerow: zgodnosci dziatania potencjalnego partnera
z celami partnerstwa, oferowanego wktadu potencjalnego partnera w realizacje celu
partnerstwa, doswiadczenie w realizacji projektéw o podobnym charakterze, wspotprace
Z beneficjentem w trakcie przygotowania projektu;

3) podania do publicznej wiadomosci informacji o stronach umowy o partnerstwie oraz zakresu
zadan partneréw.”

Dz. U. z 2014 r. poz. 1146 z p6zn. zm., art. 33 ust. 1%°

W celu wspdlnej realizacji projektu, w zakresie okreslonym przez instytucje zarzgdzajgcg krajowym
programem operacyjnym albo instytucje zarzgdzajgcg regionalnym programem operacyjnym, moze
zosta¢ utworzone partnerstwo przez podmioty wnoszgce do projektu zasoby ludzkie, organizacyjne,

28 Dz. U. z 2014 r. poz. 1649 z pézn. zm., art. 28a, Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 26 listopada 2014r.

29Dz. U. 22014 r. poz. 1146 z pézn. zm., art. 33, Ustawa o zasadach realizacji programoéw w zakresie
polityki spojnosci  finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020, Dziennik Ustaw
Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 29 sierpnia 2014r.
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techniczne lub finansowe, realizujgce wspdlnie projekt, zwany dalej ,projektem partnerskim”,
na warunkach okreslonych w porozumieniu albo umowie o partnerstwie.”

Dz. U. z 2016 r. poz. 380 z pézn. zm., art. 353* °

~otrony zawierajgce umowe moga utozy¢ stosunek prawny wedtug swego uznania, byleby jego tres¢
lub cel nie sprzeciwiaty sie wiasciwosci (naturze) stosunku, ustawie ani zasadom wspétzycia
spotecznego.”

Zakres zastosowania cywilnoprawnych form wspétpracy jest stosunkowo szeroki i moze obejmowac
w zasadzie kazda sfere aktywnosci samorzadu. Ich zaletg jest przede wszystkim mozliwosc
zadeklarowania politycznej woli wspoétdziatania przez jednostki samorzadu terytorialnego z innymi
jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz z podmiotami spoza sektora samorzgdowego
(organizacjami spotecznymi, przedsiebiorcami, instytucjami naukowymi itp.) do osiggania wspdlnych
celow spotecznych, gospodarczych czy kulturalnych. W ramach tej podstawy prawnej przygotowane
zostata propozycja umowy o wspotpracy miedzy Urzedem Miasta Bydgoszcz a Uniwersytetem
Kazimierza Wielkiego (Zatgcznik nr 3).

Nalezy podkreslic, ze o ile przepisy szczegdlne nie stanowig inaczej, w ramach umowy
cywilnoprawnej jednostki samorzadu terytorialnego nie mogg zosta¢ zobowigzane do podejmowania
okresinych dziatan prawnych, ani ponoszenia ciezaréw finansowych z tytutu uczestnictwa
w partnerstwie — poza nielicznymi wyjgtkami, jakimi sg m.in. partnerstwa zawigzywane do realizacji
projektow finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami prawa i odpowiednimi programami pomocowymi. | ten wyjgtek ma zastosowanie dla
inicjatywy powotania Centrum Informacji i Promocji Srédlgdowych Drég Wodnych w Bydgoszczy
finansowanej w ramach realizacji projektu EMMA, wspétfinansowanej z srodkéw UE w ramach EFRR
(Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego).

Obowigzki partneréw samorzadowych wynikajace z umow cywilnoprawnych majg w konsekwenciji
zazwyczaj formute deklaracji podejmowania okreslonych dziatan, z zachowaniem wymaganych
prawem procedur, ktére bedg stuzy¢ osigganiu wypracowanym przez partnerstwo celom, np.
uwzgledniania w politykach publicznych wypracowanego przez partnerstwo stanowiska w okreslonej
sprawie.

Wspdtpraca realizowana w ramach omawianych form wspodtpracy, mimo jej koordynacyjnego
i programowego charakteru, moze przynie$¢ wiele wymiernych korzysci. W szczegdlnosci moze
stuzy¢:

— wymianie wiedzy i doswiadczen,
— inicjowaniu wspdlnych projektow (realizowanych nastepnie w oparciu o odpowiednie
procedury prawne),

30 Dz. U. 22016 r. poz. 380 z p6zn. zm., art. 353, Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy — Kodeks cywilny, Dziennik Ustaw
Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 22 marca 2016r.
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— wspolnemu wypracowywaniu kierunkow polityk publicznych,

— wyznaczaniu kierunkow dziatah podejmowanych przez wspotpracujgcych partnerow,
ktérych tgczny efekt przyniesie okreslong warto$¢ dodang z punktu widzenia celéw
partnerstwa.

Forma cywilnoprawna wspotpracy moze stanowi¢ takze forum, w ramach ktérego bedzie dochodzi¢
do sieciowania wspotpracy pomiedzy uczestnikami partnerstwa cywilnoprawnego w przysztosci dla
realizacji celow wypracowanych przez to partnerstwo.

Ze wzgledu na duze zréznicowanie partnerstw opartych o schemat uméw cywilnoprawnych, nie
istnieje jednolity wzorzec postepowania zmierzajgcego do zawarcia tego typu umowy. Umowa, aby
by¢ wazna i skuteczna, wymaga podpisania. Gmine przy zawieraniu umowy reprezentuje
jednoosobowo wdjt, burmistrz, prezydent lub jego zastepca samodzielnie, lub z upowazniong przez
wojta (burmistrza, prezydenta) osoba.

3.7. KOSZTY FUNKCJONOWANIA CENTRUM
Wydatki i koszty utworzenia Centrum podzielono na dwa elementy:

1. Adaptacja pomieszczenia dla Centrum - 210000 zt (50 000 EUR) - zgodnie
z budzetem Programu — zwrot 85% naktaddw.

a. Roboty budowlane w tym przygotowania terenu pod budowe, dostawe, obstuge,
instalacje i renowacje - ok. 168 000 zt (40 000 EUR)

b. Zakup wyposazenia centrum — ok. 42 000 zt (10 000 EUR)
2. Koszty funkcjonowania Centrum (w cenach statych z 2018 r.)
c. Wynagrodzenie kadry zatrudnionej w Centrum.

e W pierwszym okresie — uruchamiania Centrum nie przewiduje sie
zatrudnienia na etaty — 1 rok od uruchomienia;

e W drugim okresie — 2 i 3 rok od uruchomienia — zatrudnienie 1 etat;
e Trzeci— okres obejmujgcy 3 — 5 rok — zatrudnienie 2 etaty;
e Okres czwarty — po 5 roku — zatrudnienie 3 etaty.

Przy tych zatozeniach koszty wynagrodzen pracownikéw etatowych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7. Koszty wynagrodzen pracownikéw etatowych Centrum

KOSZT KOSZT KOSZT

WYNAGRODZENIE | BRUTTO/MIESIAC
AC | prACODAWCY/MIESIAC 1ROK | OKRES

ROK1-0

. 0 0 0 0
ETATOW
ROK 2i3-1ETAT 6 000 7 200 86 400 86 400
ROK 4i5-2 12 000 14 400 172 800 345 600
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ETATY
RAZEM - OKRES
. 18 000 21 600 259 200 432 000
TRWALOSCI
PO 5 ROKU - 3
18 000 21 600 259 200 -
ETATY
Zrodto: opracowanie wlasne.
d. Koszty zmienne funkcjonowania Centrum — ponoszone nha realizacja zadan

statutowych, zaleze¢ bedg od faktycznie realizowanych dziatan (przedsiewziec).
Przyjmujac, ze Centrum bedzie co roku organizowalo proponowane dziatania, ich
koszt mozna oszacowac nastepujgco.

Tabela 8. Koszt realizacji zadan statutowych Centrum

DZIALALNOSC STATUTOWA KOSZT 1 ROK KOSZT - OKRES PIECIU LAT
INFORMACJA | PROMOCJA, W TYM: 30 000 150 000
REKLAMA W INTERNECIE 10 000 50 000
STWORZENIE, UTRZYMANIE |
2000 10 000
AKTUALIZACJA BAZY DANYCH
MATERIALY PROMOCYJNE 4 000 20 000
LACZNOSC | KOMUNIKACJA (LACZNOSC
12 000 60 000
INTERNET, TELEFONY)
DELEGACJE 12 000 60 000
KRAJOWE 8 000 40 000
ZAGRANICZNE 4 000 20 000
ORGANIZACJA WLASNYCH
. 100 000 500 000
PRZEDSIEWZIEC, W TYM:
FORUM REWITALIZACJI 50 000 250 000
WARSZTATY DLA SRODOWISKA
NAUKOWEGO | SAMORZADOWEGO 10 000 50000
OLIMPIADA 10 000 50 000
POZOSTALE, W TYM: 50 000 250 000
PRACA EKSPERTOW 25 000 125 000
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‘ RAZEM ‘ 302 000 ‘ 1510 000

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie materiatéw z UKW.

e. Koszty state utrzymania biura Centrum, zaleze¢ bedg od jego lokalizacji i ustalen
dokonanych pomiedzy UM a UKW.

Tabela 9. Koszty state funkcjonowania Centrum

KOSZTY STALE KOSZT 1 ROK KOSZT 5 LAT
EKSPLOATACJA (ENERGIA ELEKTRYCZNA,
6 000 30 000
OGRZEWANIE, ITP.)
CZYNSZ | INNE OPLATY 6 000 30 000
RAZEM 12 000 60 000

Zrédto: opracowanie wtasne

f. Koszty ogétem funkcjonowania i utrzymania Centrum w poszczegolnych latach
w okresie trwatosci projektu przedstawiajg sie jak nizej.

Tabela 10. Koszty ogotem utrzymania i realizacji zadan przez Centrum

KOSZT 1 KOSZT
) ROK 2 -3 ROK 4-5
OGOLEM KOSZTY ROK RAZEM 5 LAT
314 000 400 400 486 800 2 088 400

Zrodto: opracowanie wiasne

Ogotem w okresie 5 lak koszt utrzymania i realizacji przedstawionej w niniejszym opracowaniu
dziatalnosci programowej wynosi¢ bedg ponad 2 min. zt.

3.8. MOZLIWOSCI POZYSKIWANIA FINANSOWANIA

Potencjalne zrédta finansowanie Centrum Informacji i Promocji Srédigdowych Drég Wodnych
w Bydgoszczy mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza grupa sg to srodki wewnetrzne oparte
w gtébwnej mierze o $rodki wtasne operatorow Centrum. Druga grupa to srodki zewnetrzne krajowe jak
i zagraniczne. Krajowe $rodki publiczne, tj. budzet panstwa, Fundusz Zeglugi Srédigdowe;,
panstwowe fundusze celowe, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW), budzety jednostek samorzgdu terytorialnego, inne dostepne instrumenty finansowe
wsparcia publicznego.

Z zatozenia Centrum ma by¢ instytucjg samofinansujgcg sie, ktérego dziatalnos¢ ma w jak
najmniejszym stopniu obcigza¢ budzety podmiotéw zatozycielskich. Dlatego autorzy raportu
rekomendujg aby operator Centrum skupit sie na pozyskaniu finansowania z srodkéw zewnetrznych.
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Majgc na uwadze cel i zakres dziatania Centrum Informacji i Promocji Srodlgdowych Drég Wodnych
dotyczacy rozwoju $rédlgdowych drég wodnych rekomendowanymi zrédtami finansowania sg $rodki
pozyskane w ramach dwdch programow:

1. Instrument “Lgczgc Europe” (CEF)
2. Regionalnych Programéw Operacyjnych (RPO)

Instrument “Laczac Europe”. 2018 CEF Transport Call

W sektorze rozwoju transportu wodnego $roédlgdowego instrument "tgczgc Europe" wspiera projekty
bedace przedmiotem wspdlnego zainteresowania cztonkéw UE, stuzgce realizacji okreslonych celéw
mianowicie:

a. usuwanie waskich gardet, zwiekszanie interoperacyjnosci szczegodlnie w potgczeniu
z transportem kolejowym, uzupetnianie brakujgcych ogniw, a w szczegodlnosci ulepszanie
odcinkow transgranicznych;

b. zapewnienie diugoterminowych i wydajnych systeméw transportowych w celu przygotowania
sie na zwiekszajgce sie kazdego roku przeptywy transportowe, a takze umozliwienie
ograniczania emisji dwutlenku wegla dla wszystkich rodzajow transportu poprzez przejscie

na innowacyjne technologie niskoemisyjne i energooszczedne rozwigzania przy
jednoczesnym zwiekszaniu bezpieczenstwa,;
c. optymalizacja integracji i wzajemnych pofgczen rodzajéw transportu oraz poprawa

interoperacyjnosci ustug transportowych, przy jednoczesnym zapewnieniu dostepnosci
infrastruktury transportowej.

Konkursy o ubieganie sie srodkéw w ramach sektora Transport sg skoordynowane w zakresie
okreslonych powyzej celéw z konkursami w podsektorach CEF Energy i CEF Telecom. Ogdlnym
celem tej koordynacji jest wykorzystanie synergii miedzy tymi sektorami w odniesieniu do aspektu
cyfryzacji w celu opracowania i wdrozenia spojnej cyfrowej infrastruktury.

Wysokos¢ dofinansowania wacha sie w zaleznoSci od rodzaju dziatania od 20%-50%.
Whnioskodawcami mogg byé: organy administracji panstwowej, organizacje miedzynarodowe,
przedsiebiorstwa (ponad 250 pracownikéw), regiony, miasta, gminy, mate i Srednie przedsiebiorstwa,
MSP (od 10 do 249 pracownikéw).

Whnioskodawcy moga skupi¢ sie na temacie jednego z nastepujgcych celéw finansowania:

e Celfinansowy 1 "Usuwanie waskich gardet i tgczenie brakujgcych ogniw":
— Priorytet 1.1 Interoperacyjnosé¢
— Priorytet 1.2 Europejskie systemy zarzadzania ruchem kolejowym (ERTMS):
e Cel finansowy 2 "Zapewnienie zréwnowazonego i wydajnego transportu w perspektywie
dtugoterminowe;j":
— Priorytet 2.1 Bezpieczna infrastruktura
— Priorytet 2.2 Innowacje i nowe technologie
e Cel finansowy 3 "Optymalizacja integracji i wzajemnych potgczerh miedzy Srodkami
transportu oraz poprawa interoperacyjnosci i bezpieczehnstwa transportu":
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— Priorytet 3.1 Inteligentne ustugi transportowe dla transportu drogowego (ITS)
—  Priorytet 3.2 Ustugi informac;ji rzecznej (RIS)
—  Priorytet 3.3 Multimodalne platformy logistyczne

Cele szczegodtowe zwigzane z transportem wodnym $rodlgdowym zawarte sg Celu finansowym 2i 3.

Cel finansowy 2 "Zapewnienie zréwnowazonego i wydajnego transportu w perspektywie
dtugoterminowej":

Priorytet 2.2 Innowacje i nowe technologie

e Cel szczegotowy 6 (SO6): Poprawa multimodalnosci dzieki innowacyjnym rozwigzaniom
cyfrowym i opartym na danych przestrzennych

e Cel szczegotowy 7 (SO7): Infrastruktura wsparcia w celu zwiekszenia transportu
multimodalnego dla pasazerow dzieki innowacyjnym rozwigzaniom

e Cel szczegotowy 8 (SO8): Cyfrowe systemy informacyjne

e Cel szczegotowy 9 (SO9): Wsparcie poprzez digitalizacje dla operacji na portach morskich
i srodlgdowych

Cel finansowy 3 "Optymalizacja integracji i wzajemnych potaczen miedzy srodkami transportu oraz
poprawa interoperacyjnosci i bezpieczenstwa transportu™:

Priorytet 3.2 Ustugi informaciji rzecznej (RIS)
e Cel szczegdtowy 13 (SO13): rozmieszczenie poktadowych i lgdowych komponentow RIS
Priorytet 3.3 Multimodalne platformy logistyczne

e Cel szczegotowy 14 (SO14): potgczenia drogowe, kolejowe, wodne srédlgdowe i zegluge
bliskiego zasiegu z terminalami towarowymi i / lub dalszy rozw¢j tych terminali

e Cel szczegdtowy 15 (SO15): infrastruktura wsparcia terminali obstugujgcych operacje
transportu kombinowanego

Obecnie trwa konkurs CEF w sektorze transport, w ktdérego rozwdj wpisuje sie dziatalnos¢ Centrum
Informacji i Promocji Srédlgdowych Drég Wodnych. Whnioski  aplikacyjne mozna sktadaé
do 24/10/2018 w Departamencie Programéw Infrastrukturalnych w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju.

Catkowity budzet konkursu to 450 milionéw €. Budzet jest przyznawany w nastepujacy sposob:
Finansowanie Cel 1 - 100 milionéw euro, Cel finansowy 2 - 200 milionéw euro, Cel finansowy 3 - 150
milionéw €.

Regionalne Programy Operacyjne (RPO)

W ramach budzetu UE w okresie 2014-2020 z poziomu krajowego i regionalnego wsparcie jest
mozliwe ze $rodkéw programu operacyjnego dotyczgcego gospodarki niskoemisyjnej, ochrony
Srodowiska, przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu, transportu i bezpieczenstwa
energetycznego (odpowiednik POIliS w perspektywie 2007-2013), Regionalnych Programéw
Operacyjnych (RPO Kujawsko-pomorskiego) oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
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(EFMR). Dziatania realizowane w ramach tych programéw sg finansowane przez Fundusz Spdjnosci
(FS) oraz Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR). W Polsce realizowanych jest 8
programéw operacyjnych, w tym najbardziej odpowiadajgcy dziataniom zmierzajgcym do rozwoju
$rédlgdowych drég wodnych Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, dedykowany
w obszarze celu tematycznego: Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw
przepustowosci w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych, inwestycjom w obszarze
infrastruktury portowej oraz infrastruktury dostepu do/z portéw. Dziatania realizowane z tych
programéw mogg liczy¢ na maksymalne dofinansowanie w wysokosci 85 % kosztéw kwalifikowanych.

Fundusze strukturalne UE jakimi sg Fundusz Spojnosci oraz Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego podlegajg zasadzie komplementarnosci, ktéra wyklucza dublowanie sie przedsiewziec.
W zwigzku z tym gtdbwne obszary interwencji w ramach programow operacyjnych bedg
komplementarne przede wszystkim do realizowanych regionalnie i lokalnie inwestycji.

W sposob szczegdlny nalezy rowniez wzigé pod uwage mozliwos¢ otrzymania srodkdw w ramach
Funduszu Zeglugi Srédladowej. Cho¢ powstaly fundusz udziela wsparcia na zasadach
preferencyjnych pozyczek i skierowany jest gtéwnie do armatoréw zeglugi srédlgdowej to zawiadujgcy
nim Bank Gospodarstwa Krajowego z ramienia Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodlagdowej udziela wsparcia réwniez inicjatywom majgcym charakter promocyjny.

Europejska Wspotpraca Terytorialna

Centrum Informacji i Promocji Srédlagdowych Dréog Wodnych w Bydgoszczy mogto by skorzystaé
z udziatu w projektach realizowanych w ramach programéw Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej
(EWT). Jest to szereg programéw miedzynarodowych wspoffinansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej. Programy te umozliwiajg zdobycie dotacji na min.: studia wykonalnosci, analizy,
opracowania eksperckie, wizyty studyjne, projekty pilotazowe oraz dziatania promocyjne i
informacyjne. Roéwniez na rozwdj analizowanego w raporcie Centrum. Udziat w projektach EWT
pozwolit by nie tylko na realizacje okreslonych zadan w projekcie ale pozwolit by réwniez pokryc
koszty personelu jak i cze$¢ kosztéw eksploatacyjnych.

Do grupy programoéw EWT mozemy zaliczy¢ programy transgraniczne (Polska - Stowacja, Czechy -
Polska, Polska - Saksonia, Brandenburgia - Polska, Meklemburgia - Pomorze Przednie -
Brandenburgia - Polska, Potudniowy Baltyk, Litwa - Polska), transnarodowe (Region Morza
Battyckiego, Europa Srodkowa), programy miedzyregionalne (Interreg Europa).

Programy EWT, dostepne dla Centrum Informacji i Promocji Srédlgdowych Drég Wodnych
Zlokalizowanego na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego to: Region Morza Battyckiego,
Europa Srodkowa oraz Interreg Europa. Nie oznacza to, ze Centrum nie moze by¢ partnerem
w innych wymienionych powyzej programach. Kazdy z programéw ma mozliwos¢ wtgczenia partnera
z poza obszaru kwalifikowanego dla danego programu.

Wysokos¢ dofinansowania wynosi od 85%-90%.

Podstawowym warunkiem otrzymania srodkow jest zawigzanie miedzynarodowego partnerstwa, ktére
opracowuje projekt w oparciu o przyjetg tematyke. Obszarami wspotpracy instytucji publicznych
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i prywatnych moga by¢ m.in. nowoczesne technologie i badania, zrbwnowazony transport, ochrona
srodowiska czy dziedzictwo kulturowe. Cechg charakterystyczna dla projektow EWT jest generowanie
tzw. ,miekkich” rezultatéw, czyli pozyskiwanie od bardziej doswiadczonych partneréw niezbednej
wiedzy i metodologii dziatah i w konsekwencji przygotowanie do budowania pozgdanej infrastruktury
czy systemow

Europejski Instrument Sgsiedztwa

W analizie zrédet finansowania Centrum nalezy pamieta¢ o programach realizowanych w ramach
Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa (Polska - Biatorus - Ukraina, Polska - Rosja). Takie kraje jak
Biatoru$, Ukraina czy Rosja z uwagi na przebieg MDW E-40 i E-70 przez terytorium tych panstw nie
jednokrotnie wyrazaty wole wspotpracy w zakresie rozwoju srodlgdowych drég wodnych. Duzg zaletg
udziatu w tych programach jest zaliczkowy system finansowania projektow.

Poza powyzej wymienionymi zrédtami finansowania Centrum bedzie mogto pozyskiwac srodki
z dziaftalnosci podstawowej wskazanej w czesci dotyczgcej zadan Centrum., tj. z tytutu wykonywania
ekspertyz zewnetrznych, organizowania ptatnych konferencji oraz z tytutu innych dziatan, ktére moga
by¢ wykonywane na zlecenie.

3.9. SIEDZIBA CENTRUM

Kazda organizacja w momencie podjecia decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci musi wybra¢ najbardziej
optymalne miejsce lokalizacji. Wbrew pozorom nie jest to proste zadanie i wymaga przeanalizowania
wielu aspektow, w zaleznosci od sektora gospodarki. Jest to niezwykle istotna decyzja, ktéra
w przysztosci ma bezposredni wptyw na warunki funkcjonowania, koszty i efektywnos¢. Lokalizacja
powinna by¢ wybrana w taki sposéb, aby zapewniata mozliwie duze wykorzystanie swojego potencjatu
przy relatywnie niskich naktadach. O jakosci danej lokalizacji decyduje wiele czynnikdw powigzanych
ze sobg, takich jak: ekonomiczne, spoteczne czy polityczne. W przypadku Centrum Informaciji
i Promocji Srédlgdowych Drég Wodnych wchodzg réwniez w gre czynniki niemierzalne, jak:
wizerunek, prestiz, opinia w gronie potencjalnych interesariuszy i partneréw, organizacyjny, prawny
i rowniez finansowy.

W przypadku planowanego Centrum w Bydgoszczy pod uwage brano rézne warianty, ktore roznity sie
od siebie kosztami dostosowania do potrzeb funkcjonowania Centrum, kosztami prowadzenia takiej
dziatalnoéci, typem lokalizacji (woda, lad) oraz mozliwosciami dziatahh promocyjnych, jakie oferowata
poszczegdlna lokalizacja. Pierwotnie rozwazano takie pomysty jak: budynek Urzedu Miasta
Bydgoszczy, houseboat czy kontener wystawienniczy, jednak w drodze prac nad koncepcjg oraz
spotkaniem potencjalnych interesariuszy 30.05.2018 r. wytoniono najbardziej optymalng lokalizacje —
pomieszczenie Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, w budynku Instytutu Geografii,
przy ul. Koscieleckich 8, w ramach istniejgcej juz jednostki — Centrum Rewitalizacji Drég Wodnych.
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Rysunek 8. Lokalizacja Instytutu Geografii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
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Zaleta tego wariantu jest zlokalizowanie Centrum na terenie dobrze znanego uniwersytetu, cieszgcego
sie dobrg opinig. Poza tym skupia sie tam znaczna liczna studentéw, potencjalnych interesariuszy
i partnerow, ktérzy mogg skorzysta¢ z ustug Centrum. Poza tym umiejscowienie Centrum przy
Katedrze Rewitalizacji Drog Wodnych stwarza dodatkowe mozliwosci wykorzystania go do petnienia
funkcji edukacyjnej.

To rozwigzanie zostato rekomendowane podczas spotkania konsultacyjnego, ktére odbyto sie 30 maja
w Bydgoszczy. Oprécz waloréw lokalizacyjnych za wyborem tej opcji przemawiajg réwniez czynniki
organizacyjne. W efekcie nie bedzie koniecznosci tworzenia nowej organizacji i wtgcznie planowanego
Centrum w struktury juz istniejgcego. Jednak moze skutkowaé to trudnosciami prawnymi
i administracyjnymi oraz problemami z przekierowaniem srodkéw zaplanowanych w projekcie EMMA
na instytucje nie bedgca partnerem projektu. W momencie kiedy kwestia ta zostanie rozstrzygnieta
i zaakceptowana przez wszystkie zaangazowane w ten proces strony, wéwczas wybor tej lokalizacii
bedzie mozna uznac¢ za najbardziej korzystny z po$réd wymienionych w poprzednich punktach.

Lokalizacja Centrum powinna by¢ uzgodniona pomiedzy wtadzami Miasta Bydgoszcz i Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego na okres co najmniej 5 lat jego funkcjonowania. Lokalizacja powinna w miare
mozliwosci:
e zapewni¢ tatwy dostep do Centrum osob interesariuszy, bez koniecznosci wystawiania
przepustek i przechodzenia kontroli,
e pomieszczenie powinno by¢ wyposazone w dostep do mediow, w tym do Internetu;

e pomieszczenie powinno by¢ ogrzewane, itp.

Pod koniec piecioletniego okresu funkcjonowania Centrum, gdy bedg dostepne najnowsze informacje
odnosnie harmonogramu rewitalizacji drog wodnych, strony powinny wspdlnie zastanowic¢ sie nad
dalszg lokalizacjg Centrum.
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3.7. ANALIZA SWOT PLANOWANEGO CENTRUM

Analiza SWOT jest jedng z technik analizy strategicznej polegajacej na zbadaniu stabych mocnych
stron lezgcych wewnatrz (perspektywa wewnetrzna) danego przedsiewziecia, w tym przypadku
Centrum Promocji i Informacji o Srédlgdowych Drogach Wodnych w Bydgoszczy oraz szans
i zagrozen, jakie moze przyniesc¢ dla projektu jego otoczenie (perspektywa zewnetrzna).

1. Perspektywa wewnetrzna:

e Za mocne strony (S - Strengths) uznaje sie ,wszystko”, co moze sie korzystnie przyczynic¢
do rozwoju projektu i sg z reguty od projektu zalezne.

e Slabe strony (W - Weaknesses) to bariery projektu - wewnetrzne czynniki ktére mogag
przyczynic sie do niepowodzenia przedsiewziecia.

2. Perspektywa zewnetrzna

e Szanse (O - Opportunities) to ogoét czynnikdw zewnetrznych moggcych pozytywnie wptyngé
na powodzenie projektu. Sg to ,zdarzenia” niezalezne od projektu.

e Zagrozenia (T - Threats) — sg to czynniki zewnetrzne, niezalezne od projektu, ktére sg
w stanie zawazy¢ negatywnie na jego realizacje.

W kazdym przypadku analiza powinna podac¢
zdarzen, elementow SWOT.

kilka najwazniejszych, majgcych znaczenie strategiczne

Tabela 11. Analiza SWOT Centrum Informacji i Promocji Srédladowych Drég Wodnych

w Bydgoszczy

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

1. WSPOLPRACA MIASTA Z
UNIWERSYTETEM,;

1. BRAK DOSWIADCZENIA W PROWADZENIU
INSTYTUCJI TEGO TYPU INSTYTUCJI

2. ZASOBY WIEDZY | POTENCJALNEJ
INFORMACJI ZGROMADZONE PRZEZ
UNIWERSYTET

2. BRAK PRZYZWYCZAJEN ADMINISTRACJI |
PRZEDSIEBIORCOW DO KORZYSTANIA Z
USLUG TEGO TYPU INSTYTUCJI

3. DUZA LISTA INTERESARIUSZY
ZAINTERESOWANYCH WSPOLPRACA Z
CENTRUM

4. PROFESJONALNA KADRA NAUKOWO -
DYDAKTYCZNA

SZANSE

ZAGROZENIA

1. ZWIEKSZENIE NACISKU NA ROZWOJ
TRANSPORTU NISKOEMISYJNEGO W UE,
WRAZ Z PRZEZNACZENIEM NA TO
ODPOWIEDNICH SRODKOW;

1. DEZINTEGRACJA UE LUB WYJSCIE
POLSKIE Z JEJ STRUKTUR,;
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2. SPOWOLNIENIE TEMPA ROZWOJU
GOSPODARCZEGO KRAJU | PROBLEMY
BUDZETU PANSTWA;

3. WYSOKIE TEMPO ROZWOJU
GOSPODARCZEGO KRAJU;

3. REZYGNACJA Z REALIZACJI PROGRAMOW
RZADOWYCH REWITALIZACJI DROG
WODNYCH | AKTYWIZACJI PRZEWOZOW
ZEGLUGA SRODLADOWA,;

4. REALIZACJA PROGRAMOW RZADOWYCH
DOTYCZACYCH INWESTYCJI W
REWITALIZACJE DROG WODNYCH W
POLSCE, W SZCZEGOLNOSCI DWW;

4. ZMIANY W STRATEGII ROZWOJU MIASTA
LUB ZMIANA NASTAWIENIA WEADZ MIASTA
DO FUNKCJONOWANIA CENTRUM

5. WZROST WOLUMENU PRZELADUNKOW
PRZEZ POLSKIE PORTY MORSKIE;

6. ROZWOJ GOSPODARCZY KRAJU |
WZROST OBROTOW HANDLU
ZAGRANICZNEGO SZCZEGOLNIE REGIONOW
POLOZONYCH WZDLUZ DWW;

7. ROZWOJ PRZEDSIEBIORSTW
ARMATORSKICH W ZEGLUDZE
SRODLADOWEJ;

8. WZROST ZNACZENIA BYDGOSZCZY NA
MAPIE GOSPODARCZEJ KRAJU,

9. POPARCIE WLADZ MIASTA DLA
DZIALALNOSCI CENTRUM.

Zrédio: Opracowanie wiasne

3.8. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Istnieje zapotrzebowanie na ustugi Centrum ze
wodnymi i zeglugg $rodlgdowag.

strony wielu podmiotéw zwigzanych z drogami

Centrum realizowatoby rézne zadania, z ktérych najwazniejszym jest wsparcie procesu rewitalizacji

i rozwoju drég wodnych w Polsce.

Przez okres najblizszych pieciu lat podmiotem prowadzgcym Centrum powinien by¢ Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy na podstawie podpisanej z Miastem Bydgoszcz umowy

wspotpracy.
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4. KORZYSCI Z UTWORZENIA CENTRUM

Aby wskazac¢ korzysci z utworzenia Centrum postuzy¢ sie trzeba elementami Analizy Kosztow
i Korzysci (AKK). Nie jest mozliwe przeprowadzenie analizy korzysci policzalnych, ktérej celem jest
wyliczenie wartosci wskaznikow charakteryzujgcych efektywnos$¢ spoteczno — ekonomiczng
przedsiewziecia. Uwzglednia sie tutaj nakfady, koszty i korzysci, ktére mozna policzy¢ lub z duzym
prawdopodobienstwem oszacowac. Przedstawi sie natomiast analize korzysci, ktérych efektéw nie ma
mozliwosci policzenia bgdz oszacowania, ale ktére mozna wskaza¢, gdyz wynikajg one z cech i celéw
projektu. Nakfady i koszty w obu przypadkach udato sie oszacowac i przedstawi¢ wyzej.

Korzysci dla miasta.

Podstawowym celem i zadaniem Gminy jest zapewnienie mieszkancom mozliwie najwyzszego
poziomu zycia. Bierze sie tutaj pod uwage poziom zycia obecnego pokolenia jak i pokolen przysztych.
Stad obowigzkiem witadz Miasta jest uwzglednienie w swoich dziataniach i planach przysziosci.
Powotanie Centrum uwzgledniatoby przewidywane przyszite dziatania w kraju w zakresie rewitalizac;ji
drog wodnych przy ktorych potozone jest miasto i przygotowanie do wykorzystania tych dziatan
do rozwoju spoteczno — gospodarczego w nastepnych latach. Pozwoli to na podwyzszenie poziomu
zycie mieszkancow Bydgoszczy w przysztosci.

Na gmine natozono tez obowigzki ustawowe zwigzane z gospodarkg wodng, rozwojem turystyki,

ochrong $rodowiska, promocjg, itp. Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju31

samorzad gminny (i powiatowy) odpowiada na swoim obszarze za polityke rozwoju rozumianej jako
zespot wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwatego
i zrbwnowazonego rozwoju kraju, spéjnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej i przestrzennej,
podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy w skali krajowej,
regionalnej lub lokalnej.

Z kolei ustawa o samorzgdzie gminnyme’2 okresla (Art. 7. 1.), ze zaspokajanie zbiorowych potrzeb
wspolnoty nalezy do zadan wiasnych gminy. Zadania wtasne gminy obejmujg miedzy innymi sprawy:

e ladu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony $rodowiska i przyrody oraz
gospodarki wodnej;

e  kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych;
e promocji gminy, itp.

Poniewaz Bydgoszcz jest miastem na prawach powiatu, obejmujg go tez zapisy odpowiedniej
ustawy33, w ktorej (Art. 4. 1.) stwierdza sie, ze powiat wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne
o charakterze ponadgminnym réwniez w zakresie:

e  kultury fizycznej i turystyki;

e gospodarki wodnej;

31 USTAWA z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz.U. 2006 Nr 227
poz. 1658.

32 USTAWA z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym, Dz.U. 1990 Nr 16 poz. 95.

33 USTAWA z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym, Dz.U. 1998 Nr 91 poz. 578.
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e ochrony srodowiska i przyrody;
e  promocji powiatu, itp.

W zakresie rozwoju. Centrum petnitoby funkcje instytucji majgcej na wzgledzie rozwdj gospodarczy
miasta i regionu w oparciu o wszechstronne funkcje spetniane przez udroznione i uregulowane drogi
wodne. Bytoby pomystodawca, inicjatorem (realizatorem, wykonawcg) réznego rodzaju przedsiewzie¢
zmierzajgcych do uzyskania wszystkich korzysci gospodarczych i spotecznych jakie moga powstac
w efekcie rewitalizacji DWW.

W zakresie gospodarki wodnej rolg Centrum, w poczgtkowym okresie dziatalnosci (pie¢ lat) bytoby
wsparcie udzielane dla inwestycji towarzyszgcych rewitalizacji DWW. Niezmiernie istotne bytoby tez
wsparcie dla inwestycji dotyczgcych lokalizacji i tworzenia portéw i przystani rzecznych, infrastruktury
przetadunkowej i logistyczne;.

W zakresie rozwoju turystyki wskaza¢ mozna na dwa zadania Centrum zwigzane z rozwojem
turystyki wodnej: pierwszym zadaniem to rozwdj infrastruktury niezbednej dla jej prowadzenia
i rozwoju turystyki wodnej; drugim rozwdj dziatalnosci promocyjno — reklamowo — informacyjng
skierowang do podmiotow turystyki grupowej i do osoéb fizycznych zainteresowanych turystykg wodna.
W korzystnym wariancie Centrum mogtoby sta¢ sie operatorem wodnych szlakow turystycznych (Petla
Zutawska).

W zakresie promocji, korzystajgc miedzy innymi z dziatalno$ci promocyjno — wystawienniczej
Centrum Bydgoszcz mogtaby dazy¢ do tego, aby sta¢ sie krajowym (lub nawet miedzynarodowym —
obszar Morza Battyckiego) centrum wystawienniczo — kongresowym wyspecjalizowanym
w problematyce rewitalizacji drog wodnych, rozwoju drég wodnych, zeglugi srodlgdowej, transportu
multimodalnego, itp.

W zakresie ochrony srodowiska. Jednym z zadan centrum jest dbania o zréwnowazony rozwoj drog
wodnych i obszaréw potozonych na ich zapleczu, ktéry uwzgledniatby zasade ochrony $rodowiska
wodnego i jego racjonalnego wykorzystania.

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

W Statucie3* Uniwersytetu (Par 5, Ust. 3) zapisano, ze do podstawowych zadan Uniwersytetu nalezy,
miedzy innymi:
e ksztatcenie studentéw w celu zdobywania i uzupetniania przez nich wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, niezbednych w pracy zawodowej;
e rozwijanie u studentoéw umiejetnosci samodzielnego i twérczego myslenia oraz

e prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, Swiadczenie ustug badawczych oraz
transfer technologii do gospodarki;

e upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki, kultury narodowej i techniki, w tym poprzez
gromadzenie i udostepnianie zbioréw bibliotecznych i informacyjnych;

34 STATUT UNIWERSYTETU KAZIMIERZA WIELKIEGO (tekst jednolity — stan na 20 kwietnia 2017
r.) Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 63/2016/2017 Senatu UKW z dnia 20 kwietnia 2017 r.
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e prowadzenie studiow podyplomowych, kurséw i szkoleh w celu ksztatlcenia nowych
umiejetnosci, niezbednych na rynku pracy, w systemie uczenia sie przez cate zycie;

e dziatanie na rzecz spoteczno$ci lokalnych i regionalnych;

Jako cel UKW wskazano wsrdd innych celow3®: Jako osrodek refleksji intelektualnej nad zmieniajgcg
sie rzeczywisto$cig i jako oSrodek kulturotworczy, Uniwersytet uczestniczy w rozwoju, zwtaszcza
miasta i regionu, stuzgc wiedzg o faktach, warto$ciach i sposobach dziatania w rozwigzywaniu
najwazniejszych problemdéw Zycia spotecznego i gospodarczego oraz w dziatalno$ci dla poprawy
Jjakosci zycia mieszkancow.

Centrum zlokalizowane i prowadzone przez Uniwersytet mogtoby przyczyni¢ sie do realizacji zadan
i celow UKW. Centrum stuzy¢ bedzie rozwojowi funkcji naukowych, dydaktycznych, wychowawczych
i spotecznych Uniwersytetu.

Cel wspélny. Zaréwno miasto, jaki i UKW dagzy¢ powinny do rewitalizacji Miedzynarodowych Drog
Wodnych w Polsce i rewitalizacji zeglugi srédlgdowej. Oba podmioty czerpa¢ bedg korzysci juz na
etapie przygotowania inwestycji. Centrum sta¢ sie moze ptaszczyzng wspétpracy obu partneréw i
innych interesariuszy.

5. REKOMENDACJE | WNIOSKI

Najwazniejszym pytaniem, na ktére nalezy odpowiedzie¢ to: czy istnieje potrzeba utworzenia
Centrum Informacji i Promocji Srédladowych Drég Wodnych w Bydgoszczy w 2018 r.?
Uczestnicy spotkania w dniu 30 maja 2018 r. nie mieli watpliwosci; 13 z nich wskazato na potrzebe
powotania Centrum, tylko jedna osoba nie widzi takiej potrzeby (dwdch nie udzielito odpowiedzi
na to pytanie).

Obecni na spotkaniu Interesariusze wskazali tez najwazniejsze ich zdaniem kierunki dziatania
i zadania Centrum. Wskazania te odpowiadajg zapotrzebowaniu na dziatalno$é, ktérego
najwazniejszym zadaniem jest wsparcie dziatan w zakresie rewitalizacji drég wodnych i infrastruktury
drég wodnych w Polsce.

Na podstawie przeprowadzonej analizy zapotrzebowania na ustugi Centrum, stwierdza sie, ze jego
utworzenie jest bez watpienia celowe, w przypadku spetnienia ponizszych warunkow:

1. Centrum powinno by¢ utworzone w ramach istniejgcej struktury Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy

2. Centrum wspiera¢ bedzie realizacje zadahn Miasta i Strategii Rozwoju Miasta (i metropolii)
w zakresie wykorzystania drog i zasobéw wodnych;

3. Centrum przyczynia¢ sie bedzie do realizacji zadan naukowych, dydaktycznych i spotecznych
UKW;

4. W pierwszych latach funkcjonowania Centrum utrzymywaé bedzie niewielkie zatrudnienie
i niski poziom kosztéw funkcjonowania i eksploataciji.

35 Strona internetowa Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy:
https://www.ukw.edu.pl/strona/uczelnia/misja, dostep z dnia 16.06.2018
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Rekomenduje sie zawarcie przez uprawomocnhione osoby reprezentujgce witadze Bydgoszczy
i Uniwersytet porozumienia o utworzeniu Centrum w ramach struktury UKW przez okres co najmniegj
5 lat. Szczegdty funkcjonowania Centrum: lokalizacje pomieszczen, zadania, itp. mozna okresli¢
w regulaminie.

Biorgc pod uwage uwarunkowania prawne, w ramach ktérych funkcjonujg oba podmioty oraz zasady
dot. wydatkowania s$rodkéw programu UE w ramach ktérego realizowany jest projekt EMMA
rekomenduje sie aby powotanie Centrum oparto o dwie umowy.

1. Umowa o uzyczenie / (ew. umowa barterowa)

Zapisy tej umowy powinny zawieraé uzgodnienia stron dotyczgce wykonania niezbednych prac
remontowo/budowlanych adaptacji wskazanych pomieszczen do celdw biurowych. Rekomenduje sie
réwniez uwzglednienie w remoncie powierzchni wspdélnych — np. korytarz, toalety, pokdj socjalny.
Zakres prac winien byC¢ poprzedzony analizg stanu technicznego przeprowadzong przez
wykwalifikowanego eksperta z branzy budowlanej. Istnieje mozliwo$é etapowania prac. W ramach
projektu planuje sie wydatkowanie ok. 40 000 EUR na prace remontowe oraz 10 000 EUR na zakup
wyposazenia. Z wstepnie przeprowadzonego wywiadu oraz informacji otrzymanej od obu stron
bardziej odpowiednia dla realizacji stawianych celéw w ramach wspétpracy miasta Bydgoszcz
i Uniwersytetu wydaje sie umowa barterowa. Pozwoli ona na unikniecie naruszenia zasad
gospodarnosci przez UKW, ktéra mogta by sie pojawi¢ w przypadku umowy o uzyczenie. Umowa
powinna obejmowac okres co najmniej 5 lat tj. na okres trwatosci projektu (5 lat - +/- 02.2024).

Przy tworzeniu umowy barterowej nalezy jednak zwréci¢é uwage na stanowisko Regionalnej Izby
Obrachunkowej w Szczecinie ktéra twierdzi, iz nie ma podstaw prawnych do zawierania przez
samorzadowe jednostki budzetowe uméw barterowych.

Izba wskazuje, iz funkcjonujgce w jednostkach samorzgdu terytorialnego jednostki budzetowe
prowadzg gospodarke finansowg w oparciu o przepisy ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z p6zn. zm.) oraz wydane na podstawie delegacji ustawy
rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 7 grudnia 2010 r. w sprawie sposobu prowadzenia
gospodarki finansowej jednostek budzetowych i samorzadowych zaktadéw budzetowych (Dz. U. Nr
241, poz. 1616, z pézn. zm.).

Izba wskazuje, iz funkcjonujgce w jednostkach samorzgdu terytorialnego jednostki budzetowe
prowadzg gospodarke finansowg w oparciu o przepisy ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z pdzn. zm.) oraz wydane na podstawie delegacji ustawy
rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 7 grudnia 2010 r. w sprawie sposobu prowadzenia
gospodarki finansowej jednostek budzetowych i samorzadowych zaktadéw budzetowych (Dz. U. Nr
241, poz. 1616, z pdzn. zm.).

Cechg charakterystyczng jednostek budzetowych jest to, ze swoje wydatki pokrywajg bezposrednio
z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego, a pobrane dochody odprowadzajg do budzetu tej
jednostki. O przedmiocie dziatalnosci jednostek budzetowych decydujg organy jednostki samorzgdu
terytorialnego, ktére okreslajg zakres realizowanych zadan publicznych oraz zakres uprawnien
skfadajgcych sie na samodzielno$¢ w zakresie gospodarki finansowej oraz gospodarowania mieniem
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przekazanym w zarzagd, a kierownicy jednostek budzetowych dziatajg jednoosobowo na podstawie
petnomocnictwa udzielonego przez zarzgd wojewoddztwa [art. 56 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2013 r. poz. 596, ze zm.)].

W ocenie RIO w Szczecinie, biorgc pod uwage znaczenie planu finansowego w dziatalnosci
samorzgdowych jednostek budzetowych, ktéry zakredla przeznaczenie i wysokos¢ wydatkow
finansowych ze srodkéw publicznych, umowa barterowa, ktérej istotg jest wymiana towaréw lub ustug
nie znajduje prawnych podstaw do jej zawieraniaZ®,

Owe stanowisko nie wyklucza przegotowania i podpisania takiej umowy miedzy UMB-UKW pod
warunkiem, ze zostanie ona oparta w znacznej mierze na prawie cywilnym.

Rekomenduje sie aby prace adaptacyjno/remontowe poprzedzone byly przygotowaniem przez
wyspecjalizowane biuro projektowe w zakresie koncepcji funkcjonalno-przestrzennej pomieszczenia
Centrum. Dokument ten pozwoli na zapewnienie ergonomicznego rozlokowania urzgdzen i pozwoli
na podniesienie jakosci i warunkéw pracy. W dokumencie tym powinna zostaé zawarta informacja
o elementach dodatkowych takich jak: tablice informacyjne UMB na budynku UKW, logo Centrum itp.

Zlecenie przygotowania projektu oraz wybor wykonawcy prac remontowych powinien odby¢ sie przy
zachowaniu ustawy PZP. Przetarg ten powinien by¢ realizowany przez UMB ze wzgledu na ww.
umowe okreslajgcg prawo do uzytkowania wskazanej powierzchni pod Centrum.

2. Umowa o prowadzeniu Centrum Informacji i Promocji Srodladowych Drég Wodnych
w Bydgoszczy

Zapisy tej umowy powinny okresla¢ wspodlnie uzgodnione zasady funkcjonowania Centrum. Aby nie
dublowaé¢ niektérych zapisbw umowe moze zastgpi¢ regulamin prowadzenia Centrum. Zapisy
umowy/regulaminu powinny uwzgledniac:

— podstawowe zasady, ktérymi kierowac¢ sie ma powyzsze Centrum,

— sposob prowadzenia Centrum - koordynator. Prowadzenie Centrum bez okreslania
godzinowego trybu pracy — praca zadaniowa. Dokumentami, w ktérych zawarte sg mozliwosci
ww. zadan znajdujg sie w dokumentach pn. ,6-cio punktowe (...)” oraz ,Koncepcja (...)",

— raportowanie — opcjonalnie: roczne lub pofrocznie,

— informacja dot. ilosci etatéw z UMB — jednostka/osoba w strukturach UMB, ktoéra finansowana
bytaby przez UMB. Zadania dla takiej osoby bylyby SciSle zwigzane z szeroko pojetym
Srodowiskiem wodnym w Bydgoszczy — Bydgoski Wezet Wodny.

Rekomenduje sie aby pracownik Centrum maogtby fizycznie znajdowaé sie w ww. wyremontowanym
pomieszczeniu — Centrum, zadania wchodzgce w zakres jego pracy miescityby sie w ramach pracy
UMB. Utworzenie takiej funkcji pozwolitby na rozwdj srodlgdowych drég wodnych dzieki miedzy innymi
merytorycznemu wsparciu UKW.

36 Wyjasnienie Regionalnej Izby Obrachunkowej w Szczecinie z dnia 6 sierpnia 2015 r., sygn.
P.0542.38.AS.2015

CENTRUM  PROMOCJI | INFORMACJI
SRODLADOWYCH DROG WODNYCH Page 73 /90

W BYDGOSZCZY




INHANCING INLAND NAVIGATION Kﬂﬂ% 0 |
il g 5\ ol I t EUROPEAN
DEVELOPMENT
Zez mma W Baltic Sea Region B

EYDQDS
EUROPEAN UNION

Centrum powinno w pierwszych latach swojej dziatalnosci skupi¢ sie na wskazanych w rozdziale 3.3.
zadaniach i wspolpracowaé z szeroko rozumianym $rodowiskiem interesariuszy w zakresie

rewitalizacji i rozwoju infrastruktury drég wodnych i zeglugi srédlgdowe;.

Pod koniec okresu pieciu lat funkcjonowania Centrum w struktura UKW, strony i inni interesariusze,
uwzgledniajgc postep w rewitalizacji drog wodnych w Polsce powinny podjg¢ decyzje o dalszym
funkcjonowaniu Centrum, jego formie prawnej i organizacyjnej, sposobie finansowania, lokalizacji, itp.

CENTRUM PROMOCIJI I INFORMACJI
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STRESZCZENIE

Niniejszy dokument powstal w ramach Projektu EMMA sfinansowanego przez program EU
INTERREG Region Morza Battyckiego. Zawiera koncepcje utworzenia w Bydgoszczy Centrum
Informacji i Promogji Srédlgdowych Drég Wodnych.

Opracowanie zawiera rekomendacje utworzenia Centrum w strukturach organizacyjnych Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.

Znaczenie drég wodnych i zeglugi $rodlgdowej dla zrdwnowazonego rozwoju podkreslane jest w wielu
dokumentach o charakterze strategicznym UE:

a. Strategia ,EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu’;

b. ,Biata Ksiega 2011 Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu — dgzenie
do osiggniecia konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu” wyznacza cele
transportu w UE do roku 2050. Zawiera ona postulat, by transport na odlegtosci ponad 300 km
przeniesiony zostat na inne niz drogowe $rodki transportu.

c. Program TEN-T ma na celu stymulowanie inwestycji infrastrukturalnych w celu tworzenia
zintegrowanej sieci transportowej, obejmujgcej wszystkie kraje UE i wszystkie gaftezie
transportu.

Przewodnig ideg ratyfikowanej przez Polske Konwencji AGN jest utatwienie rozwoju transportu
miedzynarodowego w Europie z wykorzystaniem dréog wodnych srédlgdowych. W ramach konwencji
zaproponowano stworzenie sieci drog wodnych srodlgdowych o znaczeniu miedzynarodowym w tym
tez przebiegajgce przez Polske:

1. E 30 - ze Swinoujécia przez Szczecin, Odrzanskg Drogg Wodng do Wroctawia i dalej
do Kozla z uwzglednieniem potgczenia z rzekg Dunaj i odnogg do Gliwic — E-30-01;

2. E 31 - Szczecin — Westoder (Odra Zachodnia) — Hohensaaten — Friedrichshaller;
3. E 40 — Gdansk — Warszawa — Brze$¢ — Pinsk — Kijow — Cherson.
4. E 70 — Rotterdam — Berlin — Kostrzyn — Bydgoszcz — Elblgg — Zalew Wislany — Kaliningrad.

Wskazano tez porty lezgce w ciggu srodlgdowych drog wodnych majgce charakter miedzynarodowy,
sg to: Swinouj$cie, Szczecin, Kostrzyn nad Odrg, Wroctaw, KoZle, Gliwice, Elblgg, Gdansk,
Bydgoszcz i Warszawa.

Dziatania na rzecz rewitalizacji drég wodnych i wzrostu znaczenia zeglugi $rédlgdowej przewidujg
krajowe dokumenty strategiczne i plany:

a. Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku)

b. STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 R. zapowiada ,... dziatania w zakresie odbudowy mozliwosci
transportowych polskich szlakéw wodnych (zwtaszcza Odry oraz dolnej Wisty). Transport
rzeczny bedzie promowany jako konkurencyjny i niskoemisyjny Srodek transportu ...”.

c. ZALOZENIA DO PLANOW ROZWOJU SRODLADOWYCH DROG WODNYCH W POLSCE
NA LATA 2016-2020 Z PERSPEKTYWA DO ROKU 2030 okreslaja, ze gtownym celem
rozwoju srodlgdowych drég wodnych istotnych z punktu widzenia transportowego jest ich
budowa lub zmodernizowanie do parametréw co najmniej IV klasy Zeglownosci oraz
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spetnienie wymogoéw infrastruktury transportu wodnego $rodlgdowego dla sieci TEN-T.
Wsrdd szczegdtowych zadan inwestycyjnych przypisanych do tego priorytetu jest utworzenie
w perspektywie dtugoterminowej dwoch centréw logistycznych — w Bydgoszczy
i wWarszawie.

Problematyka drog wodnych i zeglugi srodlgdowej poruszana jest tez w strategiach lokalnych:
a. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO — POMORSKIEGO;

b. STRATEGIA ROZWOJU BYDGOSZCZY proponuje realizacje 15 programoéw sektorowych,
wsrod ktorych znajduje sie program ,Bydgoszcz na fali”, ktérego celem jest stworzenie
wizerunku Bydgoszczy, jako miasta silnie zwigzanego z wodg i wykorzystujgcego jej walory
oraz unikatowe cechy BWW do wykreowania nowego produktu turystycznego. Istotnymi
programami zawartymi w tej Strategii sg rowniez ,Metropolitalna Bydgoszcz® oraz
.Bydgoszcz sprawna komunikacyjnie”, ktére takze majg za zadanie poprawe stanu zeglugi
Srodlgdowej i systemu transportowego, tgcznie z realizacjg zadania ,Budowa platformy
multimodalnej”.

Realizacja planowanych przez Rzad inwestycji w rewitalizacje drég wodnych, i przebiega¢ bedzie
w nastepujgcych etapach:3”

e FEtap pierwszy do 2020 r. obejmuje przygotowanie inwestycji w postaci studiéw
wykonalnosci, studiow oddziatywania na srodowisko itp.

e FEtap drugi lata 2020 — 2023 obejmuje przygotowanie inwestycji w postaci projektow,
uzyskania pozwolen, znalezienia zrodet finansowanie, itp.

e Etap trzeci - realizacja inwestycji w ODW w latach 2023 — 2027;

e Etap czwarty — realizacja inwestycji w DWW w latach 2025 — 2030;
e Etap pigty — potgczenie Odra — Wista — po 2030 r.

o Etap szosty — potgczenie Wista — Muchawiec i dalej — po 2030 r., itp.

e Wsparcie rozwoju portéw rzecznych, centréw logistyczno — przetadunkowych — powinno by¢
realizowane w catym okresie w miare postepdw w realizacji planéw udroznienia drog
wodnych;

e Wsparcie rozwoju zeglugi srédlgdowej, budowe jednostek ptywajgcych, powstawanie
i rozwoj przedsiebiorstw przewozowych i armatorskich, pobudzenie innowacyjnosci, rozwdgj
partnerstwa, itp. powinien by¢ realizowany w catym okresie — lata 2018 — 2030.

W opracowaniu wskazano potencjalnych partneréw Centrum, ktérzy mogg byé zainteresowani Scistg
wspétpracg z Centrum w wielu aspektach jego dziatalnosci. Centrum powinno by¢ elementem
spoteczno$ci, ktéra chce dziata¢ na rzecz rewitalizacji drég wodnych i odrodzenia zeglugi srédlgdowe;.

Identyfikacja potencjalnych Partneréw jest pierwszym i podstawowym elementem strategii
marketingowej Centrum. Proces identyfikacji grupy docelowej zostat podzielony na cztery etapy:

37 Zgodnie z dokumentem: Ekspertyza w zakresie rozwoju srodlgdowych drog wodnych w Polsce na
lata 2016-2020 z perspektywg do roku 2030, Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej,
Warszawa 2016.
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— [Etap 1: okreslenie wymagan, potrzeb wraz z charakterystykg poszczegdlnych organizaciji,
0s6b z grupy docelowe;j,

— Etap 2: uwzglednienie rdéznic i podobienstw wystepujgcych miedzy poszczegdlnymi
organizacjami,

— Etap 3: wydzielenie segmentow zeglugi srédlgdowe;j,

— Etap 4: wybdr segmentéw, do ktérych skierowana zostanie oferta ustug Centrum.

Na podstawie wywiadu $rodowiskowego okreslono réwniez potencjalnych interesariuszy Centrum.
Zostali oni podzieleni na ponizsze grupy:

l. Podmioty bezposrednio powotujgce Centrum;
Il. Administracja (rzadowa, regionalna i lokalna);

Il. Eksperci i instytucje naukowe;

V. Organizacje spoteczne i branzowe;
V. Firmy i przedsiebiorstwa prywatne;
VI. Spotecznos¢ lokalna.

Oprocz ogolnych zadan charakterystycznych dla tego typu instytucji, w raporcie zaproponowano pie¢
bazowych zadan, na ktérych Centrum powinno sie skupia¢ i sg nimi:

1. Tworzenie ekspertyz i opiniowanie dokumentaciji

2. Uczestnictwo w projektach europejskich zwigzanych z rozwojem systemu transportowego
3. Organizacja wydarzen branzowych

4. Prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej

5. Publikacja corocznego raportu

Rozpatrujgc obecng sytuacje w zakresie infrastruktury drég wodnych i zeglugi srédladowej w Polsce,
a takze fakt istnienia i funkcjonowania w miescie i w regionie wielu podmiotéw zwigzanych z drogami
wodnymi najkorzystniejszym rozwigzaniem jest umiejscowienie organizacyjne Centrum w ramach
organizacyno — prawnych uczelni — Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.

Zatrudnienie w okresie kilku najblizszych lat (okres trwatosci) powinno by¢é dostosowane
do realizowanych zadanh i tempa realizacji inwestycji rewitalizacyjnych. Kadra powinna by¢ zdolna
do realizacji celéw i zadan Centrum

Naktady na adaptacje pomieszczenia dla Centrum — 210 000 zt (50 000 EUR) — zgodnie z budzetem
Programu:

a. Roboty budowlane w tym przygotowania terenu pod budowe, dostawe, obstuge, instalacje
i renowacje - ok. 168 000 zt%8 (40 000 EUR)

b. Zakup wyposazenia centrum — ok. 42 000 z (10 000 EUR)

Koszty ogétem utrzymania i funkcjonowania Centrum.

38 Obliczono wedtug kursu 1EUR = 4,36 zt
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Korzysci dla miasta Bydgoszcz. Podstawowym celem i zadaniem Gminy jest zapewnienie
mieszkancom mozliwie najwyzszego poziomu zycia obecnego pokolenia jak i pokolen przysztych.
Powotanie Centrum uwzgledniatoby przewidywane przyszte dziatania w kraju w zakresie rewitalizacji
drég wodnych przy ktérych potozone jest miasto i przygotowanie do wykorzystania tych dziatan
do rozwoju spoteczno — gospodarczego w nastepnych latach. Pozwoli to na podwyzszenie poziomu
zycie mieszkancéw Bydgoszczy w przysztoSci.

Centrum zlokalizowane i prowadzone prze Uniwersytet mogtoby przyczyni¢ sie do realizacji zadan
i celow UKW. Centrum stuzyé bedzie rozwojowi funkcji naukowych, dydaktycznych, wychowawczych
i spotecznych Uniwersytetu.

Rekomenduje sie zawarcie przez uprawomocnione osoby reprezentujgce wiadze Bydgoszczy
i Uniwersytet porozumienia o utworzeniu Centrum w ramach struktury UKW przez okres co najmniej
5 lat. Szczegoty funkcjonowania Centrum: lokalizacje pomieszczen, zadania, itp. Zostang okreslone
w oddzielnym Regulaminie.

Centrum powinno w pierwszych latach swojej dziatalnosci skupi¢ sie na wybranych, wskazanych
wyzej zadaniach i wspotpracowac¢ z szeroko rozumianym srodowiskiem interesariuszy w zakresie
rewitalizacji i rozwoju infrastruktury drog wodnych i zeglugi $rédladowe;.

Pod koniec okresu pieciu lat funkcjonowania Centrum w struktura UKW, strony i inni interesariusze,
uwzgledniajgc postep w rewitalizacji drog wodnych w Polsce powinni podjg¢ decyzje o dalszym
funkcjonowaniu Centrum, jego formie prawnej i organizacyjnej, sposobie finansowania, lokalizacji, itp.

Analiza zapotrzebowania na ustugi Centrum wykazuje, ze po spetnieniu okreslonych warunkéw,
prawnych, administracyjnych i organizacyjnych, jego utworzenie jest celowe i potrzebne, szczegdinie
majgc na uwadze wysokg pozycje Miasta Bydgoszcz w kraju pod wzgledem wspierania rozwoju
zeglugi $rodlgdowe;.

SUMMARY

This document was created as part of the EMMA Project financed by the EU INTERREG programme
for the Baltic Sea. It contains the concept of establishing in Bydgoszcz the Information and Promotion
Center of Inland Waterways (also referred to as the Center).

The study contains a recommendation to create a Center within the organizational structures of the
University of Kazimierz Wielki in Bydgoszcz.

The importance of waterways and inland navigation for sustainable development is emphasized in
many EU strategic documents:
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a. "EUROPE 2020. A strategy for smart, sustainable and inclusive growth";

b. "White Paper 2011 Roadmap to a Single European Transport Area - Towards a competitive
and resource efficient transport system" sets out transport goals in the EU by 2050.
It postulates that transport over 300 km should be transferred to non-road transport modes .

c. The TEN-T program is aimed at stimulating infrastructure investments to create an integrated
transport network covering all EU countries and all modes of transport.

The principle idea behind the AGN Convention ratified by Poland is to facilitate the development of
international transport in Europe using inland waterways. As part of the convention, it was proposed to
create a network of inland waterways of international importance, including those running through
Poland:
1. E 30 - from Swinouj$cie via Szczecin, Odra waterway to Wroctaw and further to Kozle, taking
into account the connection with the Danube river and the branch to Gliwice - E-30-01;

2. E 31 - Szczecin - Westoder (Western Odra) - Hohensaaten - Friedrichshaller;
3. E 40 - Gdansk - Warsaw - Brest - Pinsk - Kiev - Kherson.
4. E 70 - Rotterdam - Berlin - Kostrzyn - Bydgoszcz - Elblag - the Vistula Lagoon - Kaliningrad.

Also there were indicated the ports lying in the course of inland waterways having an international
character, these include: Swinouj$cie, Szczecin, Kostrzyn by Odrg, Wroctaw, Kozle, Gliwice, Elblag,
Gdansk, Bydgoszcz and Warsaw.

Actions towards revitalization of waterways and the increase the importance of inland waterway
transport are envisaged by national strategic documents and plans

a. Transport Development Strategy up to 2020 (with a prospect until 2030)

b. A STRATEGY FOR RESPONSIBLE DEVELOPMENT TILL 2020 (WITH A PERSPECTIVE TO
2030) announces "... activities in the field of reconstruction of transport potential of Polish
water routes (especially Odra and lower Vistula rivers). River transport will be promoted as a
competitive and low-emission transport mode ...".

c. PRECONDITIONS TO THE DEVELOPMENT PLANS FOR INLAND WATERWAYS IN
POLAND FOR 2016-2020 WITH PERSPECTIVE UNTIL 2030 specify that the main objective
of the development of inland waterways important from the transport point of view is their
construction or modernization to the parameters of at least class IV of navigability and meeting
the requirements for inland waterway transport infrastructure for the TEN-T network. Among
the detailed investment tasks assigned to this priority is the creation of two logistic centers - in
Bydgoszcz and Warsaw.

The issues of waterways and inland waterway transport are also discussed in local strategies:
a. DEVELOPMENT STRATEGY OF KUJAWSKO-POMORSKIE VOIVODESHIP;

b. DEVELOPMENT STRATEGY OF BYDGOSZCZ proposes the implementation of 15 sectoral
programs, including the "Bydgoszcz na fali" program, which aims to create the image of
Bydgoszcz as a city strongly associated with water and using its advantages and unique
features of BWW to create a new tourist product. Significant programs included in this
Strategy are also "Metropolitan Bydgoszcz" and "Bydgoszcz efficient communication"”, which
also have the task of improving the condition of inland waterway transport and transport
system, including the implementation of the task "Construction of a multimodal platform".
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Implementation of the investments planned by the Government in the revitalization of waterways, will
take place in the following stages:

e The first stage until 2020 includes preparation of investments in the form of feasibility studies,
environmental impact studies, etc.

e The second stage of 2020-2023 includes preparation of investments in the form of projects,
obtaining permits, finding financing sources, etc.

e Stage three - implementation of investments in the Odra Waterway in the years 2023 - 2027,
e Stage four - implementation of investments in Vistula Waterway in the years 2025 - 2030;

e Stage five - connection Odra - Wista - after 2030.

e Stage six - connection between Wista and Muchawiec and beyond - after 2030, etc.

e Support for the development of river ports, logistic and reloading centers - should be
implemented over the entire period as the implementation of waterway releasing plans is
progressing;

e Support for the development of inland navigation, construction of vessels, creation and
development of transport and ship operators, stimulation of innovation, development of
partnership, etc. should be implemented throughout the period - 2018 - 2030.

The study identifies potential partners of the Center who may be interested in cooperating closely with
the Center in many aspects of its activities. The center should be an element of the community that
wants to work for the revitalization of waterways and the revival of inland waterway transport.
Identification of potential Partners is the first and basic element of the Center's marketing strategy. The
identification of the target group has been divided into four stages:
— Stage 1: defining the requirements, needs along with the characteristics of individual
organizations, people from the target group,

— Stage 2: taking into account the differences and similarities between particular organizations,
— Stage 3: separation of inland waterway segments,
— Stage 4: selection of segments to which the Center's services offer will be directed.

Based on the environmental interview, potential Center's stakeholders were also identified. They were
divided into the following groups:

I. Entities directly appointing the Center;

Il. Administration (governmental, regional and local);
IIl. Experts and scientific institutions

IV. Social and industry organizations;

V. Businesses and private enterprises;

VI. Local society.
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In addition to the general tasks characteristic of this type of institution, the report proposes five basic
tasks on which the Center should focus and are:

1. Creating expert opinions and reviewing documentation;

2. Participation in European projects related to the development of the transport system;
3. Organization of industry events;

4. Conducting educational activities;;

5. Publication of the annual report

Considering the current situation in the area of waterway infrastructure and inland waterway transport
in Poland as well as the existence and functioning of many entities related to waterways in the city and
in the region, the most convenient solution is the organizational location of the Center within the
organizational and legal universities - Kazimierz Wielki University.

Employment during the next few years (durability period) should be adapted to the tasks and pace of
implementation of revitalization investments. The staff should be able to achieve the objectives and
tasks of the Center.

Adaptation costs for the Center offices - PLN 210 000 (50,000 EUR) - in accordance with the
Program's budget:

a. Construction works including site preparation for construction, delivery, service, installation
and renovation - approx. PLN 168 000 (40,000 EUR)

b. Purchase of the Center's equipment - PLN 42 000 (10,000 EUR)

Total costs of maintaining and functioning of the Center.

TOTAL COSTS 15T YEAR 2ND _ 3RD 4™ _5TH TOTAL
YEAR YEAR COSTS
5 YEARS
314 000 400 400 486 000 2088 400

The strongest point is the location of the Center within the University of Kazimierz Wielki structures,
the weakest - the lack of the practice of using such institutions by stakeholders; the greatest chance is
the implementation of the revitalization program for waterways in Poland and, in turn, the biggest
threat - the lack of revitalization activities.

Benefits for the city of Bydgoszcz. The basic goal and the task of the commune is to provide residents
with the highest possible standard of living for the present generation as well as future generations.
The establishment of the Center would take into account expected future activities in the country in the
field of revitalization of waterways at which the city is located and preparation for using these activities
for social and economic development in the following years. This will allow the inhabitants of
Bydgoszcz to increase their living standards in the future.
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A center located and run by the University could contribute to the implementation of its tasks and
objectives. The Center will serve to develop the academic, didactic, educational and social functions of
the University.

It is recommended to sign an agreement between persons representing the authorities of Bydgoszcz
and the University in which the Center is established within the framework of the University for at least
5 years. Details of the Center's operation: location of premises, tasks, etc. will be specified in the
Regulations.

In the first years of its activity, the Center should focus on selected, indicated tasks and cooperate with
the broadly understood stakeholders environment in the field of revitalization and development of
waterway and inland waterway infrastructure.

At the end of the five years period, the Center's operations in the structures of the University, should
be evaluated by stakeholder. The evaluation should take into account progress in revitalization of
waterways in Poland, and it should decide on the further functioning of the Center, its legal and
organizational form, financing method, location, etc.

Analysis of the demand for the Center's services shows that after meeting certain conditions, legal,
administrative and organizational, its creation is expedient and necessary, especially considering the
high position of the City of Bydgoszcz in the country in terms of supporting the development of inland
waterway transport.
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ZALACZNIK 1 - ANKIETA

SPOTKANIE W SPRAWIE KONCEPCJI UTWORZENIA CENTRUM INFORMACJI | PROMOCJI
SRODLADOWYCH DROG WODNYCH W BYDGOSZCZY

Urzad Miasta Bydgoszczy 30.05.2018

Otrzymano wypetnionych 16 ankiet.

Uczestnicy wskazali nastepujgce preferencije

1. Prosze o zaznaczenie do trzech najwazniejszych zadan jakie powinno realizowaé Centrum
Informacji i Promocji Srédlgdowych Drég Wodnych w Bydgoszczy.

5 1. Wsparcie inwestycji w drogi wodne;

=~

2. Rozwdj transportu drogami wodnymi;

1 3. Rozwdj turystyki i wszechstronnego wykorzystania drég wodnych;

(631

5. Koordynacja wspotpracy interesariuszy;

4 6. Informowanie spoteczenstwa, politykow i media o korzy$ciach z korzystania z drég

wodnych;

2 7.Wspodipraca z uzytkownikami drég wodnych;

1 8. Opiniowanie dokumentéw dotyczgcych drog wodnych i zeglugi;

5 9. Organizacja spotkan, kongresoéw i konferencji;

2 10. Zachecanie uzytkownikéw i potencjalnych uzytkownikow do wyboru transportu wodnego

Srodlgdowego i intermodalno$ci;

4 11. Promowanie wiedzy i innowacji i doskonalenia w sektorze zeglugi srédlgdowe;;

5 12. Lobbing w zakresie decyzji dotyczgcych rozwoju drég wodnych i zeglugi srodlgdoweyj;

2 13. Identyfikacja waskich gardet rozwoju drég wodnych i zeglugi srédlgdowej;
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14. Wspétpraca z instytucjami naukowymi i edukacyjnymi;

15. Wspodtpraca w ramach UE;

2. Ktéra z wskazanych form organizacji prawnej bytaby Pani/Pana zdaniem najkorzystniejsza dla
Centrum? Prosze wskaza¢ maksymalnie 2 propozycje

4 1. Samodzielne stowarzyszenie;

1 2. Samodzielna fundacja;

1 3. Samodzielna spotka (SA, z 0.0.);

1 4. W ramach juz istniejgcej spotki;

5. W ramach podmiotu wspierajgcego rozwdéj gospodarczy;

2 6. W ramach organizacji gospodarczej (izba, klaster, stowarzyszenie, fundacja. itp.?);

1 8. Jako jednostka samorzgdowa miejska;

1 9. Jako jednostka samorzgdowa regionalna;

10. Jako jednostka administracji rzagdowej;

11. Forma dziatalnosci gospodarczej;

3. Czy Pani/Pana zdaniem istnieje potrzeba utworzenia Centrum w Bydgoszczy?

Prosze zaznaczy¢ odpowiednig odpowiedz: Nie 1

DZIEKUJEMY
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ZALACZNIK 2 — LISTA UCZESTNIKOW KONSULTACJI

Lista uczestnikow spotkania w dniu 30 maja 2018 r
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Bydgoszcz Spotkanie dot. utworzenia Centrum
Informagcji i Promocji Srodiadowych
30.05.2018r Wodnych w Bydgoszczy

Urzad Miasta Bydgoszcz
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ZAtACZNIK 3 — RAMOWA UMOWA O WSPOLPRACY

RAMOWA UMOWA O WSPOLPRACY
(PROJEKT)

Umowe zawarto w dniu ...................... Wi pomiedzy:

GMINA MIASTA BYDGOSZCZ
zsiedzibg W ... ,

reprezentowanym Przez: ......c.ccoveeveeniieneenneennn.

UNIWERSYTETEM KAZIMIERZA WIELKIEGO

ZSiedzibg W ...
zwanym dalej UKW,

repreze ntowanym Przez: ...

w celu utworzenia Centrum Informacji i Promocji Srédladowych Drég Wodnych
zwanym dalej ,,Centrum”:

§1

Strony zawierajg niniejszg umowe biorgc pod uwage nastepujgce okolicznosci:

1. Miasto Bydgoszcz realizuje miedzynarodowy projekt pn. ,Zwigekszenie mobilnoSci towarow
i logistyki w Regionie Morza Baftyckiego poprzez wzmocnienie transportu S$rodlgdowego
i morskiego oraz promocje nowych miedzynarodowych ustug zeglugowych” (akronim EMMA)
realizowanego w ramach programu Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej Interreg Region
Morza Baityckiego, wspotfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego

2. UKW dysponuje wiedzg oraz doswiadczonym personelem 2z zakresie rewitalizaciji
Srodlagdowych drog wodnych.
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3. Rozw¢j $rédlgdowych drog wodnych, jest istotny nie tylko dla rozwoju zeglugi, lecz tez
przynosi szereg pozytywnych innych efektéw dla innych dziedzin zycia gospodarczego
i spotecznego.

4. Miasto Bydgoszcz i UKW od lat podejmowato i podejmuje nadal inicjatywy wspierajace
rewitalizacje drég wodnych i rozwoj zeglugi $rodlgdowej. Miasto Bydgoszcz jest aglomeracjg
zlokalizowang na przecieciu i styku dwoch drog wodnych o znaczeniu miedzynarodowym
(MDW E40 i MDW E70).

5. Znaczenie srédlgdowych drog wodnych i zeglugi srédladowej dla zréwnowazonego rozwoju
podkreslane jest w wielu dokumentach o charakterze strategicznym UE

6. Dziatania na rzecz rewitalizacji drég wodnych i wzrostu znaczenia zeglugi $rdédlgdowej
przewidujg krajowe dokumenty strategiczne i plany

7. Rzad Polski ratyfikowat w 2017 roku Konwencje AGN ktérej celem jest utatwienie rozwoju
transportu miedzynarodowego w Europie z wykorzystaniem drég wodnych srodlgdowych

8. Miasto Bydgoszcz i UKW wyrazajg wole wspotpracy i wspoélne utworzenie Centrum Informacji
i Promocji Srodlgdowych Drég Wodnych na terenie Miasta Bydgoszcz.

§2
Strony ustalajg nastepujgce warunki wspotpracy:

1. UKW udostepni (przekaze nieodpfatnie/ uzyczy, wynajmie) na okres 5 lat odpowiednie
pomieszczenie bedace siedzibg Centrum Informagciji i Promocji Srodlgdowych Drég Wodnych.
Pomieszczenie musi spetnia¢ warunki okreslone z przepisach Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
oraz posiadac ogoélnodostepny charakter.

2. UKW zobowigzuje wydelegowaé do obstugi Centrum odpowiednio wykwalifikowang kadre
oraz zobowigzuje sie do pokrycia wszystkich kosztow eksploatacyjnych oraz utrzymania
pomieszczenia Centrum,

3. Miasto Bydgoszcz zobowigzuje sie do pokrycia kosztow prac remontowo/budowlanych
niezbednych do przystosowania pomieszczeh do petnienia funkcji Centrum w kwocie 40.000
Euro,

4. Miasto Bydgoszcz zobowigzuje sie do wyposazenia Centrum w niezbedny sprzet biurowy
w kwocie 10.000 Euro,

5. UKW zobowigzuje sie, iz udostepnione pomieszczenie oraz wyposazenie Centrum nie bedzie
wykorzystywane do celéw komercyjnych,

6. Szczegotowy zakres dziatania i pracy Centrum zostanie okreslony w oddzielnym regulaminie
§3

Ponadto w celu nawigzania i rozwijania wzajemnej wspotpracy w zakresie rozwoju $rédlgdowych drog
wodnych strony ponadto postanawiaja:

1. Zapewni¢ warunki sprzyjajgce wymianie doswiadczen oraz prowadzenia wspoélnych dziatan
w zakresie rozwoju drég wodnych srédlgdowych.

2. Podejmowa¢ wspodlne przedsiewziecia o charakterze rozwojowym w dziedzinach
interesujgcych Strony umowy
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3. W ramach dziatalnosci Centrum organizowa¢ wspoélne przedsiewziecia majgce na celu
popularyzacje wiedzy i osiggnie¢ Stron takie, jak: konferencje, seminaria, odczyty, wyktady itp.

4. Kierowac¢ pracownikéw Stron do wspierania procesu rozwoju srédlagdowych drég wodnych.

5. Umozliwi¢ zainteresowanym mieszkancom miasta i pracownikom Stron Kkorzystanie
ze zbioréw bibliotek obu instytucji na zasadzie wzajemnos$ci.

6. Podejmowaé wspdlne dziatania zmierzajagce do nawigzania wielostronnej wspotpracy
z zagranicznymi instytucjami.
§4

Strony umowy nie bedg ponosity odpowiedzialnosci wobec drugiej strony za szkody wynikte
z dziatania lub zaniechania, jezeli okreslone zachowanie lezato w najlepszym interesie dla realizacji
celu umowy, oparte byto na dobrej wierze strony i nie bylo wynikiem zaniedbania lub ztego
zarzadzania.

§5

Niniejsza umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i obowigzuje do chwili wypowiedzenia jej przez
jedng ze stron.

§6
Wszelkie zmiany niniejszej umowy muszg mie¢ forme pisemng zaakceptowang przez obie strony
umowy.

§7

Sadem wiasciwym do rozpoznawania wszelkich sporéw wyniktych na tle realizacji niniejszej umowy
jest sad wtasciwy dla miasta Bydgoszczy.

§8

Umowe sporzgdzono na postawie przepisow prawa cywilnego w art. 3531 ustawy z dnia 23 kwietnia
1964 r. Kodeks cywilny -Dz. U. z 2016 r. poz. 380 z p6zn. zm.; art. 28a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2014 r. poz. 1649 z p6zn. zm.) oraz art. 33
ust. 1 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spéjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020.

§9

Umowe sporzgadzono w 2 jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla obu stron.

Prezydent Miasta Bydgoszcz Rektor Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
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