LASTEPCA PREZYDENTA BYDGOSZCZY
lwona WASZKIEWICZ '

Bydposzcz dn. 23 marca 2017 roku
ZPM.11.020.07.2017

Szanowny Pan
Rafal Bruski
Prezydent Miasta Bydgoszezy

!-Cr’z,o;mvug ?w & ?%re,m?d-wu £
Opowirdajac na pismo Pana Prezydenta PM.020.42,2017 w sprawie ustosunkowania sig do
oéwiadczenia zlozonego przez Pana Artura Szczesnego w dniu 20 marca br.  uprzejmie wyjasniam, co

nastepuje;
Ad.1 i Ad.2 przedmiotowego o$wiadczenia.

Rozporzadzenie Ministra Kultury w sprawie organizacji i trybu przeprowadzania konkiursu na
kandydata na stanowisko dyrekiora instytucji kuitury z dnia 30 czerwca 2004 roku (Dz.U. Nr 154,
poz.1629) nie zawiera wskazan co do sposobu sporzgdzania protokotu z posiedzen komisji
konkursowych. Zgodnie z §5 ust.5 tepo Rozporzadzenia protokél z posiedzenia Komisji zawiera
informacje o przebiegu obrad i podjgtych ustaleniach. Protokét zardwno pierwszego jak i drugiego
posiedzenia miaf charakter reasumpcyjny, zawierajacy najwaznigjsze ustalenia z przebiegu obrad. Nie
mozna zgodzié¢ sie ze stwierdzeniem, iz protokél drugiego posiedzenia zawiera jedynie podsumowanie
glosowail, Zgodnie z §3 ust.3 Regulaminu Komisji Konkursowej, w drugim etapie posi¢powania

konkursowego Komisja winna:
- przeprowadzié¢ rozmowy z kazdym z kandydatéw celem dokonania oceny przydatnosci na

stanowisko dyrektora Teatru,

- dokonaé oceny kandydatéw zgodnie z okre$lonymi wezeénigj kryteriami,

- przeprowadzi¢ zamknieta dyskusje na temat kandydatow,

- dokonaé¢ wyboru kandydata w drodze jawnego glosowania zwykly wigkszoscig gloséw oraz podjgé

uchwale w sprawie wyniku postgpowania konkursowego.
Wszystkie wyzej wymienione czynnosei zostaly dokonane i $wiadezg o fym zapisy protokolu.

Protokél zostal na posiedzeniu  odczytany wszystkim czlonkom Komisji i nikt z zebranych, poza
panem Arturem Szczgsnym, nie wnios) do niego nwag. Ponadte, po zakonczeniu posiedzenia, Pan
Radoslaw Chmara ~ protokolujacy spotkanie, zwrdeil si¢ drogg mailows do wszysikich czionkow
Komisji, celem szczegdtowego sprawdzenia protokolu i przekazania do 21 marca ewentualnych uwag
co do jego tredci. Oprocz o$wiadczenia pana Szezgsnego, zostala przeslana tylko jedna uwaga

o charakterze redakcyjnym (zal. nr 1).
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Ponadto zwracam uwagg na fakt, iz podczas drugiego posiedzenia przeprowadzono rozmowy
a2 z siedmioma kandydatami. Zapisywanie przez protokolanta dokladnego przebiegu wszystkich
rozmow z kandydatami oraz dyskusji cztonkéw komisji w protokole, byloby technicznie niemozliwe,
gdyz mogloby trwa¢ kilka dni. Protokél z posiedzenia nie jest stenogramem. Pragne dodatkowo
podkresli¢, ze na poczatku posiedzenia Komisji w dniv 17 marea, poinformowatam zebranych, e
posiadamy dyktafon i zapytatam czlonkéw Komisji Konkursowej, czy cheg aby nagrywaé cale
posiedzenic. Zaden z czlonkéw Komisji nie wyrazil swojej aprobaty dla tego pomyslu, natomiast
jeden z czlonkéw Komisji zajat stanowisko, e nagrywanie jest nicpolrzebne i wystarczy protokdl
z posiedzenia. W zwigzku z tym przyjelam, ze posiedzenie nie bedzie nagrywane.

Pragng lez nadmieni¢, Ze jeden z kandydatow na dyrektora wyrazit swoja opinig o przebiegu
konkursu, podkreslajac transparentno$é i wysoka kulture jego przeprowadzenia, (zal. nr 2)

Ad.3

Pani Mastyna Peszko, (do 15 marca czionek Komisji) prowadzita korespondencje mailowy
z niektérymi osobami wymienionymi w koncepcjach kandydatéw w celu weryfikacji, czy ich
wspélpraca w przypadku wygrania konkursu przez danego kandydata jest potwierdzona i pewna®,
Informacj¢ na ten temal wraz z mailami (zal. nr 3) pani Martyna Peszko przestala do wszystkich
(oprécz mnie, jako Przewodniczacej Komisji) czlonkéw Komisji w dniu 16 marca (nie bedac juz
cztonkiem komisji). Maile te byly podezas posiedzenia Komisji wiclokrotnie cylowane i omawiane
przez Pana Artura Szezgsnego, szezegdlnie podezas rozmowy z Panem Lukaszem. Gajdzisem oraz
podczas samej dyskusji nad kandydatami. Niektdrzy czlonkowie Komisji zwrécili uwnge na fakt, iz
tego rodzaju postepowanie sprawdzajace dokonane przez jednego z czionkdw Komisji mozna uznaé
za nietakfowne wobec kandydatéw, ktdrzy w swoich koncepcjach wyrazali jedynic zamiar a nie
bezwzgledng deklaraci¢ wspolpracy (zal. nr 4). Pan Lukasz Gajdzis odpowiadajac na pytanie z kim
z wymienionych w koncepcji 0s6b nzgodnit przyszlg wspélprace odpowiedzial, ze jako kandydatowi
na kandydata na dyrektora teatim, do niektérych osdéb nie wypadaloby u na tym etapie dzwonié
i oczekiwaé twardej deklaracji wspoltpracy. Fakt dyskusji na temat korespondencji przeslanej przez
panig Peszko nie zostat w profakole odnotowany, gdyz zastosowana formula sporzqdzenia protokoly,
opisana wyzej, nie przewidywala tak szczegdlowych zapisdw rejestriyjgeych konkretne zdania
wypowiedziane przez kandydatéw, czy czlonkdw Komisji. Ponadto do czlonkéw Komisji docieraty
réwniez inne maile (np. zal. nr 5) i stanowiska, ktdre nie byly przedstawiane podczas posiedzenia
konkursowego wige wydruki przyniesione przez pana Artura Szcz¢snego nie zostaly dolgczone do

protokolu.

AdA4
W wyniku jawnego glosowania nad kazdymm z kandydatdw, najwigkszg liczbe glosdw uzyskal

p. Lukasz Gajdzis (5 glosdw), nastgpnie p. Pawet Wodzinski (3 glosy), jeden czlonek komisji
wstrzymal si¢ od glosu. Po przeprowadzeniu tegoz glosowania zaproponowalam Komisji pedjgcie
uchwaly w sprawie rekomendacji pana Lukasza Gajdzisa na stanowisko dyrektora Teatra Polskiego.
Repulamin Komisji Konkursowej nie przewiduje podejmowania tego typu uchwaly, bowiem zgodnie
z §3 ust. 4 Regulaminu, ,Rekomendacje Komisji otrzymuje kandydat, ktéry uzyska zwyklg
wiekszodé waznie oddanych glosow czlonkéw Komisji”. Uchwala ta nie zostala przez Komisje
przyjeta (wynik 4:4). Nastgpnie Komisja - zgodnic z §3 ust.3 pkt 4 Regulaminu - padjela uchwalg
w sprawie wyniku glosowania (7 gloséw =za, 1 glos sprzeciwn, | glos wstrzymujacy), jako
potwierdzenie wyniku glosowania nad poszezegdlnymi kandydatami. Uznalam, ze przerwa



wobradach w celu analizy prawnej nie jest konieczna, gdyz przed padjeciem tej uchwaly,
skonsultowatam telefonicznie prawidtowos¢ jej wywolania z radeg prawnym urzedu niasta.

Zastrzezenia Pana Arfura Szczgsnego dotyczq réwniez kwestii spelnienia przez Pana Lukasza
Gajdzisa warunku posiadania 3 -letniego udokumentowanego stazu pracy na stanowiskach
kierowniczych zwigzanych z dzialalnoécig kulturalng Iub minimum 3-letniej praktyki adtystycznej lub
kuratorskiej w samodzielnej realizacji projekiéw z zakresu kultury teatralnej. Podczas pierwszepo
posiedzenia, czlonkowie Komisji sprawdzili zfozone przez kandydatéw dokumenty i przeprowadzili
dyskusj¢ w sprawie watpliwosci i pytan czlonkdéw Komisji dotyczgeych kitku kandydatéw.

W przypadku pana Lukasza Gajdziss, watpliwosé (a nie wniosek o wykluczenie) zglosila
przedstawicielka Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Komisja po analizie dokumentéw
i dyskusji uznala doswiadczenie zawodowe pana Gajdzisa na wymienionych stanowiskach za
spelninjgce wymagania konkursu, ponadto czlonkowie Komisji podkreslili, ze pan Gajdzis posiada
Jeszeze inne dodwiadczenie zawodowe spelniajace kryteria, gdyz przez kilka lat pracowat w Teatrze
Polskim w Bydgoszczy m.in. jako rezyser. Podczas glosowania Komisja jednoglo$nie uznala, iz oferta
pana Lukasza Gajdzisa zawiera wymagane dokumenty, a kandydat spelnia wymogi kwalifikacyjne
okreslone w ogloszeniu konkursowym, Swoéj glos za akeeptacig dokumentéw ziozonych przez pana
Gajdzisa i dopuszezeniem go do drugiego etapu postepowania konkursowego oddata réwniez pani
Martyna Peszko, Przewodniczgca Komisji Zakladowej OZZ Inicjalywa Pracownicza przy Teatrze
. Polskim w Bydgoszczy, Od 15 marca reprezentantem tego zwigzku zawodowego w pracach Komisji
Konkursowej jest wyznaczony przez panig Peszko pan Artur Szezesny, zglaszajacy przedmioctowe
zastrzezeiie,

Wyijasniam rowniez, 2e¢ do dodwiadezenia zawodowego kandydatéw wliczane sg rézne formy
zatrudnienia, w tym umowy cywilnoprawne, kontrakty, prowadzenie wlasnej dziatalnosci — regulamin
konkursu nie zawgza doswiadczenia zawodowego jedynie do uméw o pracg.

Pragne ponadto podkresli¢, Ze Komisja rozpatrzyta wszelkie watpliwosci dotyczace kilku
kandydatéw i ocenila zgodnoéé zozonych przez kazdego kandydata dokumentéw z wymaganiami

konkursu wedtug tych samych kryteridw.

) rowadum ¢

.
( ,-l)alju\/\.___/



1 My | |

Radostaw Chmara

Od: Radoslaw Chmara

Wystano: 17 marca 2017 19:19

Da: G TR eA AT

ow: ‘Magdalena Zdohczyk'; Sekretariat Z-cy Prezydenta (zpm2)

Temat: RE: Konkurs na dyrektora Teatru Polskiego w Bydgoszczy - protokd! z posiedzenia
Komisji w dniu 17 marca 2017 r.

Zataczniki: protokél z drugiego posiedzenia komisji - 17 marca 2017.docx

Szanowni Panstwo,

W zalaczeniu przesylam protokél z dzisiejszego posiedzenia Komisji, juz po korekcie literowek i drobnych zmianach
redakcyjnych — nie wprowadzalem zmian w treéei istotnych ustalen, ktére zostaly podjgte wspdlnie podczas
posiedzenia, i ktére zostaly przez Paiistwa zaakceptowane po ich wezesnlejszym odczytaniu,

Jezeli nie wnosicie Pafistwo zastrzezed co do tredei | faktéw opisanych w protokole uznam go za wersjg ostateczng.

Jezeli macie Paristwo uwagi co do treéci protokolu prosze o ich przesianie do dnia 21 marca br., a zostang dotaczone
do dokumentacji konkursowej.

Jednoczesnie prositbym Pana Artura Szczesnego o przestanie na pismie stanowiska czy odmowa podpisania
protokoly wynika z faktu, iz nle zgadza sig z jego trescla.

Jezeli nie whiesiecie Pafistwo zastrzezer co do tresci, skan protokélu wraz z podpisami przeélg do Paristwa w
przyszlym tygodniu.

Z powaianiem

Radostaw Chmara
Biuro Kultury Bydgoskiej

ul. Jezuicka 14 A

85-102 Bydgoszcz

tel. +48 {52} 5858502

e-mail: kultera@um.bydgoszez.pl
htip:/fwww, bydposzez.plf
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Radostaw Chmara

Od: o -

Wyslano: 1 ¢ marca 2017 20:52

Do: Radoslaw Chmara

Temat: RE: Konkurs na dyrekiora Teatru Polskiego w Bydgoszczy - protokél z posiedzenia

Komisji w dniu 17 marca 2017 r.

Bardzo dzigkuje. - Piotr-Boguslaw Jedrzejczak
PS Protokal POSIEDZENIA (czego?), nie: z posiedzenia. (Uczg tego). :)

Dnia 17 marca 2017 19:19 Radostaw Chimara <Radoslaw, Chmara(@um.bydgoszcz.pl> napisal(a):

Szanowni Panistwo,

W zalgezeniu przesylam protoké} z dzisiejszego posiedzenia Komisji, juz po korekcie literéwek i drobnych
zmianach redakeyjnych — niec wprowadzalem zmian w iresci istotnych ustaler, ktore zostaly podjgte
wspolnie podezas posiedzenia, i ktore zostaly przez Pafstwa zaakceptowane po ich wezesdniejszym

odczytaniu,

Jezeli nie wnosicie Pafistwo zastrzezen co do tresei i faktow opisanych w protokole uznam go za wersj¢

astatecznag.

Jezeli macie Pafstwo uwagi co do treei protokolu prosze o ich przesianie do dnia 21 marca br., a zostang
dotgczone do dokumentacji konkursowej,

Jednoczeénie prosilbym Pana Artura Szczgsnego o przeslanie na pidmie stanowiska czy odmowa podpisania
protokoly wynika z faktu, iz nie zgadza si¢ z jego tredeia,

Jezeli nie wniesiecie Panstwo zastrzezen co do tresci, skan protokédlu wraz z podpisami przesle do Panstwa
w przyszlym tygodniu.

7 powazaniem

Radoslaw Chmara

Biuro Kultury Bydgoskiej
Wl Jeanicka 14 A

®S5-102 Bydgosaer

1], +18 (52 5858002

e-mail: kullgm@ium bydgoszez.pl
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Od: '
Wysilano: 21 marca 2017 17:17 L
Do! bkb | dnia 22037017 (i
Temat: ad. udostgpnienie skanéw koncepgji Ay [ J(C] o{_):i?]
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Pani lwona Waszkiewicz
Zastepea Prezydenta Bydgoszezy

Szanowna Pani Prezydent,
dziekujg za wielkg kulture i wielkg przejrzystosé przeprowadzenia konkursu na kandydata na dyrektora

Teatru Polskiego w Bydgoszczy, jaki mial miejsce w dniu 17 marca w Urzedzie Miejskim.

Jako biorgey udziat w konkursie, mimo faktu, ze inny kandydat zostat rekomendowany Prezydentowi
Bydgoszczy przez Komisj¢ Konkursowa, nie zglaszam absoluinie zadnych zastrzezen do przebiegu
konkursu, ani do werdyktu Komisji. A nawet, znajac dorobek zawodowy Pana Lukasza Gajdzisa, rozumiem
t¢ decyzje i rowniez jestem przekonany, ze rekomendowany kandydat ma wszelkie dane ku temu, aby
doskonale poprowadzic Teatr Polski w Bydgoszcezy,

Paniewaz dla mnie jako kandydata bioracego udzial w konkursie Partnerem byt jego organizator, czyli
Prezydent Miasta Bydgoszezy oraz ukonstytuowana w zgodzie z regulaminem Komisja Konkursowa, z
chwilg wydania przez Komisje werdyktu o rekomendacj w/w kandydata Panu Prezydentowi uznaje sprawe

za zamknietq.
Dlatego tez nie wyrazam zgody na dalsze udostepnianie skandéw zlozonej przeze mnie dla potrzeb

konkursowych koncepcji programowo-organizacyjne;j.

Podkreslam raz jeszcze: przebieg konkursu mial charakter catkowicie zgodny z prawem, byl przejrzysty i z
petnym zaufaniem przyjalem do wiadomosci werdykt komisji konkursowej.I moge tylko jeszcze raz
podkresli¢ najwyzszg kulture przeprowadzenia w/w konkursu w miescie Pani Prezydent.

Nie cheialbym uczestniczy¢ w jakikolwiek sposdb w kampanii rozpetanej przez ludzi, ktérym weale nie
chodzi o dobro Teatru Polskiego w Bydgoszczy.

Prosze o zrozumienie i uznanie mojego stanowiska

Z Wyrazami Szacunku
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arlystami z zagranicy (Danii, Niemiec, Francji) oraz tworzenie wspélnych, partnerskich
projekiéw. Planuje réwniez wspolprace z najwaznicjszymi instytucjami kulfury i nauki,

otganizacjami pozarzadowymi w Polsce m. in, Stowarzyszeniem Pedagogéw Teatru,

W oparciu o dotychozasowe doswiadezenia planuje stworzyé wicloletnig strategi¢ edukacji
leatralnej we wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi w Polsce m, in. Stowarzyszeniem

Pedagogéw Teatru,

Zamierzam pozyskaé dla teatru Polskiego - Agnicszke Szymanska, pedagozke i kuralorke
teatralng o ogdlnopolskicj renomie, realizujaca projekty edukacyine w calym kraju, zwiazana

w latach 2013- 15 z teatrem Baj w Warszawie a takze wspélpracujacq ze mngq w Tealrze

Fredry w Gnieznie jako konsultant meryloryczny i specjalista ds. wspdlprac
migdzynarodowych, Powierze jej funkcje kierownika dzialu. Wyzwaniem bedzie dotarcie do
nowych grup odbiorcdw, ktérym cheg pokazaé, ze tealr jest wspdlezesnym i skutecznym

medium komunikacji, Wybrane dzialania edukacyjne beda prowadzone nie tylko po polsku

ale réwniez w jezyku angielskin,

Jedng z podstawowych metod pracy bedzie pedagogika teatru, kiéra skupia sig na pobudzaniu
kreatywnosci oraz kiytycznego myélenia wéréd widzéw. Nie daje ona gotowych, sztywnych

rozwigzan, ale stwarza warunki do wydobycia twérezego potencjalu uczesinikéw, Pedagog i

uczestnik sq partnerami.

Planuje rozszerzyé istniejace, dobre dziatania edukacyjne o nastgpujace obszary:

1) Broszury pedagogiczne do kazdej premiery inspirowane francuskimi dossier
pedagogique ukaza kontekst spektakly, inspiracje tworcow i pomysly realizacyjne.
Jest to kompendium wiedzy na temat tworcow i sztuki. Broszury zawiera¢ bgda
zestawy zadan i éwiczen tematycznie zwigzane ze spektaklem, dajac impuls do
zabawy i refleksji nt. danego dziela featralnego oraz oswajaly wspélezesny jezyk

teatru, Beda one bezplatnie dostepne do pobrania na stronie internetowej teatru,

2) Warsztaty i dzialanin praktyczne jako podstawowe metody pracy z widzem
pozwolq widzom na bezposrednie obcowanie z teairem. Poprzez dodwiadezenie trzech
rodzajéw warszlatdw: integracyjnego, teatrologicznego i tematycznego spotkania kazdy

odbiorca moze dzielié sie swoimi emocjami, przezyciem i doswiadczeniem spektaklu,

s
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Festiwal Prapremier. Duzym problemem dia nowgo dyrektora bedzie zapisana w bilansie

strata na rok 2017, Licze iz uda si¢ ja ograniczyé stawiajac na wigksze przychody,

Do$wiadczenia zdobyte przeze mnie w Teatrze im. A, Fredry pokazujg jednak, iz warto
przeprowadzi¢ kompensacjg etatéw podezas zmiany regulaminy i struktury zatradnienia

teatrn. Bede wspdlpracowal z radea prawnym — panig mecenas Ewa Koziol,

Teatr ze swojej dzialalnosci statutowej wydaje w 20161, okolo miliona zlotych na honoraria,
Zakladam iz orientacja finansowa teatru sprawi iz zostanie ograniczone w duzym stopniu
wydawanie $rodkéw na dzialania darmowe, debaty i spotkania, ktére poza jednoznacznym
walorem merytorycznym i kulturotwérezym s w bilansie kosztem, Zachowam rozsadek w

polityce fiskalnej, zapraszajac twéreéw bardzo dobrych ale niekoniecznie najdrozszych.

Eksperci i ekonomidci zadajg dzi$ cz¢sto pytania o zasadno$é utrzymywania wielkich
zespoléw, a takze o przenoszenie akcentu na Bezosobowy Ifundusz Piac — zatrudnianie firm.
Teatr Polski angaiuje obecnie dwudziesty pieciu pracownikéw dzialu artystycznego, Wraz z.
rezyserami dokonam oceny ich profesjonalizmu. Tendencja w teatrach europejskich jest dzid

tworzenie dzialéw kuratorsko-dramaturgicznych, Rodszajgc za tym dobrym wzorem

cheialbym stworzy¢ zaplecze intelektualne teatru, zapraszajac do wspdlpracy znanych

Reszke, Magde Szpak czy pracujaca juz w Teatrze Marte Keil.

Waznym ohszarem mojego zainteresowania jest baza technologiczna Teatru Polskiego. Wraz
7 rozwojem technologii waznym zadaniem jest pozyskiwanie zrédel finansowania w celu
dokonywania  inwestycji stwarzajacych warunki do realizacji skomplikowanych

technologicznie realizacji.

Poddam analizie wydatki w poszezegélnych obszarach dzialalnosci teatru w tym kosziéw
produkcji spektakli i ich eksploatacji, Uwazam iz, mozliwe jest ksztaltowanie reperiuary, w
ktérym spektakle dochodowe, pomagaja zdobywaé srodki na dofinansowanic spektakli
obarczonych ryzykiem artystyczaym jak i finansowym, a kiére zachowujg, wysoki poziom
artystyczny.

Poza powyzszym, bede siggal po zewnetize Zrédla finansowania zaréwno polskie jak i
zagraniczne, Istnicje wiele Zrodel, ktére mozna podzleli¢ na te o charakterze grantowym,
dotacyjnym majace pochodzenie zagraniczne, pafsiwowe, prywatne lub sponsorskie, We

wspblpracy z organizacjami pozarzqdowymi planuje realizowat projekty i stara¢ si¢ o dotagje
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From:

Sent: Wednesday, March 15, 2017 6115 PM

Tai Prezydent; Sekralarial Z-cy Prezydenta (zpm2)
Subject: Konkuts rna Dyrekkora tealru - stronnczy

Szanowny Panic Prezydenciel

Prosze zalrzymad (¢ ewajgen farsg | Aktorka jawnie popiernjgen obecnego dyr zostala
zasigpiona kolezkg obeenej Dyrekeji,

Arlur Szezgsny zostal kierownikicm dziatu promogji w teatrze juko zasiepstwa odehodzace
na urlop macierzynski kierowniczki, Urlop Macierzynski sie skonezyl, pani kierownik
wrdeila w pazdzierniku, A Pan artur Szezgsny w dalszynm ciggu pelni funckje kierownikn
tylko pod zmicniona nazwa(swajo drogy bardzo cickawa praktyka, przydalby sie andyt...)
Dyrektor nie chee zwalniac swojego kolezki. Teraz ten kolezka ma decydowac o jepo
wyborze... Do fego czlonkowie inicjalywy pracowniczej konsultowali trese zadawan yeh
podezas konlcursu pytan z obeenym dyvektorem. Sam Szezgsny odpowiada 2n inf urmowanie
mediow o wszytskich listach poparcia din Wodzinskiego. Cala Inicjalywu Pracowniezi w
Tealrze powstala w jednym celu. Silowe wywieranie prosji na wszytskich, aby obcena
dyrekeja zostala,

Licze, 7¢ Pafslwo pochylicie sie nad 1y patologig.

Pozdrawiam



Zatacznik nr 3

Zalgcznik nie moze by¢ udostepniony, poniewaz zawiera korespondencje prywatna, w ktérej
uczestniczg m.in. osoby nie bedace czfonkami Komisji Konkursowe;j



