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Zgloszenie do konkursu na kandydata na stanowisko

dyrektora Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy

Ja, Pawel Maciey Wodzinski, ur. legitymujgcey sig
dowodem osobistym numer zglaszam ched przystgpienia do
konkursu na kandydata na stanowisko dyrektora Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki w
Bydgoszczy.

Stanigcie do konkursu na stanowisko dyrekiora Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki w
Bydgoszezy i zlozenie autorskiej koncepcji programowej na lata 2017/2020 jest w moim przypadku
koniecznoscig, wynikajgey z checi obrony dokonan teatru w minionych latach. Jest 1akze
zobowigzaniem waobec zespolu, ktory dla tego a nie innego programu zdecydowal sig przyjechac do
Bydgoszezy, 1 wspoltworzyl go na zasadch partnerskich przez tizy sezony, a w ostatnich tygodniach
jednoznacznic opowiedzial si¢ za jego kontynuacja. Jest to takze szansa na zaproponowanie
Newego otwarcia”, przygotowanie programu bedacego zarowno kontynuacja dotychezasowego
profilu artystycznego, vealizowanego w Bydgoszczy w latach 2014/2017, profilu, kiéry, w dogé
zgodnej opinii komentatorow. zapewnid TPB niezwykdy sukces artystyczny. i jednoczesnie
postawienia kroku naprzod, wprowadzenia nowych tematdw, czy zmody{ikowania
dotychezasowego sposobu dzialania.

Przegladajge list motywacyjny z roku 2014 dochodz¢ do wniosku, z¢ wigkszosé zalozen

zaszkicowanych w liscie okazalo sig shusznych, a zapowiedzi - w duzej czesci - zostaly



zrealizowane. Pisalem w 2014 1, ze chee, ,,aby teatr ten pozostal w dalszym ciggu jednym z
czolowych tealrow w Polsce, by odwaznie i ambitnie komunikowal si¢ widownig, by jego
przedstawienia byly prezentowane nie tylko w Bydgoszczy i w Polsce, ale takze zagranicy”.
Uznalem ten cel za zrealizowany, gdy przedstawienie TPB Kantor Downtown otworzylo
jubileuszowy 50-1y Festiwal BITEF w Belgradzie. Cheialem, by program na lata 2014/2017
przekladal si¢ na ,roznorodne formy dzialania: spektaklc teatralne, projekty spoleczne i edukacyjne,
interdyscyplinarne i migdzynarodowe”. Z dumg mogg zaprezentowac zestawienie 23 premier, 19
projekiow edukacyjnych i spolecznych, 17 debat, 8 konferencji naukowych i seminariow. Zalezalo
mi na tym, by ,,zbudowa¢ model otwartej, demokratycznej instytucji kultury”. Bardzo latwo
pokaza¢, w jaki sposob model pracy i relacji wewnetrznych w TPB odpowiada tym idealom.
Mimo poczucia sukcesu, wynikajgcego z uznania dokonan ostatnich trzech lat, istota
programmu na lata 2017/2020 nie ogranicza si¢ do dzialai konserowujgeych sian obecny.
Przeciwnie, wcigz widzg wiele obszaroéw, w ktérych Teatr powinien dzialaé intensywniej, od
ulebszego wejscia w tkanke miasta, przez przemodelowanie swych dziatan edukacyjnych i
spolecznych, az po nowe programy i projekty artystyczne, odpowiadajgce takze na zmiang sytuacji
politycznej w Polsce, inny klimat woko! kultury i ideologiczng presji ze strony $rodowisk
prawicowych. Glgbuko wierzg, ze z tym programem, i z tym zespolem jest mozliwe nie tylko
utrzymanie wysokiej pozycji artystycznej teatru, osiggnigtej w minionych trzech latach, ale takze
postawienie kroku naprzod, podjecie nowych tematdw, zdobycie nowych odbiorcow oraz

zapewnienie teatrowi artystycznych, finansowych i infrastrukturalnych mozliwosci rozwoju.
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Zalgczniki:

1.

25

10.

Autorska koncepcja programowo-organizacyjna Teatru Polskiego im Hieronima K onieczki

w Bydgoszezy na okres trzech sezondw wraz z zalgcznikami;

Zyciorys z opisem dotychezasowej pracy zawodowej z dotgczong fi olografig;

Kserokopia dyplomu ukoiiczenia Panstwowej Wyzszej Szkoly Teatralnej

im.A Zelwerowicza w Warszawie;

Kserokopie dokumentow potwierdzajacych przebieg pracy zawodowej oraz minimum 3-

letie dodwiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczych, zwiazanych z dzialalnoscig

kulturalng:

~ Kserokopia §wiadectwa pracy na stanowisku aktora oraz asystenta rezysera w Teatrze
Dramatycznym w Warszawie, z dnia 12 marca 2014 r.,

- Kserokopia zaswiadczenia o zatrudnieniu na stanowisku konsultainta programowego w
Teatrze Polskim w Poznaniu, z dnia 25 sierpnia 2014 r.

~ Kserokopia $wiadectwa pracy na stanowisku dyrekiora naczelnego i artystycznego
Teatru Polskiego w Poznaniu, z dnia 29.08,2003r.

- Kserokopia zaswiadczenia Instytutu Teatralnego im.Zbigniewa Raszewskiego z dnia
17.01.2014 1.

~ Kserokopia zawiadczenia Teatru Miejskiego im. Witolda Gombrowicza w Gdyni z dnia
7.01.2014 1.

- Kserokopia zaswiadczenia Teatru Polskiego im.Hieronima Konieczki w Bydgoszczy z
dnia 14.02.2017 r.

Oswiadczenie, ze kandydat korzysta z pelni praw publicznych;

Os$wiadczenie, ze kandydal nie byl skazany prawomocnym wyrokiem sgdu za umysine

przestepstwo Scigane z oskarzenia publicznego lub umysine przestepsiwo skarbowe oraz ze

nie toczy si¢ przeciwko niemu postepowanie karne;

Oswiadczenie, ze kandydat nie byl ukarany zakazem pelnienia funkcji zwigzanych z

dysponowaniem srodkami publicznymi, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 4 ustawy z

dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finansow publicznych

(Dz. U. 22013 1, poz. 168) oraz, ze nie toczy sig przeciwko niemu postepowanie o

naryuszenie dyscypliny finanséw publicznych;

Oswiadczenie, ze kandydat wyraza zgodg na przetwarzanie swoich danych osobowych

zgodnic z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 1. o ochronie danych osobowych (Dz. U.

220161, poz 922) w celu przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora Teatru;

O$wiadczenie, ze kandydat nie posiada przeciwwskazan zdrowotnych do pracy na

stanowisku kierowniczym;
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1. PODSUMOWANIE DZIALAN W LATACH 2014-2017

1. Zalozenia i deklaracje z 2014

Zalozenia programowe Teatru Polskiego im Hieronima Konieczki w Bydgoszczy na lata
201472017 obejmowaly — oprocz utrzymania wysokiej pozycji Teatru w miescie i w Polsce —
wprowadzenie szeregu zmian. Pierwsza z nich bylo rozszerzenie zakresu tematycznego dzialan
TPB, wyjécie poza problematyke lokalng, uczynienie z Teatru miejsca otwarlego na wspélprace
micdzynarodows i migdzykulturows, m.in. poprzez realizowanie mi¢dzynarodowych
koprodukcji, zapraszanie do pracy w Bydgoszezy zagranicznych tworcow badz grup tworczych,
wprowadzenie nowej migdzynarodowej formuly Festiwalu Prapremier.

Druga z proponowanych zmian polegala na wprowadzeniu innego sposobu podejscia do
widzow, demokratyzacji relacji pomigdzy sceng a widownig, zardwno poprzez szersze otwarcie
samej instytucji, zmniejszenie cen biletow czy specjalne bezplatne programy (Warsztaty
edukacyjne, Kultura dostepna, Struktury Kultury), uwzgledniajace potrzeby oséb i srodowisk
ekonomicznie czy spolecznie defaworyzowanych, jak i organizowanie projektow partycypacyjnych,
wigezajeyeh doswiadezenie roznych grup spolecznych do praktyki artystycznej Teatru (osoby
niewidzgee W l"auscie, seniorzy w Krwi na kocim gardle, spolecznoéé bydgoskich Romow w
Romville).

Trzecim, istotnym obszarem zmian, byla modernizacja instytucji, wprowadzenie
nowoczesnych srodkow komunikacji z publicznoscig, zbudowanie nowej strony internetowej,
wprowadzenie internetowego systemu sprzedazy biletow, unowoczesnienie sprzetu akustycznego i
o$wietleniowego, przygotowanie dokumentacji projektowej planowanego remontu budynku przy
Al Mickiewicza.

Jednoczesnie. ze wzgledu na narastajgce zagrozenia ekonomiczne i polityczne dla instytugji
kultury i samych tworcow, proby komercjalizacji teatru z jednej strony, oraz nacisk ideologiczny z
drugiej, szczegolnie wazne stalo si¢ w ciggu minionych trzech lat poszerzanie sfery wolnosci
tworezej, budowanie demokratycznych relacji wewnatrz zespolu oraz w relac jach z widzami,
wspieranie Srodowisk, osob, organizacji pozarzadowych, instytucji kultury, szkol i wyzszych
uczelni, kiore realizujg w praktyce dzialania majgce na celu budowanie demokratycznego,

olwartepo spoteczenstwa.
2. Spektakle

Teatr Polski w Bydgoszezy w ciggu trzech sezonéw (2014-2017) przygotowal 23 premicery,

Do dnia zlozenia niniejszego programu zrcalizowanych zostalo 21 premier wiasnych, w '
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tym: Afiyka Agnieszki Jakimiak w w rez. Bartka Frackowiaka, FFanon Agnieszki Jakimiak,
Thermidor Stanistawy Przybyszewskiej w rez. Pawla Wodzinskiego, Defroil. Historia reki Jolanty
laniczak w rez. Wiktora Rubina, Murzyni Jeana Geneta w rez. 1gi Ganczarczyk, Fausi wg Johana
Wolfganga Goethego w rez. Michala Borczucha, Samuel Zborowski Juliusza Slowackiego w rez.
Pawla Wodzinskiego, Romville Justyny Pobiedzinskiej w rez. Elzbiety Depty, Blekitnie Agaty
Maszkiewicz, CBAPKA Miroslawa Wleklego w rez. Katarzyny Szyngiery, Wojny, kidrych nie
przezylam Agnieszki Jakimiak w rez. Weroniki Szczawinskiej, Kantor Downiown Jolanty Janiczak,
Joanny Krakowskiej, Magdy Mosiewicz, Wiktora Rubina, Dybuk Jgnacego Karpowicza i zespolu
aklorskiego w rez. Anny Smolar, Grona giewu wg Johna Steinbecka w rez. Pawla Wodzinskiego,
Granice Julii Holewinskiej w rez. Bartka Frackowiaka, Krew na kocim gardle Rainera Wernera
Fassbindera w rez. Anji Susy, Take It or Make It Any Vujanoci¢, Tu Wersalu nie bedzie! w rez.
Rabiha Mroué, Zony stanu, dziwki rewolucji, @ moze i uczone bialoglowy Jolanty Janiczak w rez.
Wiktora Rubina, Komuna Paryska w rez. Weroniki Szczawinskiej, Bog w donr Miroslawa Wlekiego
w rez. Katarzyny Szyngiery.

Dwie premiery powstaly w koprodukeji, w tym: Gabinet politycznych osobliwosci
(Cabinet of Political Wonders) w rez. Any Vujanovi¢ w koprodukcji z hamburskim Kampnagel
oraz Diuna 1961 w koprodukgji z teatrem Komuna//Warszawa.

6 spektakli zrealizowali twarcy zagraniczni badi miedzynarodowe kolektywy tworcze
(Cabinet of Political Wonders, Blgkitnie, Krew na kocim gardle, Take It or Make It, Tu Wersalu nie
bedzie! Diuna 1961).

3 premiery pozostaja w fazie przygotowania. Sg to: Solidarnosé. Rekonsirukcja w rez.
Pawla Wodzinskiego, Bankruchwo Malego Dieka Janusza Korczaka w rez. Bartka Frackowiaka
oraz What is told Askolda Melnychuka w rei. Svitalny Oleshko.

Program artystyczny Teatru Polskiego w Bydgoszczy, zrealizowany w ciggu ostatnich trzech
sezonow, jest oceniany niezwykle wysoko zaréwno ze wzgledu na osiggnigcia artystyczne zespolu,
jak rowniez 2 powodu konsekwentnego realizowania wyrazistej i spojnej linii programowej, co
stanowi rzadko$é wérad teatrow repertuarowych w Polsce. W dos¢ krotkim czasie Teatr osiggnat
pozyci¢ ,jedne] z wazniejszych, najbardziej nowatorskich scen w naszym kraju™', ktérej dyrektorzy

jak pisze Slawomir Szczurek -, potrafig wyprzedzac¢ trendy (...), wpisywac si¢ w najbardzie]
aktualny kontekst spoleczny, historyczny i polityczny. Szukac dla zespolu coraz to §wiezszych i
bardziej komunikatywnych srodkow wyrazu, czynige to zupelnie nienachalnie, wnoszac nowg
jakosé 1 $wietnie korespondujge z przekazem, ktorym cheg sig podzielié.”? Piotr Dobrowolski pisal
w  Didaskaliach” w recenzji z Knwi na kocim gardle: ,\Wspolpraca serbskiej rezyserki i - bedacego
w $wietnej formie - zespolu Teatru Polskiego w Bydgoszezy dowodzi, ze przyjeta przez Pawla

I Monika Kwasniewska. , Didaskalia. Gazeta Teatralna”, ar 136, 2016
2 Slawomir Szezurck. Parvz - Bydgoszez dygoczq z gorgen, e-eatr, 24.01 2017




Waodzinskiego 1 Bartosza Frackowiaka linia programowa moze przynosi¢ znakomite efekty. Wraz z
kolejnymi premierami $wiadomi przeciwnicy teatru zaangazowanego pozbawieni zostajg czesci
argumentow, przekonujgc sig, ze w ramach instytucji kultury w Polsce mozna méwié o kwestiach
politycznych, spolecznych, ekonomicznych i tozsamosciowych w sposob niejednoznaczny i
atrakeyjny antystycznie. (...) Dzisiaj aktorzy tego teairu prezentujg znakomity poziom artystyczny,
majac pelng $wiadomosé celowosci pracy i - co weale nie oczywiste w innych migjscach -
poczucie przynaleznosci do zespotu. Teraz réwnie wazna, jak mocno artykulowane, motywowane
politycznie manifesty, wydaje si¢ oryginalna artystycznie i ciekawa esletycznie realizacja
zalozonego programu™® Z kolei w wydanej nakladem Manchester University Press ksiazce Afier
89. Polish theatre and the political dr Bryce Lease podkreslal 1o, ze Teatr Polski w Bydgoszczy w
latach 2014-2016 stat si¢ nowym modelem instytucji teatralnej przysziosci: ,,Wodzinski i
Frackowiak pokazuja, Ze dyrekiorzy teatrow musza formulowac wlasne reguly, zadania i cele,
generowac oryginalne pomysly oraz pracowaé nad zwiekszeniem aktywnosci i powszechnosci
teatru. Ta formuta, obecna w Bydgoszczy, przyczynia sig do powsfania nowego, ekscytujacego
teatralnego modelu, kiory definiuje role polskiego teatru w XX1 wieku, a to wymaga dokladnic

takich zabiegow, jakie slosujg nowi dyrektorzy.™

3. Festiwale i wyjazdy

Spektakle TPB zostaly zaprezentowane na 19 festiwalach teatralnych w Polsce i zagranicy
(na niektorych z nich kitkukrotnie). Pokazano 13 z 21 produkeji wlasnych teatru. Zagrano 28
festiwalowych przedstawien.

Wsrod festiwali i przegladow goszezgeych spektakle TPB znajdujg sie: Festiwal Sztuki
Aktorskiej - Kaliskie Spotkania Teatralne (4fi-vka, Dybuk), Festiwal Nowego Teatru w Rzeszowie
(Afiryka, Krew na kocim gardle), POP_UP Krakéw (CBAPKA, Romville), Festiwal Sztuki
Rezyserskiej Interpretacje w Katowicach (Fausr), Festiwal Boska Komedia w Krakowie (Murzyni,
Keantor Downtown, Dybuk), Festiwal Klasyki Polskiej w Opolu (Samuel Zborowski), Festiwal
Kontrapunkt w Szczecinie (Hojny, kidrych nie przezylam), Warszawskie Spotkania Teatralne
(CBAPKA), Festiwal Bliscy Nieznajomi w Poznaniu (CBAPKA), Festiwal Polskich Sztuk
Wspolczesnych Raport w Gdyni (Hojny, ktorych nie przezylam), Festival Talking About Borders w
Norymberdze (Granice), Festival Divadel Strednej Eurdpy w Koszycach (Granice),
Migdzynarodowy Festiwal Teatralny BITEF w Belgradzie (Kantor Downtown), Miedzynarodowy
Festiwal Divadelna Nitra (Kantor Downtown), Migdzynarodowy Festiwal Konfrontacje w Lublinie

(Kentor Downtown), Festival Temps D'Images w Cluj (Kanior Downiown), Festiwal Nowka Sztuka

3 Piolr Dobrowolski, IFidzg t0, co widze (1w ogdle sip nie wstydze), ,Didaskalia. Gazeta Teatralng™ nr 133-134. 2016,
s. 112,
4 Brvee Lease. Afier '89. Polish theatre and the political. Manchester University Press, 2016.



w Warszawie (Dybuk), Festiwal Dramatu we Wroctawiu (Wojny, kiéryeh nie przezylam).

Oprocz zaproszen na Festiwale TPB dwukroinie zaprezentowal swe spektakle goécinnic,
na zaproszenie teatréw oraz innych instytucji kultury. W ten sposab Dybuk zostal pokazany w
Nowym Teatrze w Warszawie, a Kanfor Downtown w krakowskiej Cricotece. Jak celnie zauwazyla
recenzentka ,,Gazety Pomorskiej” Joanna Pluta, ,,zespdl bydgoskiego Teatru Pol skiego tylko tej
iesieni pokonal okolo 12 tysigcy kilometrow. Powod? Bydgoskie spektakle sa zapraszane na
wszystkie najwazniejsze festiwale i przeglgdy w calej Polsce i poza jej granicami *.”

W ciggu kilku najblizszych miesiecy Teatr Polski w Bydgoszczy zaprezentuje spekiakl Zony
stanu, dziwki rewolucyi, a moze i uczone bialoglowy na 7 festiwalach teatralnych: Festiwalu Sztuk
Przyjemnych i Nieprzyjemnych w Lodzi, Warszawskich Spotkaniach Teatralnych, Festiwalu
Kontrapunkt w Szczecinie, Festiwalu Sziuki Aklorskiej - Kaliskie Spotkania Teatralne, Festiwalu
Bliscy Nieznajomi w Poznaniu, Pierwszym Kontakcie w Toruniu, Festiwalu Polskich Sztuk
Wspolczesnych Raport w Gdyni. Przedstawienie Dybuk zostanie pokazane w Centrum Kultury w
Tychach.

Dzigki stalemu udzialowi w festiwalach w Polsce i zagranicg Teatr Polski zyskuje nowe
mozliwosci rozwoju antystycznego, tworzy relacje partnerskie, owocujgce pozniejszymi projektami
wspolpracy czy wreez koprodukcji. Dzialania programowe Teatru majg takze znaczenie
promocyjne dla samego miasta (mierzony przez zewnetrzny podmiot — Instytut Monitorowania
Mediow — ekwiwalent reklamowy za 2016 r. wyniésl 22 158 914 zI%), pokazujge Bydgoszcz jako
miasto liberalne i otwarte, dysponujace duzym potencjalem kulturowym. Teatr Polski w
Bydgoszczy jest jedyng bydgoska instytucja funkcjonujgcg w ogdlnopolskim i miedzynarodowym
kontekécie. Uczestnictwo w przegladach i festiwalach ma takze znaczgcy wplyw na przychody
teatru oraz na poziom wynagrodzen pracownikow (aktoréw, inspicjentow, oswietleniowcow,
akustykow, montazystow, garderobianych, rekwizylorow). Warto rowniez wspomniec, ze instytucja
tak intensywnie obecna na festiwalach przyciaga najlepszych polskich aktorow, ktérzy wlasnie ze
wzgledu na program i poziom artystyczny decydujg sie na wspolprace z Teatrem Polskim w
Bydgoszczy. Nie do przecenienia jest réwniez potencjal motywacyjny wyjazdow i festiwali,
mozliwos¢ konfrontowania wlasnych umiejetnosci, osiggnigé, idei czy pomysléow z tym, co
powstaje w innych o$rodkach.

Zaproszenia na festiwale i nagrody (ponizej) stanowig tez certyfikat najwyzszej jakosci

artystycznej i intelektualnej spektakli produkowanych w TPB i oferty programowej naszego teairu

5 Joanna Pluta, ,,Gazeta Pomorska™,

6 Ekwiwalent reKlamowy okresla koszty, klore musialyby zosta¢ poniesione, gdyby dany podmiot cheial zakupié w
mediach materialy promocyjne o lakim samym charakterze, jak te, ktore pojawily sig na jego temal. Za okres
czenvice 2015 - grudzied 2016 ckwiwalent reklamowy zwigzany 2 programem teatru wyniosl 31 603 221 zl
Ekwiwalent reklamowy mierzony jest przez zewngirzne podmioty monitorujgee media. W przy padku Teatr
Polskiego w Bydgoszezy byt (o Instytut Monitorowania Mediow, uznawany za najlepsz i najbardziej wiary godng
firmg tego rodzaju w Polsce,



skierowanej do wymagajacego bydgoskiego widza, k16ry jako mieszkaniec duzego europejskiego
miasta chee teatru skupionego na najwazniejszych problemach poéznej nowoczesnosci. Z badan
ankictowych przeprowadzonych przez nas na grupie 713 widzow w okresie od stycznia 2016 1 do
stycznia 2017 1. wynika, ze widzowie wybierajg Teatr Polski w Bydgoszczy przede wszystkim ze
wzgledu na ciekawy repertuar (387 wskazan w odpowiedzi na pytanie ,,Co spowodowalo, ze
przyszla/przyszed! Pani/Pan do TPB?”), a spektakle ze wzgledu na interesujgey temat (418
wskazai w odpowiedzi na pytanie ,,Co jest dla Pani/Pana wazne przy wyborze spektakiu?”) oraz
cickawos¢ (237 wskazan). Jasno wynika z tego, ze spektakle na wazne i interesujgee tematy, kiére
z¢ wzgledu na sposéb ich ujecia i jako$¢ artystyczng zapraszane s na ogolnopolskie i
mi¢dzynarodowe festiwale, stanowig rowniez wartos¢ dla naszej bydgoskiej widowni. Wbrew
tendencjom obecnym w innych miastach, widownia bydgoska nie kieruje sie w swoich wyborach

kulturalnych kompleksem i chee by¢ traktowana powaznie.

4, Nagrody

Przedstawienia, dzialania oraz tworcy Teatru Polskiego w Bydgoszczy otrzymali w ciggu
ostatnich trzech sezondw szereg nagrod. S to m.in: Nagroda aktorska dla Kiary Bielawki
na Festiwalu Sztuki Aktorskiej - Kaliskie Spotkania Teatralne, Grand Prix dia spektaklu Afryka
na Festiwalu Nowego Teatru, Nagroda dla osobowosci artystycznej dla Krzysztofa Kaliskiego
na Festiwalu Nowego Teatru, Nagroda dla Bartosza Frackowiaka za rezyserig spektaklu Afivka
na IFestiwalu Nowego Teatru, Wyréznienie dla Grzegorza Artmana za role Lucyfera w spektakiu
Seumuel Zborowski w konkursie Klasyka Zywa, Pierwsza Nagroda oraz Nagroda dziennikarzy
dla Grzegorza Arimana za role Lucyfera w spektaklu Samuel Zborowski na Festiwalu Klasyka
Polska w Opolu, Nagroda za rezyserig Dybuka dla Anny Smolar w Konkursie na Wystawienie
Polskich Sztuk Wspolczesnych, Nagroda im. J. Swiderskiego dla Hanny Macigg za rolg w
spekiaklu Dybuk w Konkursie na Wystawienie Polskich Sztuk Wspalezesnych, Nagroda dla
zespolu na Festiwalu Nowego Teatru za spektakl Krew na kocim gardle, Paszport Polityki dla
Anny Smolar m.in. za rezyseri¢ Dybuka, Nagroda dla Moniki Stolarskiej za zdjecie sezonu w

organizowanym przez Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego Konkursie Fotografii Teatralnej.

5, Zmiana formuly FPP

Jednym z celow programowych bylo odnowienie idei Festiwalu Prapremier, ktérego
program dos¢ powszechnie uznawany byl - takze przez publicznos¢ bydgoska, co wykazala otwarla
debata - za malo atrakcyjny i skostnialy. Wprowadzone zmiany polegaly na rozszerzeniu formuty o
spektakle prezentujgee inne, pozatekstowe formy dramaturgiczne, m.in. taniec, performance, teatr

dokumentalny, a takze spektakle zagraniczne, ktdre w drugiej edycji Festiwalu stanowily juz



polowe programu. Miedzynarodowy Festiwal Prapremier/Festiwal Nowych Dramaturgii w ciggu
dwach lat istnienia w nowej formule osiagnal pozycje ,,najbardziej progresywnej imprezy teatralnej
w kraju”.’

W latach 20151 2016 na Festiwalu Prapremier pokazano 26 spekiakli, 14 spekiakli
polskich i 12 zagranicznych, m.in. z Chorwacji, Libanu, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Slowenii,
Czech, Szwajcarii, Grecji Zaprezentowano prace tak znaczacych tworcodw $wiatowego teatru, jak
nLin Rabih Mroué, Milo Rau, Oliver Frlji¢, Blitz Theatre Group, andcompany& Co.

W edycji 2015 pokazano 14 spektakli, w tym m.in.: Collective Junmps lsabelle Schad (Art
Stations Foundation), Aleksandra Zec rez. Oliver Filji¢ (HKD Theatre/Theatre Festival Rijeka),
Kwestia techniki rez. Michal Buszewicz (Narodowy Stary Teatr w Krakowie), Koncert zyczen Franz
Xaver Kroetz rez. Yana Ross (TR Warszawa/l'eatr Laznia Nowa), Riding on a Cloud rez, Rabih
Mroué (Fonds Podiumskunsten), Apokalipsa rez. Michal Borczuch (Nowy Teatr w Warszawie),
Black Bismarck rez. Alexander Karschnia & Co (andcompany&Co), Ewropa. Sledztwo rez.
Weronika Pelczynska, Iza Szostak, Magda Jedra (Komuna//Warszawa), Aktorzy zydowscy rez. Anna
Smolar (Tealr Zydowski w Warszawie), Oh, My Sweel land! rez. Amir Nizar Zuabi (Young
Vic/Theatre de Vidy-Lausanne), Portret damy, rez. Ewelina Marciniak (Teatr Wybrzeze).

W edycji 2016 pokazano 12 spektakli, w tym m.in.; Wszystko o mojej matce rez. Michal
Borczuch (Teatr Laznia Nowa Krakow), Nase nasilje, Vase nasilje rez.Oliver Frlji¢ (Slovensko
mladinsko gledalisce/liebbel am Ufer/Wiener Festwochen/ Kunstfest Weimar/Hrvatsko narodno
kazaliste Ivana pl.Zajca, Rijeka), Pornografia poinej polskosci Tomasza Kozaka w rez. Weroniki
Szczawinskiej (Galena Labirynt w Lublinie), Ewropeana rez. Jan Mikulasek (Divadlo Na zabradli
Praga), Late Night (Blitz Theatre Group Ateny), Balet koparyczny koncept/choreografia lza
Szostak (Cricoteka), Empire rez.Milo Rau (Interantional Instute of Political Murders/Schaubuhne
am Lehniner Platz Berlin), Bloods rez. Argyro Chioti (Vasistas Company Ateny), Case FFarmakonisi
or the Right of Water rez. Aneslis Azas (National Theatre of Greece), Holzwege rez Katarzyna
Kalwat (TR Warszawa).

Dzigki Festiwalowi nawiazano $cisle relacje z wybitnymi tworcami europejskiego teatru,
kidrzy nastepnie zrealizowali swoje spektakle w Bydgoszezy (Mroué, Vujanovié), w planach
pozostajg takze kolejne spekiakle (Anestis Azas). Festiwal Prapremier/Festiwal Nowych
Dramaturgii wpisuje Teatr Polski w Bydgoszczy w migdzynarodowe sieci wymiany, stajac si¢
jednoczesnie jednym z najwazniejszych wydarzen teatralnych w Polsce, zauwazanych i
komentowanych rowniez w kontekécie curopejskim. Sama Europa stala si¢ tematem ostatnie] edycji
Festiwalu, podczas ktorej odnoszono sig zarowno do stanu kryzysu, w kidrym tkwig europejskie

spoleczenstwa, jak i dyskulowano na temat pozylywnych projektow (Guerot, Stanczuk), moggeych

7 Witold Mrozek. Festiveal Prapremicr: Nowe omvarcie, Teatr o wojme, feair o teanze, w:..Gazela Wyboreza™,
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stac si¢ dla kontynentu polityczng, spoleczng i ekonomiczng alternatywa. W ten sposob Teatr
wigezyl sie w nurt powaznych debat na temat przyszlosci projektu europejskiego, ktorych nie

sposob toczy¢ bez udziatu Judzi kultury.

6. Dzialalnos$¢ spoleczna i edukacyjna

6.1. Debaty

Istotnym elemenlem programu staly si¢ organizowanc w Teatrze i transmitowane na zywo w
internecie debaty, zogniskowane wokdél tematow politycznych, ktore stanowig, badz stanowié beds
w najblizszej przysziosci, wyzwanie j zagrozenie dla funkcjonowania systemu ekonomicznego,
politycznego czy spolecznego.

Teatr zorganizowal 17 otwartych dyskusji, pierwszy podejmujac tematy islamofobii i
rasizmu jako praktyki politycznej, organizujac debaty: Diaczego w Polsce powinnismy mowié o
Afryce? |, Rasa, rasizni: wzory dominacji i przemaocy, Islammofobia. Teatr analizowal ponadto
problem napie¢ pomiedzy kapitalizmem i demokracjg w debatach: Kapitalizn i widmo demokracji,
TTIP. Pulapka transatiantycka?. Specjalny wymiar mialo spotkanie z wybitnym filozofem prof.
Andrzejem Szahajem (UMK) Do i od liberalizimu wokol jego ksiazki Kapitalizm drobnego driku.
Ekonomicznym powodom wspolczesnych problemow politycznych i spolecznych poswigcone
zostaly debaty Prekariat wszystkich krajow, Uchodicy na granicy: migdzy politykq
bezpicezeristwa a ekonomiq polityezng, "Balcerowicz musi odejsc.” Koszty tranformacji i
ewolueji kapitalizmi w Polsce. Kwestie polskiej tozsamosci w kontekscie wielokulturowosci
podejmowane byly w dyskus)i Wszedzie/Nigdzie, poswigconej tematyce romskiej, a takze w
debacie Czy Wolyii moie nas nie dzieli¢?. Sezon 2016/2017 zostal otwarly debatg Migdzy
antropologiq kryzysu a wyobrateniami realnych utopii, z udzialem wybitej politolozki niemieckiej
prof. Ulrike Guerot (European Democracy Lab), prezentujace) ideg Europy jako republiki.

Teatr Polski w Bydgoszczy poprzez cykl debat poszerzal kontekst swoich spekiakli, ale
takze wprowadzal tematyke nieobecng badz marginalizowang w debacie publicznej. Trzyletni
program dyskusji zgromadzil liczng publicznos¢, zapewniajge Teatrowi pozycj¢ waznego os$rodka
debaty, a publicznosci Bydgoszczy, a zwlaszceza jej srodowisku uniwersyteckiemu, pozwolil na
nawigzanie relacji z najwybitniejszymi badaczami i ekspertami z calej Polski. Teatr Polski
wypelnial luke w bydgoskim krajobrazie intelektualnym, gdyz zadna instytucja badawcza nie
prowadzia w tym czasie w Bydgoszczy podobnych dzialan.

W debatach prowadzonych przez Przemyslawa Wielgosza (I.e Monde diplomatique), dr
Monike Bobako (UAM), Bartosza Frackowiaka, Witolda Szablowskiego (Gazela Wyborcza) udzial
wzieli m.in. Zbigniew Marcin Kowalewski (Le Monde Diplomatique), dr Anna Zawadzka (Instytut

Slawistyki PAN), dr Mariusz Marszewski (Instytut Wschodni UAM), dr Joanna Krakowska (1S
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PAN), dr Jarostaw Urbaiski, Draginja Nadazdin (dyrektorka polskiego oddzialu Amnesty
International), dr Dominika Blachnicka-Ciacek (University of London), dr K acper Poblocki

(UAM), dr Joanna Talewicz-K wiatkowska (UJ) prof. Andrzej Szahaj (UMK).

0.2 Aktywnosé spoleczna

Teatr Polski w Bydgoszezy uczestniczyl, wspolorganizowal, a czgsto inicjowal akcje
spoleczne. Wspolnie z kilkoma instytucjami TPB zainicjowal akcje Solidarni z Uchodicami (15
pazdziemika 2015), dyrektorzy Teatru podpisali list otwarty w sprawic represji wobec srodowisk
naukowych w Turcji (28 stycznia 2016). TPB wyrazil poparcic dla zespoln Teatru Polskiego we
Wroclawiu (sierpien 2016), protestujgcego w zwigzku z powolaniem nowego dyrektora. Teatr
ponownie wzigl udzial w akcji Solidarni z uchodicami (15 pazdziernika 2016), a takze
zorganizowal migdzynarodows akcje zbierania podpisow pod listem do przedstawicieli
dyplomacji UE w sprawie przesladowania Asli Erdogan, dziennikarzy i twércow w Tureji (22
listopada 20106), kiory podpisalo 150 przedstawicieli $wiata kultury i mediow z Polski i zagranicy.
Teatr Polski przygotowal wspolnie z Polskq Akcjg Humanitarng zbiérke pieniezng dla ofiar wojny
w Syrii (grudzien 2016), a dyrekcja Teatru podpisala list otwarty w sprawie polityki kulturalnej
wiladz Bytomia, w tym takze likwidacji festiwalu Teatromania.

Teatr Polski byl jedyng instytucjg z Bydgoszczy, kidra uczesiniczyla w ogélnopolskich
akcjach o charakterze spolecznym i politycznym. Warto w tym miejscu podkresli¢ znaczenie
dziatan TPB dla budowania pozytywnych relacji wewngtrz miasta, funkcjonowania Bydgoszczy w
szerszym kontekscie politycznym, czy wreszcie, wzmacniania warto§ci demokratycznych (réwnosé,

otwartosc¢ i tolerancja).

6.3 Projekty edukacyjne

Wspolnie z organizacjami spolecznymi i pozarzadowymi (Strefa Wolnosiowa,
Stowarzyszenie Pedagogow Teatru, Kulturahauz) Teatr Polski w Bydgoszczy przeprowadzil w
fatach 2014-2017 19 bezplatnych projektow edukacyjnych m.in. warsztaty dla dzieci i mlodziezy
Rozpakuj teatr, warszltaly tancczne dla dzieci, gimnazjalistow i seniorow Niech sig kreci, warsziaty
miedzykulturowej edukacji teatralnej Opowiesci ¢ granic Europy | warsziaty dla dzieci i rodzicow
Akcje Demokracje (7 marca 2015 - 25 kwietnia 2015), warsztaty dla nauczycieli Historia.
Polityka. Teatr (14 marca 2015 - 10 maja 2015), warsztat teatralno-dramaturgiczny dla
gimnazjalistow i gimnazjalistek ostatnich klas oraz licealistow i licealistek Krarki preewodnik
(nie)rdwnosci: bieda, warsztaty tworcze 604 Ruszaniy w niiasto (2015-2016) Najszerzej
rakrojonym dzialaniem strategicznym w polu edukacji kulturowej (obejmujgeym prowadzone z

Zakladem Badania Kultury UMK badania edukacji kulturowej w wojewddziwie kujawsko-
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pomorskim, warszlaty, konferencje i szkolenia dla edukatorow, a lakze dzialania sieciujace i
program regrantingowy) bylo pelnienie funkcji regionalnego operatora programu wspierania
edukacji kulturowej w wojewddziwie kujawsko-pomorskim Struktury Kultury (2016-2018),
w ramach ogélnopolskiego trzyletniego programu Bardzo Mioda Kultura Narodowego Centrum
Kultury w Warszawie.

W roku 2015 TPB zorganizowal i prowadzil roczny program Kultura dostepna,
vlatwiajaey dostep do kultury osobom wykluczonym z powodow zdrowotnych (niewidomi,
nieslyszacy) lub ekonomicznych. W ramach tego programu Teatr dostosowal strong internetows do
potrzeb osob niewidzgeych, zorganizowal specjalne spektakle z audiodeskrypcjg i thumaczeniem

Migowyn.

6.4 Konferencje navkowe i seminaria

Tealr Polski w Bydgoszczy zorganizowal 8 kKonferencji naukowych i seminariéw. W
pierwszym sezonie byly to: seminarium Archivum (polskiej) nowoczesnosci, prowadzone przez
prof. Michala Kuziaka (UW), dr Lucj¢ Iwanczewska (UJ), dr Elize Kacka (UW), dr Macieja Dude
(UAM), prof. Przemysiawa Czaplifiskiego (UAM), prof. Mariana Bieleckiego (UWTr) oraz projekt
cdukacyjny Sunnel Zborowski z udzialem prof. Michala Kuziaka (UW), dr Marka Troszynskiego
(1BL PAN), dr Lucji Iwanczewskiej (UJ), dr Marii Makaruk (UW), dr Marka Cichockiego (UW),
Kazimiery Szczuki (IBL PAN), prof. Jana Sowy (Ul), prof. Krzysztofa Koehlera (UKSW), prof.
Zbigniewa Mikolejko (UW).

Sezon 2015/2016 rozpoczg sie miedzynarodowymi konferencjami: Polska New Theatre
(25-27 wrzesnia 2015) z udzialem 70 kuratorow, badaczy, krytykow 1 dyrekiordw festiwali
teatralnych z 30 krajow $wiata, z Europy, ale takze z Azji (Indie, Chiny, Japonia), Ameryki
Srodkowej i Poludniowej (Meksyk, Kuba, Chile, Peru, Argentyna) oraz Bliskiego Wschodu (Iran)
(Wspolorganizacja: Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP, Instytut Teatralny im. Zbigniewa
Raszewskiego oraz Tealr Polski w Bydgoszczy) oraz Politycznosé insiytucji sztuki. Co po
instytucii krptpeznej? (7-8 pazdziernika 2015), z udzialem m.in. Manty Keil (kuratorka
konferencji), Floriana Malzachera (dyrektor Festiwalu Impulse), Geralda Rauniga (filozof,
Uniwersytet Sztuki w Zurychu), Isabel Lorey (filozofka, Berlin), Borisa Budena (filozof, Zagrzeb-
Berlin), Gigi Argyropolulou (kuratorka, Ateny), Kuby Szredera (Warszawa) W sezonie 2015/2010
(pazdziernik 2015 - pazdziernik 2016) dr Pawel Moscicki (IBL PAN) prowadzit cykl
seminariow/wykladow Obrazy nchodicze.

Sezon 2016/2017 rozpoczal si¢ od wykladu performatywnego prof. Jana Sowy Powrdt (do)
w/Utopii (19 listopada 20106) z fragmentami ,,Utopii” Tomasza Morusa. Nastgpnym wydarzeniem

byto seminarium JWispaolny liuksus” — komunardghi idead ludu (14 stycznia 2017) 7 udziatem dr
3 o, )



Kacpra Poblockiego (UAM) oraz dr Michala Kozlowskiego (UW), kiore poprowadzid Przemyslaw
Wielgosz (,,Le Monde diplomatique™)

Organizujge dzialania badawcze i konferencje naukowe Teatr Polski wychodzil z zalozenia,
7e beda one jedng z niewielu szans dla bydgoskiego srodowiska akademickiego, przede wszystkim
dla studentow, uczestnictwa w wykladach i seminariach najwaznigjszych polskich i europejskich
intelektualistow, ktorych przyjazd do Bydgoszezy byl mozliwy jedynie ze wzgledu na pozycjg
Teatru, range dzialan Teatru nie tylko w obszarze kultury, ale takze humanistyki, oraz osobiste

relacje i kontakty.

1. Zmiany wewnetrzne

7.1 Zespol

W 2wigzku z przejéciem w 2014 r. do Teatru Powszechnego kilkunastu osob, wtym ok.10
aklorow, koniecznoscig stalo sie natychmiastowe zbudowanie nowego zespolu artystycznego. W
latach 2014-2017 do zespolu TPB dolgczyli: Grzegorz Ariman, Beala Bandurska, Magdalena
Celmer, Marta Malikowska, Sonia Roszczuk, Martyna Peszko, Jan Sobolewski, Piotr Wawer jr,
Konrad Wosik. W zgodnej opinii krytykow, ekspertow, érodowiska teatralnego i widzow w Polsce,
ten niezwykle krotki - trwajgcy jeden sezon — proces tworzenia pionu artystycznego, doprowadzil
do powstania jednego z najlepszych zespolow aktorskich w kraju, ktérego ,,wspélna praca
opanowana zostala niemal do perfekcji.”* Jednoczesnie, zmianie ulegly relacje wewngtrzne w
calym zespole TPB, zniknely dos¢ typowe dla instytucji hierarchicznych réznice pomigdzy
poszezegdlnymi dziatami. Dzis, zespol Teatru Polskiego w Bydgoszcezy, dzial artystyczny,

techniczny i administracyjny w wielu kwestiach stanowi jednos$¢.

7.2 Wykonywanie umowy z 2014 r,

Relacje miedzy Teatrem Polskim a Miastem Bydgoszcz reguluje umowa z dnia 19.08.2014
r . w kiorej Prezydent Bydgoszezy (organizalor) nalozyl na dyrektora Teatru (Teatr) okreslone
zobowigzania. Zgodnie z umowg, Teatr w ciggu sezonu musi wyprodukowac minimum 6 premier,
zagrac 200 spektakli we wlasnej siedzibic oraz zgromadzi¢ publicznoé¢ w siedzibie Teatru w liczbie
25 tys.

Przez trzy lata Teatr rzetelnie i sumiennie wykonywal zapisy umowy. W pierwszym sezonie
wyprodukowal 9, w drugim 10, w trzecim planuje 6 premier teatralnych, znacznie przekraczajyc
natozone zobowigzania. Wigzalo si¢ 1o z koniecznoscig szybkiego zbudowania nowego repertuan,
bedacej konsekwencia odejscia z Bydgoszezy znacznej grupy aklorow. W pierwszym sezonie TPB

sagral 220 spektakli, w drugim 276. Liczba uczestnikow w pierwszym sezonie wyniosla 32,166 tys.
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w drugim 36.588 widzow 1 0 Srednio 15 % przekroczyla dotychezasowe wyniki frekwencyjne.
Odpowiednio zwigkszyla si¢ tez liczna widzow w siedzibie, w pienwszym sezonie wyniosla 25.557,
w drugim 26.927. Z roku na rok Teatr notuje wzrost przychodow z dzialalnoéci. W roku 2015
przychody ze sprzedazy produktdw wyniosly ok.583 tys. 2, a przychody ogdlem - ok.717 tys. W
roku 2016, przychody ze sprzedazy produkiow wyniosly ok.827 tys. 21, a przychody ogolem

0k.1,37 min 2.

7.3 Projekt przebudowy i zadania inwestycyjne

Tealr Polski miesci si¢ w nieremontowanym od lat 40-tych budynku teatralnym i dysponuje
przestarzalym wyposazeniem technicznym. W ciggu trzech sezonow zrealizowal kilka zadan
inwestycyjnych, w wyniku ktorych nieznacznej poprawie uleg! stan sprzetu akustycznego i
oswietleniowego. Ze $rodkow Miasta Bydgoszezy oraz MKiDN zakupiono mikser akustyczny
(2015) oraz sterownik o$wietlenia (2016), dokonano takze wymiany napedu belki oswietleniowej
(2016). Teatr Polski zlecii takze przygotowanie koncepcji remontu budynku (2015) oraz projekt
budowlany remontu, przebudowy i rozbudowy Teatru, kiory zostanie ukonczony do 30.04.2017 r.
Pozwalaé on bedzie na przeprowadzenie roznych wariantow remontu, dostosowanie go do
wielkosci pozyskanych srodkow.

Ponadto, zmieniono identyfikacje wizualng TPB, zmodernizowano strong internetowsg
zaréwno Teatru, jak i Festiwalu Prapremier, wprowadzono internetowy system sprzedazy biletow,

zmieniono oprogramowanie ksiggowe.

7.4 Pozyskane srodki zewngtrzne

Teatr Polski w ciggu ostatnich trzech sezondw pozyskal dodatkowo ok. 1,25 mln z
rozmaitych grantow (nie liczac dotacji inwestycyjnych), przeznaczonych na dzialalnosc statutows.
W roku 2015 dofinansowanie zewnetrzne wynosito ok 545 tys, (co stanowilo prawie 10 proc.

rocznej dotacji podmiotowej), w roku 2016 - ok. 705 tys. 21,



11, PROJEKT DZIALAN NA LATA 2017-2020

1. Wizja dzialalno$ci i rozwoju instytucji

Teatr Polski w Bydgoszczy w sezonach 2017-2020 wprowadzi szereg zmian, zar6wno w
swej dzialalnosci artystycznej, jak i w modelu organizacyjnym, sposobie dzialania, w relacjach z
publicznoscig. Dzialania artystyczne, edukacyjne, debaty, w duzo wiekszym stopniu niz dotychczas,
powigzane bgdg w bloki tematyczne. Spektaklowi, kiory stanowi¢ bedzie rdzen kazdego projekiu
towarzyszy¢ bedg warsztaty edukacyjne, lekcje teatralne, dyskusje i debaty, dzialania dodatkowe,
majgee za zadanie umiesci¢ spektakle Teatru w interesujgcym nas kontekdcie, a jednoczesnie
zaprezentowac go, 1 wypromowac, mocniej niz dotad na zewnatrz. Tym sanmym, nie bedziemy
podejmowac dzialan wykraczajgeych poza kontekst konkretnych spektakli teatralnych, waznych i
potrzebnych, ale luzniej zwigzanych z biezgcg dzialalnoscig sceny. W dotychczasowej praktyce
instytucji, zwlaszcza w latach 2015-2016, cykle warszlatéw edukacyjnych, debaty i dyskusje,
konferencje naukowe ukladaly sig¢ czgsto w autonomiczne linie programowe, majgce na celu skupi¢
wokol Teatru specyficzne grupy publicznosci (dzieci, mlodziez, seniorzy, Srodowiska opiniotworcze
i intelekiualne) oraz jednoznacznie osadzi¢ go w rzeczywistosci spolecznej i politycznej. W
najblizszych latach tego typu dzialalnoé¢ bedzie prowadzona sporadycznie.

Podzial na bloki lematyczne zwigzany jest z lakze z koniecznoscig ulozenia reperiuaru
Teatru w nowy sposob. Trzyletni program, zaproponowany w 2014 r., zostal zrealizowany, niektore
tytuly zostaly , zgrane”, niekiore z watkow tematycznych zostaly domknigte (Taniec, Interwencje,
Artist-In-Residence), inne, cho¢ nadal pozostajg atrakcyjne arlystycznie i inlelektualnie, wymagaja
ustawienia w nowej perspekiywie, badZ nadania im zupelnie nowej ramy organizacyjnej.

Szezegdlnym przykladem sukcesu artystycznego Teatru w minionych latach sg spektakle
dokumentalne (Afivka, Romville, CBAPKA, Granice, Tu Wersalu nie bgdzie!, Bog w dom). Ta
czeséc dzialalnosel TPB budzi takze szczegdlne zainteresowanie zagranicznego §rodowiska
teatralnego i owocuje ciekawymi propozycjami wspolpracy (Ateny, Weimar). Wymaga jednakze
jednoznacznego zaakcentowania znaczenia dokumentalno$ci w naszych dzialaniach, wydobycia je)
z ogolnej praktyki artystycznej Teatru. Stad idea stworzenia na bazie dotychczasowych dzialan, 1
planowanych nowych projektow (Mroué, Azas) osrodka teatralnego funkcjonujgcego rowniez w
miedzynarodowym kontekscie teatralnym, kiorego prace - poza Bydgoszczg - sy prezentowane
lakze na najwazniejszych przegladach i festiwalach zagranicznych, badZ powstajg w
micdzynarodowych koprodukcjach, majge mozliwosc zaistnienia rowniez w obiegu teatralnym
naszych partneréw.

Poruszane przez TPB w sezonach 2014-2017 tematy globalne, geopolityczne (Afivka,

Gabinet polityczinych osobliwoscer, Diina 1961, Granice, Jake It or Make 1t, Festowal Prapremier),
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lakze zostang podjete w najblizszych latach w inny sposob. Ze wzpledu na zdominowanie
europejskic) debaty publicznej przez tendencje nacjonalislyczne - skutkujgce wzrostem nastrojow
ksenofobicznych, aktami agresji i przemocy, motywowanymi postawami rasistowskimi, polityka
bezpieczefistwa, opartg ha segregacji i wykluczeniu — konieczno$cig staje sie budowanie
alternatywnego modelu wspolpracy politycznej i kulturalnej, kiorego jednym z elementow powinno
by¢ tworzenie projektow kulturalnych, bedacych wynikiem transnarodowej i transkulturowej
wspolpracy. W nowym bloku tematycznym, poswieconym tematyce globalnej, punkt ciezkosci
zostanie jednak przesuniety z projektow performatywnych na literaturg. Zaprezentowana zostanie
zarOWNO $wiatowa literatura, w iym lakze co raz mocniej obecna w Polsce literatura globalnego
Poludnia (Kamela Daouda, Alaina Mabanckou), jak i najnowsza $wiatowa dramaturgia (m.in.
Mohammad Al Altar). Co warte podkreslenia, Teatr Polski bedzie inicjowal i tworzyl
transnarodowe i transkulturowe zespoly tworcze, w prakiyce realizujac postulat wspolpracy i
poszukiwania tego, co wspolne i uniwersalne.

Jednocze$nie, Teatr Polski w Bydgoszcezy podejmie nowe watki, tworzac nowe bloki
programowe, zwigzane z checig poszerzenia relacji z publicznoscia bydgoska, oraz wynikajgce
<¢ zmian w polityce kulturalnej panstwa, ktérych najlepszym dowodem jest wprowadzony przez
1zad RP Wieloletni Program Rzydowy Niepodiegla, zainicjowany ze wzgledu na przypadajgcg w
2018 roku rocznice 100-lecia odzyskania niepodleglosci przez Polske. Dzialania w ramach nowych
blokow tematycznych osadzone bedg moceniej w polskim kontekscie tozsamosciowym i
politycznym, podejmujac dyskusje z zatozeniami prawicowej polityki historycznej, lezacej u
podstawy stworzenia 5-letniego programu obchodow odzyskania niepodlegtosci, oraz wybierajac i
akcentujgc inne linie i tradycje kultury, wynikajace z doswiadezen 1 wojny Swiatowej i 20-lecia
miedzywojennego.

Szczegolne znaczenie przypisujemy blokowi edukacyjnemu skierowanemu do publicznosci
bydgoskiej, ktorego waznym elementem jest Scena dla Dzieci i Mlodzieiy, na kiorg zlozy sie
tizyletni program spektakli, warsztatow edukacyjnych, lekeji teatralnych dla roznych grup
wiekowych, realizowanych we wspdlpracy 2 nauczycielami 1 srodowiskami edukacyjnymi. Blok ten
jest rezultatem wspolpracy Teatru Polskiego w Bydgoszezy z nauczycielami, zwienczonych w
marcu 2017 1. konferencjg metodyczng Editkacja Kultirowa, oraz doswiadczen wynikajgeych z
prowadzenia regionalnego programu Strukfury Kultury (w ramach ogdlnopolskiego programu
Bardzo Mloda Kultira), nakierowanego na laczenie obszaru edukacji z kulturg. W kazdym sezonie
bedzie TPB wystawial jeden spektakl, skierowany do réznych grup dzieci 1 mlodziezy, obudowany
warsztalami i dzialaniami edukacyjnymi. Jednoczesnie, Teatr - jako organizator Struktin — stanie
sie sceng prezentujgeg 1| koordynujacy regionalne wydarzenia edukacyjne, bedgee wynikiem

tealizowanych w ramach programu projektow kulturalnych i edukacyjnych. lest to szezegolnie
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wazne w syluacji ograniczenia przez MKiDN finansowania tej cennej inicjatywy oraz
spodziewanego zakonczenia programu w roku 2018.

Nowym blokom tematycznym towarzyszy¢ beda zmiany w wewnetrznym modelu
organizacyjnym, w sposobie dziatania Teatru na zewngtrz, w technikach komunikacji. TPB
kontynuowac bedzie prace nad modernizacjg siedziby (rozwazajae takze opcje wybudowania nowej
siedziby Teatru) 1 wyposazenia lechnicznego (zaplecze techniczno-magazynowe, zakupy sprzetu
akustycznego, oswietleniowego, nowe $rodki transportu). Zmianie ulegnie takze sposob sprzedazy

biletow 1 polityka finansowa Teatru (wigksze znaczenie wplywow z biletow w siedzibic).

2, Program artystyczny

2,11918-2018

W roku 2018 przypada seina rocznica odzyskania przez Polske niepodleglosci. Stala si¢
ona powodem przygotowania Wieloletniego Programu Rzadowego , Niepodlegta”™, kiorego
glownym celem - jak informuje strona intemetowa Ministerstwa Kultury i Dziedziciwa
Narodowego — jest ,,wzmocnienie poczucia wspolnoty obywatelskiej Polakow i jeszeze silniejsze
budowanie instynktow panstwowotworczych”. Wieloletni Program Rzadowy , Niepodlegla” bgdzie
realizowany w latach 2017-2021 i zaklada przygotowanie oraz przeprowadzenie obchodow
upamietniajgcych wydarzenia zwigzane z odzyskaniem przez Polske niepodlegloéci, wigczanie
obywateli we wspoltworzenie tych obchodow oraz budowanie migdzynarodowego wizerunku
Polski. W ramach programu finansowane bgdg duze projekty ogdlnopolskie, realizowane przez
instytucje narodowe i administracjg rzgdowa, programy partycypacyjne i dotacyjne, w ktérych
mogg uczesiniczy¢ instytucje regionalne i miejskie oraz dzialania zagraniczne, w szczegdlnosci
skierowane do spoleczenstw Europy Srodkowej i Wschodniej.

Analizujgc wstepne zalozenia programu ,,Niepodlegia”, zwracajac uwagg na jego skalg i
dlugos$¢ trwania, wida¢ wyraznie, ze program ma takze na celu zmiang priorytetow polskiej polityki
kulturalnej, nadanie jej jednoznacznie konserwatywnego, narodowego wymiaru, uczynicnie z niej
narzedzia polityki tozsamosciowe] panstwa. Istnieje powazna obawa, ze program ten sformatuje
dzialania instytucji kultury i organizacji pozarzadowych na najblizsze S lat, zmieni charakter
podejmowanych przez nie dzialan, eliminujge i pomijajgc inne linie i tradycje polskiej kultury, badz
wpisujgc je w jedng - prawicowy, nacjonalistyczng - rame ideologiczng. Symptomatyczne s3 w fym
kontekscie dyskusje wokol polskiej awangardy artystycznej lat 20-tych i 30-tych (2017 rok zostal
ogloszony Rokiem Awangardy), kiora, cho¢ zwigzana w duzej czgsci z tradycjg uniwersalistyczng,
jest dzi§ interpretowana - jak stwierdzil to patron Roku Awangardy Prezydent RP Andrzej Duda -
jako ruch antystyczny, czerpigcy z polskiej tradycyjnej sztuki ludowej, budujgcy nowq sztukg polsky

na wzorach romantycznych 1 mlodopolskich, ,wprowadzajqc jg z XIX wieku w XX wick, a w
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efekcie, jak si¢ okazalo, wprowadzajac ja do wolnej Polski™®. Podobne zdanie wyrazil Wojciech
Kolarski, podsekretarz stanu w Kancelani Prezydenta, stwierdzajac, ze ,awangarda jest czeécig
historii Polski. Obchody powinny by¢ nie tylko wspomnieniem (ego, co bylo, ale takze refleks)g

nad fenomenem polskosci’™.

Odpowiedzig na tak wasko zarysowane projekty tozsamosciowe, ktorych posrednim
efektem w przestrzeni publicznej stal sie wzrost nastrojow izolacjonistycznych i ksenofobicznych,
jest przedstawienie, wydobycie i zaakeentowanic alternatywnych, uniwersalistycznych
tradycji kultury oraz stworzenie ram dla transnarodowej wspolpracy, oznaczajgce] poszukiwanie
wspolnych tematow, wychodzgcych poza esencjalne ujgcie narodu.

Teatr Polski podejmie dyskusje na tematy tozsamosciowe, powigzane z rocznicg odzyskania
niepodleglosci, rozszerzajac jednoczesnie ich zakres, wigczajac do programu dzialan w latach 2017-
2020 wielka literaturg europejska odnoszgeg sie do tematyki zmian politycznych i spolecznych w
latach 1917-1920. W dzisiejszych dyskusjach wokdl wydarzeit 1918 roku ginie bowiem refleksja,
se rocznica odzyskania niepodleglosci przez Polske, to takze 100-lecie zakonczenia Wielkiej
Wojny, niewyobrazalnego kataklizmu, dotykajacego caly kontynent (na co zwraca uwage w swej
ksiazce Nekroperformans. Kulturowa rekonstrikeja teatru Wielkiej Wojny" prof. Dorota Sajewska),
a curopejska (w tym polska) awangarda nie byla reakcjg na ksztaltowanie si¢ nowej mapy
politycznej, ale proby opisu powojennej Europy, analizg rozpadu XIX-wiecznego porzadku
$wialowego, pojawienia si¢ nowoczesnej podmiotowosci oraz nowych wizji politycznych i
spolecznych.

Teatr Polski zamierza powrdci¢ do planow wystawienia adapiacji wielkiej curopejskiej
literatury, kiéra odnosi si¢ do procesu ksztaltowania si¢ XX-wiecznej nowoczesnej podmiotowosci
oraz odstania rzeczywisty kontekst spoleczny i polityczny lat 1917-1920, m.in. Ulissess Jamesa
‘Joyce’a (1918-1920) czy Ameryka Franza Kafki (1912-1927). Odczytanie Ulissesa jako tekstu, w
kiorym postawione zostaje pytanie o znaczenie niedokonczonego projektu okreslonego jako
Juropa”, zawieszonego migdzy przywiagzaniem do wlasnych zrodel a potrzeby wyjécia ku czemus
nowemu (nowoczesnosc), to doskonaly punkt wyjscia dla serii scenicznych reinterpretacji XX-
wiccznej prozy, ktorej glownym celem bedzie zarysowanie genealogii aktualnych debat i sporow o
nowoczesnosc, a przez to proba odnalezienia ,,przegapionych” perspektyw i innych mozliwosci

Teatr Polski wyprodukuje 1akze spektakle oraz przygotuje specjalne projekty edukacyjne,
nawigzujqce do wydarzei historycznych i politycznych lat 1917-1920, ukazujgce przyczyny ich

powstania i konsekwencje dla poZnej nowoczesnosel. W tym kontekscie szczegdine micjsce

9 hip/vwprezydent. pl/akivalnoscifivydarzenia/an, 392, inanguracia-obchodow- 100-lecia-aw angardy -w-polsce. himi
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przeznaczone bedzie dla adaptacii literatury rosyjskiej, ktora poczawszy od wydania powiesci
Co robi¢? Jwana Czernyszewskiego i eseju o tym samy tytule autorstwa Lwa Tolstoja, a
skonezywszy na antyutopii My Eugeniusza Zamiatina analizuje i dyskutuje ksztalt zmian
spolecznyeh i politycznych poczatku XX wieku, oraz dla literatury polskiej eksponujgcej lokalne
doswiadczenie poczgtkow XX wieku (Ziemia obiecana Wiadyslawa Reymonta, Ploniienie

Stanistawa Brzozowskiego, Rdia Stefana Zeromskiego, Enropa Anatola Sterna).

2.2 Teatr epoki globalizacji

Kiedy jesienig 2014 roku Teatr Polski wprowadzal do swego programu watki globalne,
starajge si¢ pokazywac, w jaki sposob rozmaite zjawiska lokalne powigzane sg z tym, co dzieje sie
pozornie daleko pod wzgledem geograficznym czy kulturowym, byli tacy, kiorzy podwazali
istotnosc takiej perspektywy w teatrze. Tymczasem juz kilka miesiecy pozniej okazalo sig, ze watki,
kidre jeszcze w 2014 roku wydawaly sig egzotyczne czy odlegle, staly si¢ nie tylko podstawowym
tematem polskiej 1 europejskiej debaty publicznej, ale tez najwazniejszym czynnikiem
warunkujgeym codzienne doswiadczenia egzystencjalne i gospodarcze polskiego obywalela, zeby
wspomnieé tu jedynie Brexiti zagrozenia dla polskich imigrantow ekonomicznych w Wielkie]
Brytanii. Tak zwany kryzys uchodZczy, a faktycznie kryzys europejskiej polityki migracyjnej, nie
tylko wkroczyl do serca Europy wraz z grupg przybyszow z Bliskiego Wschodu, ale stal sie tez
paliwem dla nowych nacjonalistycznych dzialan europejskiej prawicy i brutalnych wystapien o
rasistowskim, ksenofobicznym i islamofobicznym charakterze (m.in. wydarzenia w Elku). Wazng
antycypacjg tego problemu byla Afivka, a odpowiedzigq na sytuacje spoleczno-polityczng — Granice.

Wigkszos¢ wspolczesnych problemow, z ktdrych czesé stanowi wazne problemy rozwojowe
(kwestie klimatyczne, kryzys zadluzenia i systemowy kryzys kapitalizmu, kryzys demokracji
przedstawicielskie), zwrot konserwatywno-prawicowy, migracja i uchodzstwo), ma charakter
globalny i nie moze zostaé rozwigzana na poziomie panstwa narodowego. Sztuka i kultura musza (o
dostrzec, jesli cheg by¢ waznym obszarem dzialan rozwojowych.'? Polityka i historia powrécily po
czasach postpolitycznego konca historii nie tylko w wymiarze panstwa narodowego, ale tez w
polityce migdzynarodowej. Trump nie tylko rozpoczal dzialania zmierzajgce do wybudowania muru
2 Meksykiem, ale tez wprowadzit zakaz wjazdu do USA dla obywateli kilku panstw z regionu
MENA, w kiorych zyje wigkszos¢ muzulmanska. Putin wzmocnil pozycj¢ Rosji na Bliskim
Wschodzie przez barbarzynskie i bezprecedensowe w skali (a takze w ofiarach w Judnosci
cywilnej) bombardowanie Aleppo, a takze naruszyl wieloletni pokdj w Europie przez aneksje

Krymu i agresj¢ na wschodnie tereny Ukrainy. Rozmaite traktaty i umowy miedzynarodowe,

12 Taka perspektywa myslenia o funkeji kultury przedstawiona zostala m.in. w ksigzce: Aulnora i ronwd). Analiy,
rekomendagge, studha prevpadkow, red. 1. Hausner, 1. Jasinska. M. Lewicki. }. Stokfiszewski, Instytut Studiow
Zaawansowanych, Fundacja Gospodarki i Administracii Publicznej, Warszawa-Krakdw 2016,

\':/',’J



stanowigce przez lata gwarancje ladu $wiatowego, co rusz sa naruszane i kwestionowane To
wrzenie $wiata, powrdt twardej polityki migdzynarodowej oraz wyrazne ujawnienie
transnarodowych problemow rozwojowych, przeklada sig na losy bydgoszczan i Polakdw w sposéb
bezposredni. Nie sposob dluzej pomijac tych tematdw w debacie publicznej. Konieczna staje si¢
wyrazista odpowiedz na te zjawiska nie tyle poprzez ich krytyke, co poprzez stworzenie warunkow
dla budowania alternatywnych narracji teatralnych.

Jednym z elementow tej strategii powinno by¢ realizowanie w publicznych instytucjach
kultury projekiow artystycznych, opartych na nowej §wiatowej literaturze - prozie i dramacie -
ktora w szczegblnie trafny sposob opisuje zardwno problemy globalne, jak tez analizuje akiualne
zjawiska i wyzwania, przed kiorymi stoi Europa. W TPB chcemy poswieci¢ takiej dzialalnoéci
jedng z linii programowych. Niezwykle wazne bgdzie w tym nurcie refleksja nad nowymi formami
globalnej solidarnosci i empatii, a takze przyjecie postawy glebokiej odpowiedzialnoséei,
zarowno za swojia bydgoska lokalnosé, jak i za losy calego globu. TPB powinien stac sig
miejscem wypracowywania nowych, alternatywnych i pozytywnych projektéw zycia, polityki,
wspolnoty, ckonomii i kultury, opartych na wspolnym do$wiadczeniu zwigzanym z globalnymi
czy europejskimi procesami politycznymi (wzrost tendencji nacjonalistycznych,
antyemancypacyjnych, mizoginistycznych, izolacjonistycznych czy wrgcz identarystycznych),
skutkami poznonowoczesnego kapitalizimu, takimi jak nieréwnosci spoleczno-ckonomiczne, rozne
formy dhugu, prekaryzacja zycia, migracja ekonomiczna czy uchodzstwo, a takze zmiany
klimatyczne, ktorych konsekwencje w coraz bardzie) bezposredni sposéb wplywajg na nasze zycia.

Punktem wyjscia dla tej wspdlpracy beda w latach 2017-2020 teksty literackie (o tematyce
1gczace) specyfike geograficzno-kulturowg z uniwersalnym charakierem) napisane przez autorow
pochodzacych z roéznych regionow geograficznych, z duzym akcentem polozonym na literature
powstajacy w krajach globalnego Poludnia oraz wspolezesng proze i dramaturgie europejsky,
kiore opisujg aktualne problemy Europy i tworza wizje jej przyszlego rozwoju. W nowej
sytuacji spolecznej, politycznej, ekonomicznej i kulturowej, zarysowanej powyzej, 1o wiasnie
inscenizacje wspolczesnej prozy i dramaturgii stanowi¢ mogg odpowiedz na nowe wyzwania.
Inaczej niz w latach 2014-2016, kiedy akcent w przypadku spektakli podejmujacych lematyke
globalng, polozony byl na ich performatywna estetyke, teraz postanowilismy skupic si¢ na
literaturze i nowym dramacie ze wzgledu na ich potencjal dostarczanie nowych jezykow opisu
rzeczywistoéel i materialu do refleksji na temat przysziosci. Myslimy miedzy innymi o
inscenizacjach tekstow literackich z serii prozy afrykanskiej, bliskowschodniej (arabskiej),
azjatyckiej i karaibskiej, wydawane) przez cieszace si¢ wielkg populamoscig Wydawnictwo
Karakter (my$hmy m.in. o Niedzieli, 4 stycznia Lyonea Trouillota (Haiti), Spravie Meursaulta

Kamela Daouda, Bluck bazar Alaina Mabanckou (Kongo/Parvz)), a takze o wystawieniach



tekstow wspolczesnych dramatopisarzy m.in. Wolframa Lotza, k1ory w dramacie Smieszna
cienmosé , przepisuie” Jgdro cienniosci Josepha Conrada i Czas Apokalipsy Francisa Forda C oppoli
na wspolczesne realia braku zrozumienia dla ,,obcego”, wojny i podboju, a takze temat pomocy
europejskiej dla krajow tzw. Trzeciego Swiata oraz Mohammada Al Altara, ktorego teksty (m.in.
.Look at the camera”) opisuja rzeczywistos¢ bliskowschodnig i jej relacje ze $wiatem Zachodu.
Tematykg europejskg, zwigzang ze zmianami spolecznymi, ekonomicznymi, politycznymi i
kulturowymi na kontynencie, Tealr Polski podejmie za pomocg wspdlezesnej literatury i
dramaturgii europejskiej, wprowadzajgc na sceng m.in. adaplacje powiesci laureata Nagrody Nobla,
portugalskiego pisarza Jose Saramago Miasio biadych kart, iwoérczosé Orhana Pamuka. W
programie znajda si¢ takze najnowsze teksty teatralne europejskich dramatopisarzy, zaréwno
klasykow nowoczesnej dramaturgii jak Dario Fo, jak i przedstawicieli ndodszych pokolen
tworcow, do kiorych zaliczajg sie takze polscy autorzy i autorki Bozena Keff, Marta Sokolowska,

Julia Holewinska i Jolanta Janiczak.

2.3 Nowy Teatr Dokumentalny

Jdea wydzielenia z dzialalnosci teatru specjalnego programu poswieconego teatrowi
dokumentalnemu powstala na bazie doswiadczen grupy tworcow, kuratoréw i badaczy, zwigzanych
w latach 2014-2017 z Teatrem Polskim w Bydgoszczy oraz z Festiwalem Prapremier, i stanowié
bedzie rozwinigcie dwaoch waznych aspektdw aktywnosci podejmowanej w ramach Teatru
Polskiego w Bydgoszczy: wspolpracy migdzynarodowej oraz nowatorskich spekiakli i projektow
dokumentalnych.

Poczgtkiem dzialan dokumentalnych TPB byl program /nterwencje (kuratorkg byta Agata
Siwiak), zakladajacy Scislg wspolprace rezyserow ze znanymi reporterami, kiérzy wspolnie
wyjezdzali w teren w celu zgromadzenia materialu dokumentalnego. W ten sposob powstaly
przedstawienia: CBAPKA Katarzyny Szyngiery i Mirostawa Wiekiego o relacjach polsko-
ukrainskich i rzezi wolyfiskiej, Romville Justyny Pobiedzifiskiej i Elzbiety Depty o polsko-romskich
malzenstwach oraz antyromskich nastrojach na stadionach pitkarskich, oraz (juz poza kontekstem
Iiterwneci) Bg w dom, Katarzyny Szyngiery, Miroslawa Wleklego i Grzegorza Niziolka,
poswigcony terroryzmowi islamskiemu, islamowi w Europic oraz Panstwu Islamskiemu, stworzony
na podstawie materialu zgromadzonego podczas wyjazdow reportersko-dokumentacyinych do
imigranckich dzielnic Paryza (Saint-Denis) i Brukseli (Molenbeek). Wszystkie projekty
realizowane byly w parinerstwie z ,,Duzym Formatem”, spektaklowi teatralnemu towarzyszyla
publikacja reportazy, kiore opowiadaly te same historie z innych perspektyw. Zamierzamy
kontynuowac (g wspolprace.

Tematy dokumentalne pojawialy si¢ poiniej w innych spektaklach, m.in. w glosnym T



Wersalu nie bedzie! | w rez, Rabiha Mroué, a takze w programach obydwu edycji Festiwalu
Prapremier, w trakcie ktorych pokazano prace tak istotnych tworcow tego nurtu jak Milo Rau
(Empire) czy Anestis Azas (Case Farmakonisi). Dzialalno§¢ dokumentalna Teatru Polskiego w
Bydgoszezy zwrocila uwage migdzynarodowych osrodkow, zajmujacych si¢ (eatrem
dokumentalnym, co stwarza naszemu Teatrowi mozliwosei nawigzania z nimi duzo blizszych relacji
antystycznych, owocujgeych takze wspolnymi projektami artystycznymi, migdzynarodowymi
koprodukcjami, prezentowanymi pozniej zarowno w miedzynarodowym obiegu teatralnym, jak i w
siedzibach naszych partnerow,

Wérod wybitnych tworcow zagranicznych, kiorzy zadeklarowali wspolprace z TPB przy
realizacji projektow dokumentalnych znajdujg sie m.in. Rabih Mroue (Liban/Niemcy), Anestis
Azas (Experimental Stage of National Theatre, Ateny, Grecja), Svitlana Oleshko (Teatr Arabesky,
Charkéw, Ukraina) Podjglismy rowniez rozmowy z Georgia Mavraganii (Grecja), Gianing
Carbunariu (Rumunia) oraz Lolg Arias. Wérod polskich tworcow znajdujq sig m.in. Anna
Smolar, 1za Szostak, Bartosz Frackowiak, Katarzyna Szyngiera.

Obecnos¢ (worcow z Bliskiego Wschodu, Grecji i Ukrainy nie jest przypadkowa. Za
najbardziej istotne kwestie nalezy bowiem uznac konflikt w Syrii oraz spowodowany nim exodus
uchodzeow, zarowno do krajow bliskiego sgsiedziwa, takich jak Liban, Jordania czy Turcia, ale
takze do panstw Unii Europejskiej, w tym przede wszystkim do Niemiec; w Grecji ogniskujg si¢
rozmaile problemy polityczne, ekonomiczne, spoleczne, kiore sg charakterystyczne dla kryzysu
systemowego, z ktorym mamy do czynienia na calym $wiecie; relacje z Ukraing, krajem bedacym
w otwartym konflikcie zbrojnym, panstwem, z kiérego emigrujg w celach zarobkowych do Polski
dziesiatki tysiecy osob, stanowige najwigksza grupg migrantéw w Polsce, wymagaja nowego
podejscia, pozbawionego historycznego balastu. Dzigki naszej dotychczasowej dzialainodei udalo
nam sie nawigzac dobre relacje z tworcami 1 organizacjami z tych krajéw (m.in. Grecki Teatr
Narodowy i kierowana przez Anestiza Azasa ‘Experimental Stage’, Onassis Cultural Center,
Ateny, Grecia, Ashkal Alwan, Beirut Art Center, Beirut, Liban; Teatr Avabesky, Charkow,
Ukraina)

W pierwszej kolejnosci TPB zrealizuje projekty, pozwalajgce na nawigzanie wielostronnych
partnerstw instytucjonalnych, m.in. The Corrected (Skorpgowani) w rez. Anestisa Azasa,
preckiego rezysera, absolwenta prestizowej HFS Ernst Busch w Berlinie, zwigzanego takze z
niemieckimi teatrami repertuarowymi, m in. Ballhaus Naunynstrasse w Berlinie, dyrektora Sceny
L:ksperymentalnej Teatru Narodowego w Atenach Projekt ten powstanie w koprodukeji z Teatrem
Narodowym w Atenach.

W dzialaniach dokumentalnych Teatr korzystac bedzie z wypracowanych w latach 2014-

2017 relacji, min z polsky edycjg ,,.Le Monde Diplomatique”, Amnesty International, ,,Duiym

(o



Formatem”, ,,Kontekstami” czy ,,Widokiem®.

2.4 Wspélczesna Bydgoszez

Wspolezesna Bydgoszcz przechodzi wielkie zmiany spoleczne, ekonomiczne i kulturowe
Dlatego tez czwarty blok programowy zostanic po$wigcony miastu, spoleczno$ci miejskiej w stanie
gwaltownych przemian cywilizacyjnych, tozsamosciowych, ekonomicznych, kulturowych. Projekt
spoleczny i angazujgey, bo lym jest w istocie Wspdlezesna Bydgoszer, zaklada autentyczng
wspolprace pomigdzy tworcami i spolecznosciami lokalnymi miasta, angazowanie spolecznoscei
lokalnych w projekty artystyczne, demokratyzowanie relacji pomiedzy instylucjg a odbiorcami.

Analizujgc dokonania ostatnich trzech lat mozna mie¢ poczucie, ze o ile udalo si¢ w dos¢
szybkim tempie zbudowaé¢ ramy instytucji, nada¢ charakter dzialaniom Teatru i zgromadzi¢ wokol
nich ciekawg grupe tworcow, o tyle dzialania polegajgce na wigczaniu Teatru w sprawy miasta, i
miasta w sprawy Teatru, zostaly jedynie zaznaczone, a potencjal wspolpracy pomiedzy TPB a
spolecznosciag Bydgoszezy nie zostal w pelni wykorzystany. Teatr — ze wzgledu na konieczno$c
konstruowania repertuaru, budowania zespotu, nawigzywania miedzynarodowych i krajowych
relacji artystycznych — nie wyszed! nigdy poza swojg siedzibe, nie zaproponowal takze tematow i
formul, w ktorych odbitoby sig dodwiadczenie lokalne. Projekt Wspolezesna Bydgoszez jest takim
dzialaniem,

W ramach lego projektu powstanie kilka spektakli, wydarzen artystycznych, koncertéw,
zdarzen performatywnych, pokazywanych zaréwno w leatrze, jak i w przestrzeniach
pozateatralnych, kiore oddadzg glos tym, ktérzy sa w Bydgoszczy od pokolen i tym, ktorzy
mieszkajg tu od niedawna; Polakom i imigrantom, dzieciom i rodzicom, ndodziezy i seniorom; tym,
ktorzy to miejsce kochajq i tym, ktorzy marzq by sig z niego wyrwaé. Wspolnie rozrysujemy mape
miasta, a wlasciwie mapy — indywidualne terytoria wytyczone przez wazne tematy spoleczne i
ekonomiczne, osobiste spelnienia i niespelnienia, ale takze przez pamigé i niepamiec¢ miejsc i
zdarzen. W projekcie chodzi o wpisanie Teatru Polskiego w szeroki kontekst miasta, ale takze o
wprowadzenie do gléwnego nurtu kultury doswiadczen roznych grup spolecznych i odbudowanie
podstawowych zasad wspolnotowego wspolistnienia, tak by teatr byl postrzegany jako przestrzei
otwarla dla wszystkich, demokratyczna i wspolna. W tym kontekscie w polu zainteresowania Teatru
znajdy sig dziela odnoszace si¢ do historii miasta, badz wrecz osadzone w Bydgoszezy, prébujgce
uchwyci¢ procesy wspolczesnosci, widziane ze specyficznej miejskicej, lokalnej perspektywy,
ktorych najlepszym przykladem jest nagrodzona Paszportem Polityki powieéé Lukasza
Orbitowskicgo Jnna dusza. Kolejnym z przykladow takiej dzialalnosci bedzie projekt Bydgoshie
science fietion.

Cykl monodramow zebrany pod wspolng nazwy Opowiesei hydgoskie i wyrezyserowany



przez Pawla 1ysaka cieszyl si¢ bardzo duzg popularnoscig bydgoskiej widowni. Kazda z czedc
cyklu opowiadata inna lokalng historig, zwigzang przede wszystkim 2z przeszloscig miasta. Sukces
spektaklu stat si¢ dla nas inspiracjg do nowego projektu zatytulowanego Bydgoskie science fiction.
Oglosimy konkurs dramaturgiczno-literacki na tekst dramatyczny lub krotkie opowiadanie sci-fi
osadzone w realiach wyobrazonej Bydgoszczy w 2050 roku. Chcemy zapytaé, jak bedzie
wyglgdalo nasze miasto za ponad 30 lat, jakie jego obszary si¢ rozwing, a jakie ulegng depradaci,
jakie historie bedg do opowiedzenia na jego temat w tym czasie, jakie relacje, spotkania i sytuacje
bedg mozliwe. Wyobraznia nie zna granic. Tym razem zatem punkt cigzkosci zwigzany z bydgosks
lokalnodciy przesunigtly zostanie w przyszlos¢, Piec¢ najlepszych tekstow zostanie wystawionych w
formie cyklu monodramow, analogicznego do Opowieser bydgoskich. Kazda z czesci eyklu
wyrezyserowana zostanie w tej samej, modulowej, pozwalajgcej na adaptacje, scenografii przez
miodego rezysera Jub rezyserke (w sumie pig¢ osob przygotuje krotkie formy teatralne). Dla czeci
z nich bedzie to szansa na debiut w profesjonalnym teatrze. Projeki zrealizowany zostanie z dr.
Mirostawem Golunskim z Instytutu Filologii Polskiej i Kulturoznawstwa UKW, specjalistg od

fantastyki i mitologii.

2.5 Vestiwal Prapremier

Niezaprzeczalnym sukcesem Teatru Polskiego w minionych dwoch latach jest odnowienie
formuly Festiwalu Prapremier. Stworzenie migdzynarodowego programu oraz rozszerzenie
programu o spekiakle prezentujgce inne niz tekstocentryczne formuly dramaturgiczne nie tylko
przyciagnelo zainteresowanie publicznosci i mediow, ale takze otworzylo mozliwosci dalszego
rozwoju formuly Festiwalu, wpisania go jeszcze mocniej w krajobraz miasta (wej$cie w przestrzen
miejskg i postindustrialng), czy przeksztatcenie go z wydarzenia jedynie pokazujacego gotowe
spektakle w producenta/koproducenta nowych projektow teatralnych.

Najwiekszym problemem, kiory juz teraz uniemozliwia wykonanie kolejnych krokéw w
rozwoju Festiwalu, jest niestabilno$é jego finansowania, uzaleznionego od politycznych decyzji z
jednej strony, z drugiej, przyznawanego na kilka miesi¢ey przed rozpoczecien imprezy. Utrudnia 1o
zapraszanie wybitnych spektakli, ktorych plany wyjazdowe ustalane sq z duzo wigkszym
wyprzedzeniem, i uniemozliwia nawigzywanie relacji koproducenckich, ktére majg sens jedynie
wiedy, gdy dysponujemy - jako pariner — okreslonym wezesniej, stabilnym budzetem, i mozemy
planowaé w perspektywie co najmniej dwuletnie).

Wybor, ktory stoi przed Teatrem, jako organizatorem Festiwalu i przed Miastem Bydgoszcz,
jego gléwnym mecenasem, oznacza pozoslawienie imprezy w obowigzujgeym obecnie ksztalcie,
ktory w dalszym ciggu jest oparty na formacie przeglgdu teatralnego, lub podjecie wysilku nad

wprawadzeniem dalszych zmian, czyli de facto przemyS§lenie ram finansowych 1 organizacyjnych



Festiwalu. Nalezy pamigtac, ze brak stabilnosci finansowej Festiwalu oddzialuje takze na codzienng
pracg Teatru, miejskie §rodki na festiwal sg cze$cig dotacji podmiotowej. W przypadku
niewywigzania sie z umowy jednego z podmioldéw wspierajgeych Festiwal, a z 1akg sytuacjg
mielismy do czynienia w 2016, gdy Urzad Marszatkowski wplacil dotacj¢ ze $srodkéw RPO na
Festiwal 2016 w lutym 2017, Teatr pokrywa koszly z dotacji podmiotowej, narazajac wlasng
plynnoéc finansows.

Gdyby udalo si¢ jednak uzyskac stabilne i wieloletnie dofinansowanic Festiwalu, nalezaloby
zmodyfikowac formule wtaki sposdb, by moéc wehodzi¢ w dwustronne/wiclostronne
koprodukeje, zapraszajac do wspolpracy zarowno prestizowe i wazne artystycznie sceny polskie i
curopejskie, jak rowniez zachgcajgc do wyprodukowania spektaklu w Bydgoszezy wybitnych
tworcow, zwigzanych z nurtem Nowych Dramaturgii. Tego typu projekly pozwalalyby na trwate
wpisanie TPB w miedzynarodowe sieci wymiany artystycznej, zwigkszalyby mozliwosci finansowe
dzialalno$ci wiasnej, zapewniajac Teatrowi 1 Bydgoszczy znaczgcq pozycj¢ na mapie wydarzen
kulturalnych w Europie. Partnerami moglyby by¢ festiwale o zblizonym profilu, np. Impulse,
Steyrisches Herbst w Grazu, Wiesbaden Biennale, a takze sceny zajmujace si¢ koprodukowaniem
nowych projektow teatralnych, np. Kampnagel, HAU.

Teatr Polski od kilku tygodni pracuje nad najblizszg edycjq Festiwalu Prapremier,
planowang na ostatni tydzien wrzesnia 2017 r. Na wstepnej liscie zainteresowar znajdujq si¢ m.in.
spektakle Narodowego Starego Teatru, Teatru Polskiego w Poznaniu, Nowego Teatru w Warszawie
Lista gosci zagranicznych jest scisle uzalezniona od wysokosci dotacji MKiDN. Teatr czeka na

informacje o wynikach aplikacji w ministerialnym programie Teatr i Tuniec.

2.6 Zespol

Ze wzpledu na wyjatkowy charakier zespolu Teatru Polskiego, jego oddanie i
zaangazowanie w prace, talenty i osobiste przymioty czlonkow zespolu, nie przewidujg znaczgcych
zmian w jego skladzie. W aplikacji konkursowej z 2014 1. podkreslatem, ze cheialbym by zespol
artystyczny TPB , skiadal si¢ przede wszystkim z otwartych, $wiadomych twércow teatralnych”, o
silnym poczuciu wiasnej podmiotowodci, i uwazam, ze cel ten zostal osiggnicly. Powyzsza
charakierystyka nie dotyczy jednak wylgcznic czlonkow zespolu artystycznego, w duzym stopniu
odnosi sie lakze do pozostalych pracownikow Teatru, wérad kiorych znajdujg sie wysokiej klasy
specjaliscl w swoich dziedzinach.

Zastepca dyrektora w sezonach 2017-2020 zostanie Bartosz Frackowiak, dramaturg,
rezyser teatralny, dotychczasowy zastgpca dyrektora Teatru Polskiego, tworca spektakli Afiyka i
Grauice, laureat m in. npagrody za rezyserig¢ na Festiwalu Nowego Teatru w 2015 .| w przesziosei

7wigzany z trzecim sektorem, prezes i zalozyciel najbardziej prezne) organizacji pozarzadowe]



dzialajgcej w obszarze teatru - HOBO Arl Foundation, poprzez ktorg z sukcesem realizowal
projekty wspolpracy miedzysekiorowej, m.in. koprodukujac spektakle z takimi instytucjami
publicznymi, jak Nowy Tealr w Warszawie (Katastronauci), Teatr Polski w Bydposzczy i Centrum
Kultury w Lublinie (Komornicka. Biografia pozorna). Bartosz Frackowiak odpowiadaé bedzie za
dzial kuratorsko-dramaturgiczny, przygotowujaey druki i wydawnictwa teatru, wspolpracujgcy przy
spektaklach 1 Festwialu Prapremier z tworcami kuratorami goscinnymi. W najblizszych latach do
Piotra Grzymislawskiego 1 Magdy Igielskiej dolqczac bedg na zasadach wspolpracy czasowej
Joanna Krakowska, Beata Kowalska, Agata Siwiak czy Edwin Bendyk.

Zespol Teatru obejmuje takze rezyserow, dramaturgdw i dramatopisarzy, przygotowujaeych
premiery. Dalszg wspolpracg z Teatrem zadeklarowali laureaci Paszportow Polityki, tworcy stale
zwigzani z Teatrem Polskim w Bydgoszczy: Wiktor Rubin (rezyser spektakli , Detroit. Hisloria

3

reki”, ,,Zony stanu, dziwki rewolucji, a moze i uczone bialoglowy”, wspoltworca , Kantor
Downtown”), Anna Smolar (rezyserka spektaklu ,,Dybuk™), a takze tworcy zagraniczni: Rabih
Mroué (libanski rezyser autor spektaklu ,,Tu Wersalu nie bedzie!” oraz ,,Riding on a Cloud”),
Anestis Azas (dyrektor sceny eksperymentalnej Teatru Narodowego w Atenach, rezyser ,,Case
Farmakonisi or the Right of Water™).

Teatr w najblizszych lrzech latach otworzy szerzej drzwi dla najmiodszego pokolenia
rezyserOw, zapraszajac do wspolpracy m.in. Anet¢ Groszynskg-Liwien (rezyserke, kierowniczke
artystyczng Teatru Dzieci Zaglebia w Sosnowcu), Natalie¢ Korczakowsky (rezyserke teatraing i
operowsq, dyrektorke artystyczng Teatru Studio w Warszawie), Jusiyne Sobezyk (rezyserke,
pedagozke teatru, tworczyni¢ Teatru 21, autorke niezwyklych projekidw partycypacyjnych i
wigczajgeych), Katarzyng Kalwat (laureatke Grand Prix Konkursu na Wystawienie Polskich Sztuk
Wspolezesnych 2016 za spektakl Holzowege zrealizowany w TR Warszawa).

Wigczanie w prace Teatru rezyserow i rezyserek mlodszych pokolef, dostajgcych szansg pracy z
doswiadczonym i elastycznym zespolem aktorskim, pozwala na nawigzanie lepszych relacji z

najmiodszym pokoleniem widzow, a jednocze$nie zapewnia TPB szanse rozwoju w przyszosci.

2.7 Program sezonn 2017/2018

Plan premier w sezonie 2017/2018 przedstawiatby sig nastepujgco:

Szkola ipcia, vez. Anna Smolar, kuratorka Agata Siwiak. Przedstawienic odnoszgce sie do
powiesci Janusza Korczaka Szkofa zZycia, prezentujgee) podstawowy idee pedagogiki
korczakowskiej, stworzenia szkoty, ,gdzie wychowancy nie begdg sig uczyli martwych liter z
martwej bibuly, gdzie natomiast uczy¢ si¢ bedg tego, jak zyja ludzie, czemu tak 2yja, jak inaczej 2y¢

mozna, co umied i czynic nalezy, by zy¢ pelnig wolnego ducha”, jednoczednie stawiajgee pytanic o



mozliwoéé przeniesienia tych zalozen w rzeczywistos¢ dzisiejszej edukacji. Spekiakl tworzony we
wspolpracy z bydgoskimi nauczycielami. Material reporterski stanie si¢ elementem dramaturgicznej
konstrukeji przedstawienia, w ktorym nauczyciele wystgpia na scenic obok aktoréw Teatru

Polskiego w Bydgoszczy.

Ulissess, James Joyce, rez.Bartek Frackowiak, Odczytanie Ulissesa jako tekstu, w kiorym
postawione zoslaje pylanie o znaczenie niedokonczonego projektu okreélonego jako ,Europa”,
zawieszonego migdzy przywigzaniem do wlasnych zrodel a potrzebg wyjscia ku czemus nowemu
(nowoczesnosc), to doskonaly punkt wyjscia dla serii scenicznych reinterpretacji X X-wiecznej
prozy, ktore) gldéwnym celem bedzie zarysowanie genealogii akiualnych debat i sporéw o

nowoczesnosc, a przez (o proba odnalezienia ,,przegapionych” perspektyw i innych mozliwosci.

Dokumentalny projekt teatralny, rez.Rabih Mroué. Spekiaki Rabiha Mroué jest kolejnym etapem
wspolpracy, zapoczatkowanej zaproszeniem spektakiu Riding on the Cloud na Festiwal Prapremier
2015, kontynuowanej przy okazji wystawienia przedstawienia 7ir Wersalu nie bedzie! w czerweu

20161

Tu jest Polsha Marta Sokolowska, rez.Katarzyna Kalwat, Spektakl bedzie probg uchwycenia
trudnosci i ograniczen, jakich mogg do$wiadczac imigranci/osoby naplywowe, ktore pragng
odnalez¢ si¢ w kulturze polskiej i/lub wlgezyé w jej tryb jako tworcy/iwaorczynie. Tematem
podejmowanym przez aktorow/aktorki sg fizyczne, werbalne i mentalne roznice pomigdzy
artystami i artystkami, kidrzy mogg o sobie powiedziec, ze s rodowitymi Polkami/Polakami a
tymi, ktorych krajem pochodzenia nie jest Polska. Jesl to proba odzwierciedlenia sytuacji, gdy
artystki/artysci doswiadczaja "szklanej dciany” ze wzgledu na swoj akcent, kolor skory,
kompetencje kulturowe i spoleczne. Praca nad rolg i spekiaklem staje si¢ punkiem wyjscia do
okreslenia swoich osobistych przezy¢ w warunkach innej kultury i konfrontowania tozsamosci
indywidualnej z tozsamoscig zbiorows. Ze wzgledu na wspolprace (worczyn spektaklu (Katarzyna
Kalwat - rezyseria, Marta Sokolowska — dramaturgia) z Théatre Gérard Philipe 2 Saint-Denis

Cedex 1stnieje mozliwos¢ koprodukeji z Teatrem.

Co robi¢? Nikotaj Czernyszewski/Co robi¢? Lew Tolstoj, rei. Pawel Wodzinski.
Adaptacja dwoch wielkich tekstow literatury rosyjskiej, traktujacych o mozliwosciach zmiany
spolecznej, legendarnej powiesci Nikolaja Czernyszewskiego z roku 1863 1 eseju Lwa Tolstoja pod

tym samym tytulem z roku 1887.



Kristo Sagor Trick Patricka, rei. Justyna Sobezyk (Scena dla Dzieci 1 Mlodziezy). ledenastoletni
Patrick jest jedynakiem, ktory bardzo pragnie mie¢ miodszego brata. Pewnej nocy podsluchuje
rozmowe rodzicow, z kiorej dowiaduje sie, ze brat by¢ moze nigdy nie bedzie pelnosprawny
intelektualnie, nie nauczy si¢ méwic. Patrick wyrusza na poszukiwanie odpowiedz na wicle
egzystencjalnych pytan, kiore narzuca nowa sytuacja. Pomagajg mu w tym przyjaciele, chorwacki
bokser, profesor, pani ze sklepu warzywnego 1 wielu innych. Tiick Paricka to filozoficzna komedia

dla dzieci, ktora bardzo powaznie traktuje miodego widza.

The Corrected, vez, Anestis Azas (koprodukcja ze Sceng Eksperymentalng Teatru Narodowego
w Atenach), The Corrected (Skorygowani) w rez. Anestisa Azasa to dokumentalny projekt teatralny
angazujacy kobiety i mezczyzn, ktorzy odbywali karg wigzienia w obeym kraju. Tekst teatralny,
ktory opariy jest na badaniach i wywiadach przeprowadzonych z zaproszonymi protagonistami,
wystawi nowoczesnej Europie $wiadectwo tego jak rozumiane sg normy kulturowe i prawa
czlowicka. Badanie odbywajg si¢ tu, w Europie, gdzie jednym z podstawowych aksjomatow
oéwieceniowych wspolnoty europejskiej jest przeswiadczenie, aby resocjalizowaé osoby

podlegajace karze, a nie tylko poprzestawa¢ na wyroku skazujgcym na odbycie kary.

Miasto bialyel kart, José Saramago, rez. Natalia Korczakowska,
W nienazwanym miescie 80 procent wyborcéw wrzuca do urn czyste biate karty do glosowania
Rzad interpretuje 1o jako podwazenie zasad demokragji i podejmuje decyzi¢ o wprowadzeniu stanu
wyjatkowego, a nastgpnie, obrazony na swoich obywateli, opuszcza miasto. Komentatorzy
spodziewajq si¢, Ze nastanie w nim chaos i terror, ale rzeczywisto$¢ zmusza ich do rewizji
pogladow. Powiesé ,,Miasto bialych kart” laureata literackiej Nagrody Nobla Jose Saramago
pokazuje, jak demokracja plynnie i niemal niezauwazenie potrafi sig przeksztatcic w totalitaryzm.
Jest lez wyrazem wiary w ludzka solidarno$é i mozliwos$é stawienia biernego oporu tyranii
dzialajacej w imieniu prawa.

Ostateczny ksztalt programu repertuarowego zaleze¢ bedzie jednak od zapiséw umowy
pomigdzy Prezydentem Miasta a kandydatem na dyrektora. Nalezy uwzglednic takze zmiany w

programie w przypadku rozpoczecia remontu budynku Teatru.

3. Program edukacyjny (Scena dla Dzieci i Mlodziezy / Struktury Kultury)
Miasto Bydgoszez uruchomilto projekt odbudowy i rewitalizacji Teatru Kameralnego, z
przeznaczeniem na sceng dla dzieci i mlodziezy. W dluzszej (3-5 letniej) perspekiywic decyzja ta

moze mied istotny wplyw na zatozenia programowe Teatru Polskiego Jedng z podstawowych

funkeji Teatru jest bowiem przygolowywane i prezentowanie speklakli dla dzieci } mlodziezy (m.in.
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Plastusiowy pamigmik, Pchla szachrajka, Dybuk, Bankructwo malego Dieka) oraz prowadzenie
programéw i projektow edukacyjnych, skierowanych do ucznidéw szkol podstawowych i srednich.
Teatr Polski nie moze powiela¢ funkcji statutowych nowo projektowanej sceny, a jednoczesnie nie
powinien dedykowa¢ swojej dzialalnosci jedynie widzom doroslym. Plan otwarcia nowej sceny
dziecigcej w Bydgoszezy zmusza TPB do przedefiniowania dotychczasowej dzialalnosci Teatn,
skierowane) do dzieci i mlodziezy i zaproponowania nowych rozwigzan.

Teatr Polski bedzic kontynuowal niektore watki dzialalnosci edukacyjnej prowadzonej w
minionych latach, organizujac warsztaty wokél wybranych przedstawien, lekeje teatralne, a
nawet projekly partycypacyjne, rozwijajac formule zastosowang z powodzeniem przy okazji
bloku edukacyjnego poéwieconego premierze Dybuka. Osobng czgs¢ programu zajmg projekty
skicrowane do nauczycieli, przygotowujace ich do samodzielnego prowadzenia warsztatow
teatralnych, bedace rozwinigeiem i uzupelnieniem spotkan Historia.Polityka. Teatr. Ich ostateczny
kszlalt zalezy od potrzeb, pomysiéw i rezultatow konferencji metodycznej dla nauczycieli, kiorg
Teatr Polski organizuje na poczatku marca. Swa kontynuacjg bedg mialy takze prace nad projektem
edukacyjnym dedykowanym Januszowi Korczakowi, majagcym wydobyc¢, zaprezentowac w
nowym $wietle gléwne zalozenia pedagogiki korczakowskiej, slabo obecne w dzisiejszej edukacji
wychowaniu miodziezy. W chwili wielkich zmian w edukacji chcemy zainicjowac dyskusj¢ na
temat alternatywnych modeli wychowawczych i edukacyjnych, szkolnictwa nakierowanego na
wielostronny rozwéj dzicci i miodziezy, a nie tylko na nabywanie podstawowego zasobu
kompetencji. Poczglek programu przewidziany jest na koniec sezonu 2016/2017, wraz z premiery
spektaklu opartego na ksigzee Janusza Korczaka Bankructwo mafego Dzeka, w rez.Bartka
Frackowiaka. Rownolegle ze spektaklem powstanie projekt performatywny z udzialem nauczycieli,
yezyserowany przez Anng Smolar i kuratorowany przez Agate Siwiak, otwierajgey dyskusje nad
mozliwosciami rozwoju i ograniczeniami wspdlczesnej edukacji oraz miejscem i rolg w niej
nauczycieli, otwierajacy nowy sezon artystyczny 2017/2018.

Rozwijajgc dzialalnos¢ edukacyjng, Teatr Polski w Bydgoszczy stworzy specjalny blok
programowy, nazwany roboczo Scena dla Dzieci i Mlodziezy, powigzany z blokiem edukacyjnym
W ramach tego bloku TPB bedzie produkowal raz w sezonie spektakl teatralny dla réznych grup
wiekowych (dzieci, mlodziez szkolna i licealna). Wspolprace w prowadzeniu Sceny dla Dzieci |
Milodziezy zaproponowalismy Justynie Sobezyk, rezyserce i pedagozce leatralnej
(Theaterpadagogik, Universitdt der Kiinste Berlin), prekursorce dzialan edukacyjnych w obszarze
teatru w Polsce, zwiazanej z Instytutem Teatralnym w Warszawie, gdzie odpowiada merylorycznie
za projekty z obszaru pedagogiki leatralnej, tworczyni Teatru 21 (dzialajgce) od osmiu lat grupy
slozonej z aklordw-0s6b z zespolem Downa oraz miodych artystow) Jej osoba gwarantuje

najwy2szg jakos¢ dzialan edukacyjnych, bedacych efektem osobistych obserwacji, wnioskow z



ewaluacji roznorodnych projekiow edukacyjnych i autorskiego opracowania podstawowych zalozer
wspolczesnej pedagogiki teatralnej.

Dzialania Sceny dla Dzieci i Miodziezy bedg takze wigczaly osoby i grupy wspolpracujace
w programie Struktury Kultury, trzyletnim programie edukacji kulturowej w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim, ktory jest prowadzony i koordynowany przez Teatr Polski w Bydgoszczy,
przy wsparcit MKiDN, Miasta Bydgoszcz i Urzedu Marszalkowskiego. Program ten skiada sig z
czesel badawezej, majace] za zadanie przygotowanie analiz uczestnictwa w kulturze w regionie,
oraz czesci projekiowej, w ramach kiérej nauczyciele wspolnie 2 kuratorami, tworcami,
imstruktorami kultury przygolowujg przedsi¢wzigcia arlystyczno-edukacyjno-partycypacyjne z
udzialem lokalnych $rodowisk. W pierwszej edycji tego programu zrealizowano 6 projekiow
artystycznych: 2 spektakle teatralne, program edukacyjny, a takze niezwykly projekt muzyczny. W
wyniku pracy z dzie¢mi z osrodkdw wychowawczych w regionie nagrana zostala autorska plyta
Bedzie dobrze dzieciak! z tekstami hip-hopowymi, pisanymi przez przebywajgcych w osrodkach
chiopcow. Do tegorocznej edycji konkursu grantowego zgloszono ponad 100 wnioskow, co
swiadczy zarowno o potrzebie prowadzenia dzialan z obszaru edukacji kulturowej, ale takze o
mozliwosci znacznego rozszerzenia pola pracy Teatru, wyjscia poza {radycyjnie rozumiang
edukacje w strone projektow partycypacyjnych, edukacyjno-ariystycznych, w ktorych Teatr peini
raczej funkcje koordynatora i eksperta, cigzar dzialan spoczywa za$ na $rodowiskach nauczycieli i
animatorow kultury.

W zwigzku ze zmiang priorytetow polityki kulturalnej w Polsce projekly edukacji
kulturowej, zainicjowane przez obywatelskie ruchy kultury, stajg w obliczu cig¢ finansowych,
oznaczajgcych w praktyce ich likwidacje, badz — w najlepszym razie — minimalizacjg dziatan.
Jsinieje takze powazne niebezpieczenstwo, ze trzyletni program wspierania edukacji kulturowej w
Polsce, kiory oceniamy niezwykle wysoko, nie zostanie przediuzony na kolejne lata. Cheae
zachowac dorobek Strukiur Kultury, a jednoczesnie wykorzystac nawigzane relacje ze
srodowiskami nauczycieli i animatoréw kultury w regionie, planujemy wpisac cze$¢ dzialan
edukacyjnych w program Teatru Polskiego na s-talc, widzac w tej wspolpracy niezwyklqy szanse na
skonstruowanie szerokiego programu edukacji kulturowej w perspektywie wicloletniej, wychodzgc
poza rok 2018. Zalezaloby nam przede wszystkim na podirzymaniu funduszu mikrograntowego
przeznaczonego na male przedsigwzigcia edukacyjno-kulturalne, realizowane przez organizacje
pozarzadowe i osoby fizyczne, kidre moglyby by¢ prezentowane takze na scenach TPB.

W sferze ambitnych plandw do ktorych cheielibysmy powrocic, rowniez w perspektywie
Struknur Kidtury, pozostaje rzeczywiste rozszerzenie dostepu do kultury dla dzieci i mlodziczy,
Marzy nam si¢ shworzenie systemu wsparcia {inansowego dla szkol, ktory pozwolilby na szerokie

uczesinictwo dzieci 1 imlodziezy w dzialalnosci teatru, tak, by kazde dziecko z Bydgoszczy
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przynajmniej raz w roku mogloby braé udziat w spekiaklach lub warsztatach edukacyjnych
organizowanych przez TPB. Dopiero dzialanie w takiej skali daje szanse na rzeczywiste
wyréwnywanie pozioméw kompetencji kulturowych dzieci i miodziezy, niwelowanie r6znic
wynikajacych 2 podzialow ekonomicznych i klasowych.

4, Program wspolpracy instytucji z innymi podmiotami oraz twércami na poziomie

lokalnym, ogélnopolskim i mi¢cdzynarodowym

Program wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi i tworcami na poziomie lokalnym,
ogtlnopolskim i migdzynarodowym — podobnie jak w latach 2014-2017 - pomyslany jes!
wielopoziomowo i systemowo. Stanowi tez cz¢$¢ wizji | misji instytucji, ktérej jedng z metod
dzialania jest ciggla zmiana skali z lokalnej na globalng i odwrotnie (z uwzglednieniem wszelkich
stadiow posrednich, regionalnych, krajowych, kontynentalnych). We wspolpracy migdzynarodowej
zamierzamy rozwijac¢ dotychczasowe kontakty (Niemey, Ukraina, Liban, Grecja), warunkowane
wzgledami geopolityki kulturalnej, przekuwajgc je w kolejne projekty i dlugoterminowe programy,
dwu- | wielostronne koprodukcje, a takze pozyskujac nowych partneréw i budujac nowe relacje z
podmiotami z Europy, krajéw MENA (Middle East North Africa), Ameryki Poludniowej (w
kontekscie kolejnych edycji Festiwalu Prapremier). W skali ogolnopolskiej kontynuowac bedziemy
wspolprace z festiwalami (53 to m.in. Migdzynarodowy Festiwal Boska Komedia w Krakowic,
Warszawskie Spotkania Teatralne, Festiwal Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych w Lodzi,
FFestiwal Sztuki Aktorskie w Kaliszu, Festiwal Nowego Teatru w Rzeszowie, Spotkania
Teatralne Bliscy Nicznajomi w Poznaniu, Festiwal Raport w Gdyni, Festiwal Pierwszy
Kontakt w Toruniu, etc.) oraz instytucjami, z ktérymi podejmiemy zarébwno wspolne inicjatywy
koprodukcyjne (Teatr Studio w Warszawie, Nowy Teatr w Warszawice), jak tez kontynuowac
bedziemy prezentacje naszych produkcji. Kontynuowac zamierzamy réwniez wspolprace ze
Stowarzyszeniem Pedagogdéw Teatru, Instytutem Teatralnym im, Zb, Raszewskiego oraz
rozpoczniemy z Teatrem 21, kidrego zalozycielka i liderka Justyna Sobezyk odpowiedzialna
bedzie za program Sceny dla Dzieci i Miodziezy. Na poziomie lokalnym wspélpracowaé bedziemy
ze wszystkimi publicznymi instytucjami kultury, kontynuujac szczegdinie dobre relacje z Miejskim
Centrum Kultury oraz Galerig BWA| a takze srodowiskiem bydgoskich organizacji
pozarzadowych (jak co roku z Galerig Farbiarnia, z Fundacjg Kultury Rozruch przy projektach
dla seniorow, z Fundacjy Wspierania Dzicci, Mlodziezy i Oséb Niepelnosprawnych AMADEQ
(warszialy w teatrze w kazdy poniedzialek), z Forum Obywatele Bydgoszczy przy programie
Bydgoszcz Otwarta i Tolerancyjna, z Mi¢dzynarodowymi Szkolami Sokrates w ramach
prowadzonej klasy filmowej, etc.). Zamierzamy tez rozwija¢ wspolprace z placdwkami

o$wiatowymi, organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami kultury z wojewodztwa kujawsko-
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pomorskiego w zakresie koordynowania przez nas programu Struktury Kultury wspierajgcego
rozwoj edukacji kulturowej w regionach (regranting, badania, sieciowanie).

Waznym aspeklem dzialania Teatru, Festiwalu Prapremier, a takze wyodrebnionego
programu dokumentalnego, bedzie prowadzenie realnej wspolpracy migdzynarodowej i tworzenie
transnarodowych/transkulturowych zespolow. Zalezy nam na wyjéciu poza ograniczenia dwaoch
dominujgeych modeli budowania relacji migdzynarodowych w kulturze: promocji kultury zagranicy
i wyniany, ktora jakkolwiek wazna, ze wzgledu na swajg tymczasowosé i powierzchownose,
rzadko prowadzi do powstania nowych idei, dziel, autokrytycznej refleksji na temat wiasnej kultury
czy lez wypracowania nowych sposobow wspolnej pracy nad kluczowymi dla nowoczesnosci
tematami i problemami. Wyraznie zwraca na to uwagg Dragan Klai¢ w ksigzee Mobilnos¢
wyobrazni, Migdzynarodowa wspélpraca kulturalna. Przewodnik: , Procesy wspolpracy, kiora
wychodzi poza prosta wymiang i wzajemne przyzwolenie na prezentacj¢ wiasnej kultury za granica,
wymagajg od wszystkich zaangazowanych stron nie tylko inwestycji, ale tez krytycznego
przyjrzenia si¢ wlasnemu zaangazowaniu w kulturg, jego modyfikacji i dalszego rozwoju oraz
tworzenia w ramach interakcji nowych kulturalnych do$wiadczen, warlodci i dobr. Wspolpraca
kulturalna obejmuje wymiane podej$¢, modeli i strategii w celu uczenia si¢ od siebie nawzajem. To
takze: taczne angazowanie érodkow, wspdlfinansowanie, pomoc techniczna, transfer know-how i
szkolenia, wspélna refleksja, dyskusja, badania i eksperymenty, a w najbardziej zaawansowanych
przypadkach - wspolne procesy tworcze i kreacja nowych dziel artystycznych. We wszystkich
przejawach wspolpracy kulturalnej czynnik migdzynarodowy implikuje rowniez interkulturalne
relacje, transakcje, a niekiedy takze konfrontacje.”"* Wiasnie taki rodzaj wspdlpracy
miedzynarodowej - autorefleksyjny, krytyczny, oparty zarébwno na tworzeniu trwalych relacji, jak
tez na tarciach, i imperatywie rozwoju — chcemy realizowa¢ w latach 2017-2020 w TPB. Obecnie
dramatycznie brakuje na mapie kulturainej Polski miejsc, instytucji i tworcow, ktorzy w taki sposéb
mysleliby o realnej, doglebnej i dlugoterminowej wspolpracy migdzynarodowej w kulturze. Taki
kierunek rozwoju wspolpracy miedzynarodowej jest tez konieczny dzisiaj ze wzgledu na przyjete
przez nowy rzad priorytety polityki kulturalnej i polityki zagranicznej, ktore stuzg niemal wylacznie
wytwarzaniu i podtrzymywaniu waskiej tozsamosci narodowej, remake’owi nacjonalistycznych
symboli i mitologii, podirzymywaniu Igku przed innoscig i celebrowaniu wiasnej kulturowej
wyijgtkowosci. Ta ideologiczna wizja i praktyka polityki kulturalnej odcina nas od $wiata, od
micdzynarodowych sieci artystycznych, od problemow, z ktorymi mierzg si¢ twércy w Europie i
poza kontynentem

W celu realizacji takicj wizji wspolpracy miedzynarodowej, poszerzajgc jej zakres i poprawiajgc

jako$¢ w stosunku do lat 2014-2017, odbylismy rozmowy 2 Kulturstiftung des Bundes, szefowa
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Andiowizualny, Fundacja Nowej Kultury Bee Zmiana, Warszawa 2011, s. 74.



Hortensig Voelckers oraz Marie Haff, odpowiedzialng 2a sziuki wizualne, kidre wyrazily duze
zainteresowanie naszym programem featru i festiwalu, a takze zdecydowang chec wspolpracy. Po
przeczytaniu opisu Nowego Teatru Dokumentalnego otrzymalismy z KdB informacje, ze droga do
finansowania jest dla nas otwarta. Z tego zrédla, najwazniejszej f ederalnej instytucji niemieckiej
finansujacej kulture, myélimy o sfinansowaniu diugoterminowego programu dokumentalnego w
ramach bydgosko-berlinskiej wspolpracy, ze swoimi odslonami w obu miastach, realizowanymi w
parinerstwic z waznymi niemieckimi teatrami, festiwalami i instytucjami

Odbylismy tez rozmowy z szefem kultury w centrali Goethe Institute, Joachimem
Bernauerem, oraz z szefem regionu Goethe Institute, Bertholdem Franke. Spotkali$my si¢ tez w z
nowym dyrektorem warszawskiego oddzialu Goethe Instifute, Christophem Bartmannem.
Wszyscy wyrazili zainteresowanie wsparciem naszego programu.

Wspolnie z Fundacjg Heinricha Bélla pracujemy nad spektaklem na podstawie tekstu jej
patrona, wybitnego pisarza, laureata literackiej nagrody Nobla, w seing rocznicg jego urodzin.
Punktem wyjscia tego przedstawienie jest zaangazowanie Bolla w zycie polityczne Niemiec lat 70-
tych. To byl czas kryzysu spolecznego po 1968 roku, olbrzymich napigé wewnetrznych,
skutkujgcych takze falg terroryzmu, z drugiej strony, to okres wzrostu wplywu mediéw na
kszlaltowanie rzeczywistosci polityczne) i spolecznej. Z tych powodow najciekawsze wydajg
si¢ jedne z ostatnich teksiow: Die verlorene Elre der Katharina Blum (Utracona czesé Katarzyny
Blumi) czy Fiirsorgliche Belagerung (Opiekuiicze oblgienie). Fundacja bedzie wspolfinansowad te
produkcje w istotnej czesci.

Kontynuowa¢ zamieramy wspolprace z zagranicznymi festiwalami, na ktérych pokazywalismy
nasze przedstawienia, m.in. z Migdzynarodowym Festiwalem Bitel w Belgradzie czy Festiwalem
Divadelna Nitra. Chcemy jednak poszerzy¢ grono naszych partneréw przy Festiwalu Prapremier o
potencjalnych koproducentow w modelu dwu- i wielostronnym: np. lmpulse, Steirischer Herbst w
Grazu, Wiesbaden Biennale, a takze sceny zajmujgce si¢ koprodukowaniem nowych projektow
teatralnych, np. Kampnagel, Hebbel Am Uffer (HAU) w Berlinie.

Bedziemy kontynuowaé wspolprace kuratorskg z Wiener Festwochen oraz Holland Festi-
val W ramach wspolpracy z artystami i organizacjami z regionu MENA zamierzamy podjgé row-
niez wspolpracg z Arab Theatre Festival (co roku organizowany w innym panstwie obszaru kra-
jow arabskich), z egipskim Cairo International Festival for Contemporary and Experimental
Theatre, jednym z najwigkszych przegladow wspolezesnego i eksperymentalnego arabskiego te-
atru, ktory w 2016 roku powréeil po pigeiu latach niebytnosci, czy z libanskim ,,Home Works”,
czyli najwazniejszym przegladem prac artystycznych 2 regionu Bliskiego Wschodu, organizowane-
po przez Ashkal Alwan (Beirut, Liban). Sledzimy tez projekty uznanych arntystow sztuk performa-

tywnych pochodzgeych lub dzialajaeych w arabskim kiegu kulturowym: The Freedom Theatre w
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Dzeninie, Zoukak Theatre, Marwa Arsaniosa i jej 98 weeks Research Project; arabskich arty-
stow dzialajacych w obszarze sztuki aktywistycznej: Samar Yazbeck z Syrii, Mohamada Abu
Afefaz J ordanii, Ganzeer, Hamza Serafiego czy Hassana Khana z Kairu.

Zostalis$my rowniez zaproszeni przez Theater Freiburg do partnerstwa przy projekcie EU-
ROTOPIA, w ktorym o$miu tworcéw, z Turcji, Konga, Belgii, Niemiec, m.in. Memet Ali Alabora,
Felicitas Brucker, Ruud Gielens, Emre Koyuncuoglu, Faustin Linyekula, Jarg Pataki, Milo Rau, po-
dejmuja rozmaite opowiesci na temat Europy jako punkt wyjscia dla wypracowania nowych utopij-
nych projektéw. Z tych o$miu teatralnych wypowiedzi zamierzamy dokona¢ wyboru niektérych

spektakli na Festiwal Prapremier.

5, Zamierzenia w zakresie modernizacji Teatru

Teatr Polski w Bydgoszczy mieéci sie w starym, nieremontowanym budynku na
skrzyzowaniu Al, Mickiewicza i ul, 20 stycznia. Kompleks Teatru sklada sig z trzech obiektow,
budynku gléwnego A, mieszezacego duzg sceng oraz pomieszczenia administracyjne, czgsci B -
magazynu dekoracji i zaplecza technicznego oraz budynku C, w ktérym znajdujg si¢ mala scena i
cze$é hotelowa. W najgorszym stanie technicznym znajduja si¢ budynki A i B, pochodzgce z lat 40-
tych XX w., stanowigce glowny korpus Teatru, i to ich powinien w pierwszej kolejnosci dotyczy¢
remont i modernizacja.

Teatr Polski w ciggu ostatnich trzech lat przygotowat koncepcj¢ oraz projekt budowlany i
wykonawczy remontu, przebudowy i rozbudowy glownej czg¢sci Teatru, ktorego autorem jest
pracownia architektoniczna Cezarego Furmanka. Prace projekiowe ostatecznie zostang zakonczone
30.04.2017.1. i pozwolg na podjgcie dzialan zmierzajacych do zapewnienia planowanej inwestycji
wystarczajgeego wsparcia finansowego, szacowanego na ok.40 min zl, w przypadku zrealizowania
petnego zakresu remontu.

Teatr Polski jest od lat w trudnej sytuacji infrastrukturalnej. Oprécz zdekapitalizowanego
budynku, posiada takze przestarzaly sprzet akustyczny i o$wietleniowy oraz archaiczne
wyposazenie lechniczne sceny. Powaznym problemem jest brak sali prob, hali montazowej
dekoracji, odpowiedniego zaplecza socjalnego dla aktoréw. Komfort odbioru spektakli przez
widzdw jest zaburzony zaréwno poprzez niewlasciwy uktad widowni i fatalng akustyke, jak i brak
przesirzeni foyer. Skala potrzeb jest tak duza, ze najlepszym rozwigzaniem byloby przeprowadzenie
kompleksowego remontu budynku, wymiany instalacji, zmiany uktadu widowni, modernizacji
technologii sceny polaczonej z zakupami inwestycyjnymi sprzetu. Ze wzgledu na trudnoscei z
otrzymaniem calo$ci koniecznego wsparcia finansowego, pewnym rozwigzaniem jest rozpisanie
remontu i modernizacji na etapy, ktére jednakze mogg zosta¢ ograniczone do remontu budynku A

(etap 1) i budynku B-+D (etap II, powigkszony ewentualnie o rozbudowe czesci techniczne;j).



Finansowanie pierwszego etapu, szacowanego na ok.20-25 min zi, wygladaloby wowczas, w
przyblizeniu, nastgpujaco: w pierwszym roku inwestycji 50% kosztoéw, w drugim — 25 %, w trzecim
~ 25%. Pelnymi informacjami dotyczacymi progédw finansowych bedziemy posiadaé po otrzymaniu
kosztorysow inwestorskich w kwietniu br.

W przypadku wpisania inwestycji w ramy programu Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych, badz jakiego$ innego programu europejskiego, ograniczajgcego zakres dzialan do 5
mln euro, remont i modernizacja mogg zosta¢ ograniczone jedynie do budynku gléwnego A, pod
warunkiem znalezienia w bliskiej odlegloéci od Teatru odpowiednich pomieszczen
administracyjnych oraz hali, w ktorej znalazlyby swoje miejsce zarowno magazyny, jak i pracownie
techniczne (stolarnia i §lusarnia), przygotowujgce i montujgce dekoracje. W tym przypadku
konieczne byloby zakupienie odpowiednio duzego samochodu transportowego, przewozgcego
dekoracje do Teairu.

Niezaleznie jednak od skali remontu, staniemy przed koniecznoécig zapewnienia
tymezasowej siedziby teatru, w ktérej mozna byloby prowadzi¢ dzialalnos¢ statutows oraz
administracyjno-techniczng. Przestrzen teatralna musiataby mie¢ wymiary co najmniej 20 m x 20
m, o odpowiedniej wysokosci (min.6 m), z mozliwoscia ustawienia widowni na podestach oraz z
zapleczem dla widzow i aktoréw (toalety, garderoby, szatnia itp.). Przestrzef taka musialaby takze
posiadaé dostep do medidw oraz sieci przesylowych. Osobng kwestig, zwigzang z remontem i
wykorzystywaniem tymczasowej siedziby jest dostosowanie repertuaru teatru pod kgtem nowej
przestrzeni oraz wprowadzenie koniecznych zmian w regulaminie pracy i wynagrodzen,

Temat remontu i modernizacji budynku przy Al. Mickiewicza 2 ciggnie si¢ od wielu lat.
Jednym z powodéw swoistej blokady decyzyjnej jest niezbyt dobra opinia o architekturze i
funkejonalnosci budynku. Najlepiej nawet zaprojektowany i przeprowadzony remont nie
gwarantuje osiggnigcia poziomu technologicznego i architektonicznego, odpowiadajacego
oczekiwaniom, jakie stawia si¢ nowoczesnym budynkom teatralnym. Alternatywg wobec remontu i
rozbudowy budynku przy Al. Mickiewicza 2 jest stworzenie nowej przestrzeni teatralnej,
zaprojektowanej i wykonanej w nowych technologiach, minimalistycznej bryly, mieszczacej w
sobie wielofunkcyjng przestrzen widowiskows. Wymagatoby to jednak podjecia decyzji politycznej
na szczeblu miasta, powigzanej z przyznaniem z zasobéw miejskich dziatki, ktéra spetnialaby
konieczne warunki przestrzenne, a takze gwarantowalaby odpowiednie, centralne polozenie w
miescie. Koszt budowy takiej siedziby jest trudny do oszacowania, zalezy bowiem od wielkosci i
nasycenia jej nowymi technologiami.

Modermnizacji powinien takze ulec sprzgt akustyczny i o$wietleniowy. Teatr Polski nie
posiada zadnej oprawy inteligentnego oéwietlenia, dysponuje 10-letnimi i starszymi gtoSnikami,

oraz rownie wiekowymi mikrofonami i mikroportami. Dokonuje zakupow na biezgco, ale ze



wzgledu na realia budzetowe, ogranicza si¢ jedynie do zakupow niezbednego sprzetu, badz
wymiany sprz¢tu zepsutego i zuzytego. W ciggu dwoch ostatnich lat Teatr zakupit cyfrowy mikser
akustyczny i sterownik o$wietlenia, otrzymujac — w pierwszym przypadku dofinansowane z
MKIiDN, w drugim ~ ze srodkow miejskich. Na pozyskanie znaczgcych $rodkéw z budzetu MKiDN
nie ma jednak co liczy¢. Dotacja, ktorg otrzymaliémy wynosifa 35 tys. 21, a caly ogdlnopolski
program, z ktorego finansowane sg zakupy inwestycyjne wynosi w roku 2017 ok.20 min ztotych, z
ktorych Teatr pozyskat 60 lys. zt na modernizacje systeméw mikrofonowych. Oznacza to, ze $rodki
rzgdowe mogg stuzy¢ jedynie doraznie, jako niewielkie wsparcie. Modernizacja sprzetu
oswietleniowego i akustycznego, doprowadzenie go do akceptowalnego poziomu kosztowataby ok.
2 min zl, w tym: ok.650 tys. stanowi sprzgt akustyczny (mikrofony, glosniki,mikser), ok.200 tys.
sprzet wizualny (kamery, rzutniki, mikser wizyjny, itp.), ok.1 mln z! — sprzet oswietleniowy (m.in.

ruchome glowy, PC).

6. Zmiany organizacyjne

6. 1 Struktura organizacyjna

W latach 2017 — 2020 w duzo wigkszym stopniu chcemy wykorzystywac zarzadzanie
strategiczne™, w ktérym wazng rol¢ odgrywajg innowacyjne pomysty i nieszablonowe myslenie,
zwigzane nie tylko z dziatalno$cig artystyczng, ale tez z pozostalymi obszarami aktywnosci teatru.
Dobre zarzgdzanie strategiczne skupione jest na osigganiu diugoterminowych celow i na ich
realizacji w sposob zréwnowazony.

Innowacyjno$c organizacyjna wymaga zastosowania nowych narzedzi w projektowaniu
oferty programowej, strategii komunikacyjnej, administrowaniu zasobami teatru czy tworzeniu
nowych modeli produkeji. W tym celu wykorzysta¢ zamierzamy coraz popularniejszg metode
design thinking." {rozwingg]

Zréwnowazony rozwdj i skupienie na dlugoterminowych celach zakiada koniecznosé
rozpisania plandw na kilkuletniej osi czasu, a takze dbalo$¢ o réwnowage 1 istniejaca kulture
organizacyjng teatru. W takim modelu zarzadzania wdrozone rozwigzania, inwestycje czy pomysly
obliczone sg na efekt, ktéry w pelni dostrzegalny bedzie za kilka lat. Po trzech sezonach bardzo
intensywnej pracy i wprowadzania wielu zmian organizacyjnych, komunikacyjnych i
produkeyjnych w latach 2014-2017, kiedy bardziej zdecydowane gesty zarzgdcze zostaly
wymuszone sytuacjq (przerwaniem cigglosci i stabilnosci funkcjonowania instytucji przez przejscie

duzej czesci zespotu aktorskiego do Warszawy wraz z poprzednim dyr. Pawlem Lysakiem,

14 Poslugujemy sie rozumieniem zarzadzania strategicznego zdefiniowanym w: Lidia Varbanova, Zarzqdzanie
strategiczie w kultnrze, przel, T. Piwowarczyk, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2015,

15 Zob.: Tim Brown, Zmiana przez design. Jak design thinking zmienia erganizacje i pobudza innowacyjnosé, przel.
M. Héffuer, Wydawnictwo LIBRON, Wroclaw 2016,



zap6znienia modernizacyjne w technikach komunikacji, sprzedazy, przekladajgce sig m.in, na
wysokie prowizje dla zewnetrznych podmiotéw), przyszedi czas na utrwalenie osiggnigtych
rezullatdw i skupienie si¢ na spokojnym, uwaznym, cho¢ zdecydowanym, marszu w kierunkuy
kolejnych celow. Oznacza to miedzy innymi, ze chcemy dokonaé korekty struktury organizacyjnej
{eatru bez gwaltownej zmiany kultury organizacyjnej. Kilkuletni czas pracy w TPB pokazal, ze
niektore przyjete rozwigzania organizacyjne, glownie zwigzane z administracjg i funkcjonowaniem
dzialu promocji (komunikacji), wymagajg korekty. Chodzi migdzy innymi o bardziej precyzyjne
zdefiniowanie zadan zwigzanych z komunikacjg, PR i sprzedazg, wprowadzenie zmian w systemie
pracy (system zadaniowy versus system réwnowaznego czasu pracy), poszerzenie zakresu
obowigzkow, odpowiedzialnosci i zmiang struktury podleglosci zastgpey dyrektora, stworzenie
samodzielnych stanowisk — producenta teatralnego oraz (by¢ moze w dalszej perspektywie)
specjalisty ds. wsp6lpracy miedzynarodowej, a takze poszukanie pewnych oszczgdnosci w
polgczeniu stanowisk w administracji.

Nie planujemy jednak daleko idacych zmian personalnych czy restrukturyzacji teatru.
Duzym potencjatem TPB jest zespolowos¢ i poczucie wspolodpowiedzialnosci za pracg i
pozostalych pracownikow. Taki efekt zostat osiagniety przez dzialania sluzace wzmocnieniu
poczucia sprawczo$ci wszystkich pracownikow teatru i demokratyzacje relacji wewngtrznych w
ramach typowej liniowej struktury organizacyjnej. Tam, gdzie potencjalem organizacji jest
zespolowos¢ i dobre relacje wewngtrzne, nie powinno sig dokonywac gwaltownych zmian

kadrowych, ktére moghyby uaktywni¢ dzialajacy destrukcyjnie lek.

6. 2 Inna identyfikacja wizualna i polityka informacyjna

Strategiczny plan marketingowy i komunikacyjny stanowi wypadkowa wizji i misji
organizacji, dlatego zaplanowane zmiany zwigzane sg ze zmianami programowymi. Przez ostatnie
lata Teatr Polski im. H. Konieczki wzmocnil swojg marke oraz pozycj¢ na mapie teatralnej i
kulturalnej Bydgoszczy, regionu, Polski i Europy. Aktualnie jest postrzegany jako teatr
nowoczesny, progresywny, zaangazowany, bezkompromisowy, podejmujacy wazne tematy,
kojarzqcy sie z zaangaZowaniem spolecznym i krytycyzmem, otwartoscig i tolerancjg,
zainteresowaniem innocig, lgczacym lokalnesé z globalnymi problemami. Ten zestaw wartosci
kojarzacych si¢ z markq TPB zamierzamy utrzymac, rownoczesnie otwierajac sig na nowe
skojarzenia, kiore pozwolg zacheci¢ do wizyty w teatrze nowe grupy odbiorcow (dzieci, nowe
grupy mieszkancow miasta). Teatr Polski zacznie by¢ postrzegany réwniez jako przestrzen
przyjazna, dostgpna, nie stwarzajgea barier, sprzyjajaca rozwojowi, w tym najmiodszych
widzow, otwarta na ludzkie problemy, radosna. Te wartosci nie stoja w sprzecznosci z

pierwszym zestawen, pozwalajg natomiast rozszerzy¢ grono odbiorcow Teatru.



Przez lata 2014-2017 kladlismy bardzo duzy nacisk na komunikowanie typograficzne.
Wszystkie plakaty stanowily wizualng gre z liternictwem, tworzgc w ten sposob skojarzenia z
tytulami spektakli, a takze z wybranymi cytatami ze scenariusza, znajdujacymi sie na rewersie
plakatow. W kolejnych trzech sezonach 2017-2020 duzo wigksza rolg bedzie odgrywato
komunikowanie poprzez fotografig. Cho¢ nie zamierzamy zmieniaé podstaw identyfikacji
wizualnej (logotyp i ksiega znaku pozostang bez zmian, podobnie jak czcionki i ich zasady
stosowania w zdefiniowanych sytuacjach, strona internetowa, etc.), jednak zaréwno plakaty, ulotki
do spektakli, jak tez programy oparte zostang na fotografii. Wynika to z trzech czynnikow: (1)
program Teatru na lata 2017-2020 w duzo wigkszym stopniu odnosi si¢ do bydgoskiej lokalnosci
(program Wspdlczesna Bydgoszcz), a fotografia — zaréwno aktordw, jak i samych spektakli — w
wiekszym stopniu pozwala wpisaé dzialania teatru w oczekiwania bydgoskiej widowni (wyrazona
w konsultacjach potrzeba eksponowania zdjgc), jak tez wprowadzi¢ je do miejskiego ekosystemu
wizualnego, (2) planujemy dzialania komunikacyjne oparte na osobach poszczegolnych aktorow,
ktérzy maja sig staé w ich wyniku waznymi i rozpoznawalnymi osobowosciami Bydgoszczy, ktorzy
nie funkcjonuja jedynie w teatrze, ale w rozmaitych kontekstach zycia miasta, a fotografia stanowi
idealny érodek wspierajacy te zamierzenia, (3) dysponujemy wysokojakosciowym materialem
fotograficznym, a istotnym poténcjatem Teatru jest wspolpraca z wybitng fotografka, Moniks
Stolarska, zwycigzczynig II edycji Konkursu Fotografii Teatralnej (konkursowe Teatralne
Zdjecie Sezonu zrobione zostalo podezas wyjazdu naszego Teatru), z ktora Teatr podjat stalg,
strategiczng wspolprace w roku 2015. Fotografia stanowié bedzie nie tylko podstawg kazdego
plakatu, ale tez specjalnych plansz ze zdjeciami ze spekiakli z repertuaru.

Zmianie ulegnie tez wiekowa charakterystyka grupy odbiorcow. Dotychczas wigkszos¢
widzéw Teatru znajdowala sig w grupie wiekowej 21-50 lat (69% przebadanych widzow, z
rozkladem 21-26 lat: 24%, 27-35 lat: 22%, 36-50 lat: 23%). Dzigki wspolpracy z organizacjami
pozatzgdowymi prowadzacymi dziatalno$é na rzecz senioréw, a takze licznym dziataniom
wkluczajacym, udalo sig poszerzy¢ grupg widzow 50+ (18%). Wciaz jednak niewielka czg$¢
odbiorcow naszego Teatru to miodziez i dzieci (13-16 lat: 3%, nie badali$my widzéw ponizej 13
roku zycia). W zwigzku z uruchomieniem specj alnego programu teatralnego i edukacyjnego dla
dzieci i mlodziezy (Scena dla Dzieci i Mlodziezy) czgs¢ dzialan komunikacyjnych i promocyjnych
dostosowana zostanie zaréwno pod wzgledem komunikatu, jak tez estetycznie, do precyzyjnie
zdefiniowanych grup wiekowych mlodych widzow. Jako uczestnik programu Bydgoska Karta
Seniora 60+ nadal bedziemy podejmowag dziatania skierowane do seniorow, starajac sig¢ zachecié
t¢ grupe odbiorcow do czgstszych wizyt w teatrze.

W zwiazku z nowg linig programows Wspbiczesna Bydgoszcz (m.in, Bydgoskie Sci-I'i),

skoncentrowang na bydgoskiej lokalnosci, skierowang do nowych, dotad niecbecnych w teatrze,



grup mieszkancdw miasta, chcemy wprowadzié nowe formy komunikacji. Przede wszystkim
bedziemy w duzo wigkszym stopniu organizowa¢ bezpo$rednie spotkania z potencjalnymi
widzami, podczas ktérych pracownicy teatru opowiadaé bedg o programie, propozycjach spektakli
dla poszczegolnych osob, zbierajac zarazem informacje o oczekiwaniach i doswiadczeniach
widzow. Takie spotkania beda si¢ odbywaly w szkolach, zakladach pracy, firmach, miejscach
spotkan lokalnych spolecznosci. W duzo wiekszym stopniu chcemy sig tez otworzy¢ na biednych
bydgoszczan, kiorych jak dotad nie udalo sig zachecié do wizyty w teatrze, poprzez informacje w
lokalnych punktach ustugowych i handlowych, rozmowy z ich pracownikami, ktérzy moga stac si¢
swoistymi ambasadorami Teatru, a takze specjalny program bardzo tanich biletéw, Zamierzamy
wlaczy¢ bydgoski MOPS (Miejski Oérodek Pomocy Spolecznej) do partnerstwa w tym
programie.

Duzg rolg nadal bedzie odgrywal content marketing, a zatem publikowanie i udostepnianie
oryginalnych i wartosciowych tresci (reportaze w ,,Duzym Formacie”, muzyka na Soundcloudzie,
debaty na kanale YouTube, readery i publikacje, etc.) w celu przyciggnigcia do teatru widzow
zainteresowanych danym tematem, a niekoniecznie samym teatremn. Taki widz za po$rednictwem
interesujacych go tresci stanie sig rowniez widzem spektaklu, w ktérym podejmowany jest dany
temat. Bedziemy starali si¢ publikowa¢ mozliwie duzo materiatow i tresci na licencjach Creative
Commons, pozwalajacych na tworzenie dziel zaleznych, ale nie pozwalajacych na komercyjne
wykorzystanie. Takie dziatanie wydaje si¢ wazne i skuteczne ze wzgledu na naszych
dotychczasowych odbiorcow. Na 713 przebadanych przez nas odbiorcow az 418 wskazalo
Interesujacy temat spektaklu” jako wazny element przy wyborze spektaklu, a az 387 osob
odpowiedzialo, Ze ,,ciekawy repertuar” spowodowal ich wizyte w teatrze. To widzowie, ktdrzy
cenig skupienie na temacie w teatrze (a nie na przyklad na rozrywee czy samej formie estetycznej).

Jakosciowe i ilo§ciowe badania widowni — zaréwno aktualnej, jak i potencjalnej — stang sig
systematycznie powtarzang procedura. Dzigki temu zyskamy wiedze o naszej widowni i bedziemy
mogli organizowaé precyzyjne i jeszcze skuteczniejsze kampanie komunikacyjne.

Strategia promocji i komunikacji Teatru Polskiego im. H. Konieczki zawiera¢ bgdzie nadal
dzialania z zakresu public relations, w tym media relations, public affairs, dziatania wizerunkowe
oraz marketingowe w kanalach social media dedykowanych Teatrowi (zaréwno profil Teatru, jak i
profile dedykowane kazdemu ze spektakli), administracja strony internetowej, pozyskanie patronow
medialnych, dzialania marketingowe, w tym sprzedaz biletéw i karnetow, wykorzystanie
materialow drukowanych (plakaty, ulotki repertuarowe, ulotki do spektakli), biezaca analiza
obecnoéci w mediach (prasa, tv, radio, internet, blogosfera, social media; staly monitoring mediow
zlecony Instytutowi Monitorowania Mediow, narzedzia internetowe, w tym Google Analytics),

nawigzywanie relacji z wykorzystaniem porozumien gentlemen's agreenient, a takze conteni



glowna publikacja festiwalowa, zarejesirowana w Bibliotece Narodowej ~ zawierajgca
oprocz programu, opisu spektakli i wydarzen, teksty programowe i ideowe, materi aly
kontekstowe, teksty kuratorskie itp. Drukowane bedg réwniez zaproszenia i koperty
wizernunkowe

Reklama BTL - ulotki kolportowane do wyselekcjonowanych miejsc, m.in puby, kawiarnie,
miejsca kultury, instytucje, szkoly publiczne, urzedy, punkty handlowe ip.

Reklama BTL 4 poszerzanie zasiegu ogélnopolskiego — kolportaz ulotek wizerunkowych
oraz repertuaréw w najwigkszych miastach w Polsce: Krakow, Wroclaw, Lodz, Warszawa,
Tréjmiasto, woj. Slgskie, Poznanh

Promocje w punktach handlowych (punkty info) potaczone ze sprzedazq promocyjng
biletow i pakietow biletowych

W zakresie promotion marketing - przygotowanie kametéw cenowych oraz specjalnych
biletow branzowych dla pracownikow sektora kultury i sztuki

Media relations —pisanie komunikow, udzielanie wywiaddw, wspélpraca ze specjalistami z
zakyesu public relations ~ doradztwo strategiczne, rzecznictwo prasowe realizowane przez
dwie osoby (rzecznik + koordynator biura prasowego)

Media relations — konferencje prasowe nowych produkeji Teatru,

Patronaty medialne: Bydgoski Informator Kulturalny, Polskie Radio PiK, TVP Bydgoszcz,
TVP Kultura, e-teatr.pl, gazeta leatralna Didaskalia, Onet, Gazeta.pl

Patronat medialny dodatkowe - dla nurtu koncertow podezas Festiwalu Prapremier — Onet
Muzyka

Dzialania public affairs we wspolpracy z mediami

Prowadzenie komunikacji wewnetrznej — ekipa festiwalu — piony produkcji, techniki,
komunikacji, obsiugi

Pefna dokumentacja fotograficzna spektakli, dziatan edukacyinych Teatru, Festiwalu
Prapremier - publikowanie serwisow fotograficznych relacjonujgeych wydarzenia

Petna dokumentacja video kazdego ze spektakli, debat, Festiwalu Prapremier -
publikowanie transmitowanych wydarzen w serwisie YouTube i Vimeo

Staly montiloring medidw (prasa, radio, tv, internet, social media)

Stala analiza ruchu na stronie internetowej oraz w social media



