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Nieniejszym pragne zglosi¢ moja kandydature w postgpowaniu konkursowym na
dyrektrora Teatru Polskiego w Bygoszezy.

Teatr Polski przy ulicy Mickiewicza ale réwniez samo miasto Bydgoszez nie
sq zwyczajnymi punktami na mojej mapie zycia. Przybylem do Miasta nad Brdg w
2006 roku w grudniu, trzy miesiace po ukoniczonych studiach w PWSFTviT w Lodzi i
miesigc po objeciu dyrekeji przez Pawla Lysaka. Bydgoszez zawsze byla dla mnie
w»ziemig obiecang”. To tu debiutowalem w teatrze jako aktor w stynnym Tymonie
Atenczyku Macieja Prusa, rok pézniej spelnilem kolejne marzenie o rezyserii — 6
grudnia 2007 na $wiat przyszla Pchla Szachrajka, ktéra niedawno $wietowala swe
300-nq edycje i jest grana juz dziesiaty rok. Bydgoszez to miasto mego artystycznego
wzrostu i rozkwitu, wrgcz ziemia dziewicza - plodna i zyzna. W 2008 roku
rozpoczalem wspolpracg z Akademia Muzyczng, Opera Nova, obronilem doktorat.
Rowniez w kontekscie prywatnym Bydgoszez powolila mi zbudowaé rodzine, mieé
swoj kat na Ku Wiatrakom 9. Zaangazowalem si¢ czynnie w prace, na zaproszenie

dyrektora Lysaka, nad pozyskaniem tytulu Europejskiej Stolicy Kultury.

W 2011r. wyjechalem na studia rezyserskie do Paryza, za$ ostatnie tizy lata
budowalem artystycznie Teatr Fredry w Gnieznie, pelniac funkcje zastepey dyrektora.
Zadanie to, poczatkowo trudne wykonalem z pokorg uczac sig zarzadzania teatrem

oraz stawiajgc sobie cele pozaartystyczne: réwniez promocyjne i infrastrukturalne.

W wieku trzydziestu dwaéch lat jestem dojrzalym artysta oraz menadzerem
kultury, posiadam wiedzg, umiejgtnosei oraz specjalistow gotowych pracowaé i
uczyni¢ Teatr Polski w Bydgoszczy istotng instytucja kultury dla mieszkancéw miasta
i regionu, a takze przygotowaé¢ oferte repertuarowa o wysokich walorach

artystycznych,
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WSTEP

Teatr Polski przy ulicy Mickiewicza ale réwniez samo miasto Bydgoszcz nie sg
zwyczajnymi punktami na mojej mapie zycia. Przybylem do Miasta nad Brda w 2006 roku w
grudniu, trzy miesigce po ukonczonych studiach w PWSFTviT w Lodzi i miesiac po objeciu
dyrekcji przez Pawla Lysaka. Bydgoszcz zawsze byla dla mnie ,ziemig obiecang”. To tu
debiutowalem w teatrze jako aktor w slynnym Tymonie Ateficzyku Macieja Prusa, rok
poZniej spelnilem kolejne marzenie o rezyserii — 6 grudnia 2007 na $wiat przyszia Pchla
Szachrajka, ktora niedawno $wigtowala swe 300-ng edycje i jest grana juz dziesigty rok.
Bydgoszcz to miasto mego artystycznego wzrostu i rozkwitu, wrecz ziemia dziewicza- plodna
i zyzna. W 2008 roku rozpoczalem wspolprace z Akademia Muzyczng, Operg Nova,
obronilem doktorat. Réwniez w kontekécie prywatnym Bydgoszcz powolita mi zbudowaé
rodzing, mie¢ swoj kat na Ku Wiatrakom 9. Zaangazowalem si¢ czynnie w prace, na

zaproszenie dyrektora Lysaka, nad pozyskaniem tytulu Europejskiej Stolicy Kultury.

W 2011r. wyjechalem na studia rezyserskie do Paryza, za$ ostatnie trzy lata
budowalem artystycznie Teatr Fredry w GnieZnie, pelnigc funkcje zastepcy dyrektora.
Zadanie to, poczatkowo trudne wykonalem z pokorg uczac si¢ zarzadzania teatrem oraz

stawiajac sobie cele pozaartystyczne: réwniez promocyjne i infrastrukturalne.

W wicku trzydziestu dwoch lat jestem dojrzalym artysta oraz menadzerem kultury,
posiadam wiedze, umiejetnosci oraz specjalistow gotowych pracowaé 1 uczyni¢ Teatr Polski
w Bydgoszczy istotng instytucja kultury dla mieszkaficéw miasta i regionu, a takze

przygotowa¢ oferte r epertuarows o wysokich walorach artystycznych.

Obserwujemy  zglobalizowany $wiat wchodzacy w niebezpieczne narracje
przypominajgce juz te znane w XXw., ktére wierzylismy iz przemingly na zawsze jednakze
histora jak funcja sinus powraca wywracajac $wiat, granice blisko Polski, polaryzujac
sie narodowo, burzac osiagniecia demokracji juz wezesniej zdobyte. Réwniez w Polsce czasy

sq wyjatkowo trudne, wojna polsko — polska trwa w najlepsze ze stratg dla wszystkich.

Historia teatru w Bydgoszczy zapamigta ostatnie jedenascie lat jego dziatalnosci jako
niewatpliwe lata $wietnosci, W $wiadomosei widzéw pozostang znakomite spektakle,
projekty, wystawy, wybitne edycje Festiwalu Prapremier, debaty, wyjazdy. Praca i wysilek

ostatnich trzech dyrektoréw, lecz najbardziej Pawla Lysaka wyniosly ten teatr z niebytu do
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teatralnej pierwszej ligii. Nie sposob z nimi konkurowaé, Chyle czota przed nimi. Przychodzi
jednak czas by w tym jakze bliskim mi miejscu dokona¢ zmiany akcentéw. Wykorzystac
historyczng szans¢ europejskich $§rodkéw spojnosci. Zaprosi¢ innych widzéw, ktérych

sucesywnie od lat ubywa. Zadba¢ o miejsce.

Teatr Polski w 2017r. to dom sztuki pilnie wymagajacy remontu, Jako cztowick teatru
nie wyobrazam sobie zamknigcia go na dwa lub trzy lata by przeprowadzi¢ remont. Teatr
musi graé. Rewitalizacja substancji nie moze by¢ roéwniez celem samym w sobie. Powinna
by¢ narzedziem do zmiany postrzegania Teatru w $wiadomosci mieszkaincow. Przedstawiam
wigc Komisji projekt nieromantyczny, bez wielkich hasel, wynikajacy z chlodnej analizy

sytuacji, glgboko pozytywistyczny.,

Konstruujgc niniejszg koncepcje odniostem sie do dwéch aktéw normatywnych —
Agendy 21 dla Kultury oraz osiagnig¢ Paktu dla Kultury podpisanego w Bydgoszczy
11grudnia 2011 roku. Konstuujac mape drogows za drogowskazy przyjalem trzy filary Paktu

— Rewitalizacje, Uczestnictwo i Wspdlprace.
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PO PIERWSZE SUBSTANCJA

Zakladam polozenie istotnego akcentu na wlaczenie teatru do procesu rewitalizacjego
miasta. Nie nalezy myli¢ rewitalizacji z przebudows jednakze moze ona by¢ jej elementem
skladowym. W teatrze Fredry w GnieZnie napisalem wraz z moim zespolem projekt
przebudowy frontonu oraz wngtrza foyer i sceny, ktéry w nastepstwie zostat zakwalifikowany
do Indykatywnych Projektéw Operacyjnych WRPO. Srodki inwestycyjne znajduja sic w
gestii Urzedu Marszalkowskiego oraz Ministerstwa Kultury i tam zamierzam przedstawié
projekt generalnego remontu. Jest on przygotowywany od wielu lat, trwaja prace nad

ostatecznym projektem.

Remont teatru, po pozytywnym uzyskaniu $rodkéw zamierzam realizowaé z Miastem
Bydgoszcz, podzieli¢ na 3 etapy :  projektowo - przygotowawczy, realizacyjny i
rozliczeniowy. Systematycznie rok 2018 jako etap prac przygotowawczych, projektowo —
budzetowych, caly 2019 to okres budowy wylaczajacy Duzq sceng, foyer oraz biura i rok
2020 do sierpnia, czas rozliczania i przetargéw wyposazenia. Tym samym teatr w 2018
rozpocznie poszukiwanie sali zasigpczej za$ swojq artystyczng dziatalno$¢ na czas remontu
ograniczy do produkcji mniejszych spektakli. Etapowod¢ nalezy zastosowaé réwniez w
konstruowaniu harmonogramu prac. Teatr w 2008r. odebral Malq sceng 1 zakladam, Ze tam
podczas prac bedzie gral wiekszos¢ spektakli. Istotna jest dla mnie $wiadomosé widzdw iz
teatr w Budowie nie przestaje gra¢. Nalezy zaktywizowaé dzial promocji do intensywnego
komiunikowania faktu zmiany, Na dziei projektu przedstawiam Komisji kandydata na
mojego zastgpce, w sytuacji wyboru mojej kandydatury — mgr ekonomii w Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, zastepca gléwnego ksiegowego w Teatrze Fredry w Gnieznie,
ktéra zrealizowala projekty inwestycyjne, jest specjalista od zamoéwien publicznych,
pozyskiwala srodki ministerialne, a obecnie koordynuje prace budowlane. Jest to osoba, ktéra
doéwiadczyla pracy w srodowisku teatralnym, jest odporna na stres, za$ merytorycznie jest
przygotowana do wspolprowadzenia duzej inwestycji. Przygladajac si¢ strukturze
zatrudnienia przesune niektérych pracownikow z dzialu gospodarczego, ktérzy wraz z
projektantami, kierownikiem nadzoru oraz bieglymi rewidentami utworza pewnego rodzaju
think tank koncepcyjno — realizacyjny by przebudowa kategoryzowana jako dziatanie trudne

i problematyczne zostala wykonana zgodnie z projektem i w terminie,



TEATR BYDGOSZCZY, THEATRE DE L’EUROPE

Jako czlowiek teatru, a takze w latach 2007 — 2011 jego aktor i rezyser z duma i
uznaniem my$le o osiagnigciach artystycznych ostatnich sezonéw teatralnych. Tym samym
zalezy mi by ten odkryty juz potencjal artystyczny w zespole pozostal. Mysle réwniez o

rozszerzeniu oferty repertuarowej, zmianie akcentow, a takze realizatoréw.,

Wyobrazam sobie Teatr Polski jako miejsce, ktére charakteryzuje jego nazwa,
tozsama z kierunkiem w ktérym si¢ rozwija. Nazwa ta, w mojej opinii, zawiera bardzo
wyrazisty i jednoznaczny semantycznie zbidr narracji, pogladéw artystycznych i kategorii
estetycznych. Polskie znaczy jakie? Bliskie mi jest polskie, ktdre nosi cechy $wiezosci,
miodosci, eksperymentu, radosci tworzenia i poznawania, ale takZe jest nowe wobec czego$,
co dawne, a zatem korzysta z przeszlosci, z jej doswiadczen, odpowiada na nia. Przez
ostanich pigtnascie lat Polska dokonala skoku cywilizacyjnego 1 $wiatopogladowego. Za
najwazniejszy cel teatru uwazam, za Agenda 21, zwigkszanie kreatywnosci i zdolnosci
krytycznych wszystkich obywateli. Kategoria ,,Polski”, wydaje mi si¢ jednak w jaki$ sposéb

anachroniczna, gdyz nalezy widze¢ ja bezsprzecznie w kontekscie europejskim.

Jako twoérca teatru zakladam odwazne spojrzenie w przyszlosé, w strong Europy,

przegladanie si¢ we wspoiczesnosdei bo sztuka teatru jest zawsze hic ef nunc.

Konstruujac program teatru, poprzez zestawienie dwoéch zywioléw, ktore syntezujg sie
w okredleniach teatr dla bydgoszczan z teatrami europejskimi, otrzymujemy szansg
stworzenia migjsca o profilu artystycznym, z ktérym widz si¢ identyfikuje. Nowos¢ idei,
stylow gry, eksperymentéw estetycznych, reinterpretacji dawnych i nowych tekstow pisanych
dla teatru czy rezydencji artystycznych nalezy rozszerzy¢ o spektakle o bydgoszczanach i im
dedykowanych, By zrealizowa¢ ten plan pragne powréci¢ do realizacji repertuarowych
wielkich inscenizatoréw tj. Dejmek, Schiller, Wajda, tym samym budujgc Teatr Polski na
wielkich tekstach literackich, dajgcych szans¢ aktorom stwarzania waznych rél zad
inscenizatorom-intelektualistom sposobno$¢ komentowania rzeczywistosci politycznej,
artystycznej i spolecznej. Nie tracac na wysokim poziomie artystycznym i intelektualnym

Teatr Polski nie moze zraza¢ swa elitarnoscia, przeciwnie — musi proponowa¢ wydarzenia



roznorodne, atrakcyjne dla jak najszerszej widowni, zapraszaé szczegélnie ludzi miodych, by¢
wrazliwym na ich oryginalnod¢, miodos¢, ,nowosd¢* i bunt. Pragne kontynuowaé w
mniejszym stopniu istniejaca juz ofert¢ pozaspektaklows proponowang przez Teatr Polski,
czerpa¢ z wysokiej jakosci. Teatr Polski widze jako miejsce wielkich szans i mozliwosci,
miejsce otwarte, w ktdrym mozna zagra¢ koncert, zorganizowa¢ slam poetycki, uczestniczy¢

w rozmowie z autorem, a takze rozwijaé si¢ podczas warsztatow kontekstowych do spektakli.

Od dziesigcioleci Bydgoszezy wiesci sig¢ rychlg smieré. Pomimo tego ona dumnie walczy o
swojg istote, a od kilku lat ,ma wreszcie na siebie pomyst* przyciggajac miodych zdolnych,
muzykow, filmowcoéw, malarzy, kreatorow mody, nowy polski design, zaawansowane
technologie, Camerimage, marine ... Bydgoszcz pigknieje, dajac tez schronienie hipsterom,
dziwakom skupionych w Mobzgu, dodajgcych jej oryginalnego kolorytu. Jednoczesnie
Bydgoszcez, ktérag znam od lat — to weigz wsp6lnota ludzi jedynych w swoim rodzaju — tygiel
w ktorym spotykaja sie rowniez ludzie wychowani w biedzie, biedg podszyci, a Zyczliwych
sobie jak nigdzie indziej. Nie ma lepszego miegjsca dla teatru otwartego, zapraszajacego,

integrujgcego rozne tozsamosci, postawy i Swiatopoglady.

WSPOLPRACA

Wielkim zadaniem, ktore stawiam przez sobg i Teatrem Polskim w Bydgoszczy jest
budowanie partnerstw, nawigzywanie licznych wspolprac i wigzi w miescie i w kraju,
obecnosé na festiwalach teatralnych, a takze otwieranie si¢ na dzialania interdyscyplinarne na
pograniczu sztuk. By moéc te i inne zadania realizowaé dzialalnos¢ artystyczna musi by¢
wspomagana rozsadng polityka fiskalng a takze oparta na dobrych praktykach z wiasciwym
wykorzystaniem kadr. Nowa jakos$¢ teatru bedg budowal korzystajac z wiedzy zdobytej
podczas studiow i konferencji artystycznych w Lodzi, Krakowie, Paryzu i Nowym Jorku w
polaczeniu ze studiami dla menadzeréw kultury na Uniwersytecie Warszawskim oraz z
doswiadczenia w zarzadzaniu Teatrem im. A. Fredry w GnieZnie w latach 2013-2016
samorzadowej instytucji kultury UMWW., Teatr Polski nie bedzie dla mnie polem
eksperymentéw w zarzadzaniu, wykorzystam tu wiedze i dodwiadczenie, kiore zdobylem w
Polsce i zagranica. Moja pigcioletnia wspolpraca z Teatrem Polskim sprawia rOwniez iz
jestem w Bydgoszezy tworcg rozpoznawalnym dla roznych srodowisk — akademickich
Akademii Muzycznej i WSG, NGO - séw, Opery Nova, Migjskiego Centrum Kultury, TVP,
prasy i innych. Istotnym wydaje mi si¢ nawiazanie wspolpracy z Festiwalem Camerimage.
To wydarzenie o zasiggu migdzynarodowym daje szans¢ wspélpacy z artystami kina, a takze
tworcami PWSFTVIT,



FUNDAMENTY TEATRU ARTYSTYCZNEGO

W kontekécie tego co zostalo przedstawione we wstepie chcialbym dokonaé szczegélowego
omowienia struktury realizacji repertuarowych, ktére Teatr Polski przedstawi poczatkowo na
swych dwoch scenach. Chcialbym, by Teatr Polski korzystal z dobrych praktyk i tradycji
osiggnig¢ poprzednich dyrektordéw i dalej budowal swoj poziom oraz wierng widownie, Za cel
podstawowy biore sobie orientacj¢ jakosciowa. O wartosci spektakli powinny $wiadczyé
istotne komentarze teatrologéw i krytykéw sztuki, a takze zaproszenia i prezentacje na
festiwalach i przegladach. Nowoczesne podrgczniki zarzadzania kulturg wyrdzniaja kategorie

— zarzadzania projektami stawiajac je w opozycji do linearnego zarzadzania instytucja,

Wszystko jest projektem, a kazdy projekt to marka. Markami sq miejsca (Amsterdam),
instytucje (Narodowe Centrum Kultury, Narodowy Instytut Audiowizualny, Centrum Nauki
Kopernik), tytufy (National Geographic), artysci (Ignacy Paderewski), wydarzenia (Zielony
Jazdéw)'. Ten sposéb myslenia jest mi bliski i doskonale systematyzuje prace w teatrze
bedacym miejscem twoérczym, ale takze instytucja. Jako projekt nalezy traktowaé kazde
dzialanie, kazdg premiere, jej cykliczno$é, wzmozenie intensywnoscei wszystkich dzialéw w
tygodniu premierowym oraz powr6t do zadan codzienego dnia po jej zakonczeniu. Tylko

takie dzialanie pozwala uniknaé rutyny pracy i daje szanse rozwoju.

Dokonam opisu funkcjonowania teatru kategoryzujac premiery w kontekdcie widza do
ktorego jest kierowana oraz ogoiu Teatru. W efekcie da to ofert¢ polifoniczng, méwiaca w
réznych jezykach, obudowana wydarzeniami kontekstowymi oraz edukacja. Teatr stanie si¢
miejscem przyciagajacym ekspertow zréznych $rodowisk, zapraszajac do szerokiej
humanistyczne] wymiany intelektualnej i estetycznej a takze miejscem interesujgcym i

warto$ciowym dla rézniacych si¢ migdzy sobg widzow.

TEATR POLSKI O POLSCE

Ostatnie lata w teatrze Polskim pracowali najwazniejsi artysci polskiego teatru — laureaci
Paszportow Polityki i innych prestizowych nagrod. Teatr Polski dumnie pozostaje bastionem

wolnoéci stowa, podejmuje tematy globalne i spoleczne, wyrdst za$ z idei wspdlczesnego,

! http://nck.pl/blog-kultura-sie-liczy/316935-wszystko-Jest- projektem-relacja-z-warsztatow-zarzadzania-projektami-
kulturalnymi-w-ramach-klubu-kultura-biznes-media/



politycznego teatru glosno komentujacego rzeczywistosé, Dzié powinien robié to nie
popadajac w polityczna propagande lecz uzywaé tekstéw literatury, przede wszystkim
polskiej. Powr6t do waznych tekstow polskich dramatopisarzy uwazam za istotny w
kontekécie misji teatru publicznego. Moje do$wiadczenia w Operze Paryskiej, gdzie Nicolas
Joel — dyrektor kierowal sie zasada, by nie stosowaé klucza narodowego, sktaniaja mnie do
tworczej pracy z inscenizatorami nie tylko polskimi takimi jak: Justyna Lagowska, Grazyna
Kania, Rafal Urbacki, Waldemar Zawodzinski, Adam Nalepa, Malorzata Bogajewska, Anna
Augustynowicz, Artur Tyszkiewicz, Jacek Mikolajezyk, Justyna Sobczyk, Anna Karasinska,
Michat Kmiecik, Agata Biziuk, Magorzata Warsicka, ale rowniez europejskimi — Daniel
Mesguisch, Joseph Hendel, Wajdi Mouawad, Robert Bouvier, Ivam Cabral i Roberto Garcia
Vazquez a nawet moze Oliver Py, W bibliotece paryskicgo Conservatoire, w ktérym
studiowalem, zbi6r tekstéw polskich jest niezwykle ubogi. Te dziela nie sa obecne na
europejskich scenach. Zadaniem Projektu o Polsce bedzie konfrontacja wielkiej literatury
z autorytetami wspélczesnej inscenizacji poglebionej o polityczny dyskurs. Pierwszg premierg
zaplanowang w tym nurcie na sezon 2016/17 bedzie kompilacja tekstow ks. Kitowicza,
Rzewuskiego i Szczgsnego Potockiego. Zamierzam aplikowaé w programie Ministerstwa
Kultury — 100 lat niepodleglosci, ktéry bedzie funkcjonowat przez trzy lata. Cheialbym uzyé
tych $rodkéw do poszukiwan, badan literackich nad tekstami nieznanymi, zagubionymi,
nieodkrytymi, a takze postarac¢ si¢ o ich sceniczng realizacje. Znakomicie wpisuje sie to w

towarzyszacy Bydgoszezy nurt Prapremier,

REZYDENCJE ARTYSTYCZNE

Zgodnie z pierwszym filarem ,,Strategii Zintegrowanego Rozwoju Miast do 2021 roku” czyli
otwartosci na S$wiat wykorzysiujgeej potencial infrastrukiury zwigzanej z centralnym
polozeniem metropolii bydgoskiej na mapie Europy, jako jeden z glownych elementéw
programu proponuj¢ organizacje projektu Rezydencji Artystycznych. Kultura z istoty rzeczy
zlozona jest z bogatej tkanki migdzynarodowych sieci, struktur, porozumie, relacji i praktyk.
Teatr powinien by¢é miejscem, w ktorym dochodzi do dialogu transkulturowego bez

ograniczen etnicznych i geograficznych. Dlatego planuj¢ otworzy¢ Teatr Polski na program



Rezydencji Artystycznych i zapraszaé artystéw spoza Europy, by stawatl sie on tworczym
laboratorium sztuki, Wymiana do$wiadczen, mysli, idei i umiejetnosei pozwala na rozwaj,
ktérego efektem jest zwigkszanie kreatywnosci i wrazliwosci zaréwno u tworcéw jak 1
widzéw Teatru. Ta formula, z powodzeniem funkcjonujaca w kulturze wielu krajéw $wiata,
nie tylko w dziedzinie teatru, ale rowniez szeroko pojetych sztuk wizualnych, muzyki, tafca
itp., jest inicjatywa po raz pierwszy z powodzeniem na gruncie polskiej sceny repertuarowe;
realizowang od 2013 roku przeze mnie w Teatrze im. A. Fredry w Gnieznie. W aspekcie
finansowym nie jest to kosztowne przedsigwzigcie. W Teatrze Polskim otworzymy sie na
zréznicowang ekspresj¢ sceniczng, odmienng wrazliwosé, poszukiwania tworcze, na miodych,

debiutujgcych artystow z krajéw spoza Europy.

Cheg, aby Teatr Polski, stajac si¢ swoistym laboratorium sztuki, miejscem transkulturowego
dialogu bez ograniczen etnicznych i geograficznych, wyraznie zaistnial nie tylko w
perspektywie ogélnopolskiej, ale réwniez migdzynarodowej. Aby miodzi, wschodzacy twoérey
mogli wiasnie w Bydgoszczy znaleZé swoja szansg opowiedzenia o tym, co ich interesuje w
teatrze, co ich interesuje w zyciu, a wymiana do$wiadczen, mysli, idei i umiejetnosci
pozwolila na rozwéj, ktorego efcktem bedzie zwigkszanie kreatywnosci i wrazliwosci
zarowno tworcow, jak i widzéw Teatru. Program Rezydencji Artystycznych wigezy do
dzialania réwniez lokalne organizacje i instytucje artystyczne oraz edukacyjne, stwarzajac
warunki dla kreatywnej wymiany pogladow, doswiadczen i dzielenia sie umiejetmosciami.
Platformg tworczych dzialan beda zaréwno wyklady, seminaria, warsztaty, spektakle, jak i
mniej formalne spotkania z lokalnymi przedstawicielami $wiata kultury i sztuki,

umozliwiajace rezydentom nabycie bezposrednich doswiadczen kulturowych.,

Do$wiadczenie zrealizowanych przez mmnie trzech rezydencji artystycznych w Teatrze im A,
Fredry w Gnieznie z tworcami pochodzacymi z Ukrainy, Brazylii i USA, a takze mozliwosé
poznania perspektywy twércéw — poprzez prezentacje spektaklu w Sfo Paulo w ramach
polskiego roku kulturalnego Brazylia 2016 i planowanej prezentacji spektaklu w Nowym
Jorku — daja gwarancj¢ wysokiego poziomu artystycznego spektakli, a takze migdzynarodowy
zasigg prestizowej promocji Miasta. Pierwszag rezydencjg w sezonie 2017/18 bedzie
wspolpraca z belgijskg rezyserkq Laurg Calemans, ktora zrealizuje tragikomedie ,Jihad”, o

poczatkach powstawania panstwa ISIS.
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TEATR EUROPY

Wydarzenia ostatnich miesigcy rozpalajg polskg scene polityczng oraz opinie publiczng. W
mojej opinii ekstrema po zadnej stronie nie sq wskazane. Silne demokracje, gdzie wystepuja
dwie opozycyjne partie, bazujg na szeroko rozumianym centrum, gdyz generalne potrzeby
wszystkich obywateli mozemy zdefiniowa¢ podobnie i zamkna¢ w ojczyzne lub wspélnote
ojezyzn — Europe. Idea zapoczatkowana w 1958 roku, by spotkaé si¢ przy europejskim stole
dla zachowania POKOJU, jest mi niezwykle bliska. Poczatek mojego doroslego zycia to lata
spedzone w Irlandii, Wielkiej Brytanii, Francji, Belgii, Holandii i Niemiec. Wielu moich
przyjaciol-artystow pochodzi badZ z wyboru Zyje w panstwach Unii Europejskiej. Pomimo jej
wielkich administracyjno-finansowych probleméw nie da si¢ dzi$ cofnaé szeregu wolnosci i
ideatow, ktére czyni 500 milionéw ludzi Europejczykami. Tym samym, pragne by idea ta
towarzyszyla Teatrowi Polskiemu, dajac mu nows dodatkows nazwe Teatru Europy.
Zamierzam jedng premier¢ w sezonie przygotowywaé w oparciu o nowe, wspaniale teksty
europejskie, To teksty uniwersalne, ktore sg rownie istotne dla Grekéw i Lotyszy, dla
Polakéw i Niemcow... Idealem podobnego myslenia jest Theatre de I’Odeon w Paryzu pod
dyrekejg wielkich rezyseréw — Oliviera Py i niedawno zmarlego Luca Bondy. Pierwsza
premierg tego cyklu bylby dyptyk ,,.Cet enfant et Cendrillion” Joela Pommerat w moim

ttumaczeniu i rezyserii.

TEATR BYDGOSZCZY - UCZESTNICTWO

Teatr Polski jest teatrem miasta i dla miasta grajacym. Zapoczatkowana i usystematyzowana
przez Pawtla Lysaka proba tworzenia spektakli o Bydgoszcezy, jej historii, tradycji, ludzi z nig
zwiazanych powinna by¢ kontynuowana i rozwijana. Daje ona szansg na teatralne podréze w
czasie, utrwala tozsamos$¢ Miasta i nawiazuje z nim dialog, Jestem przekonany, ze to, jaka
Bydgoszcz jest dzi$, wynika z tego, jaka byla w przeszlosci, a jej przysziosé wyrasta z tego,
jaka jest dzis. Bydgoszczanie chetnie przyjda obejrzeé przedstawienie o ciekawym zjawisku
kulturalnym, spolecznym czy interesujacym artyscie, Zyjacym dawnie] w miescie nad Brds.
Formufa tego projektu pozostaje bardzo otwarta, zaklada udzial waznych polskich
dramatopisarzy tj. Artur Palyga lub Malgorzata Sikorska-Miszczuk, z ktérymi
wspOlpracowalem w GnieZnie. Na sezon artystyczny 2016/17 zaplanowalem premierg o

Bydgoszczy jazzowej w rezyserii Lukasza Czuja pod kierownictwem Macina Partyki.

i
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CO KOMU W DUSZY GRA/

CO KTO W SWOICH WIDZIAL. SNACH

Ostatni aspekt dzialalnosci artystycznej teatru cheialbym po$wieci¢ na dzialania
pozostajgce w dialogu z: zespolem, widzami, studentami i organizacjami pozarzadowymi. W
kazdym z nich drzemie potencjalna energia tworcza, czesto bardzo profesjonalna. Tym
samym wazne jest, by Teatr Polski mog} sta¢ sig teatrem obywatelskim, czulym na kazdego
widza. Planuj¢ otwarcie teatru na nowe tlumaczenia, debiuty dramatopisarskie i rezyserskie, a
finalnie bezplatne czytania nowych dramatéw z aktorami Teatru, Poza artystycznym profilem

omowionym wezeéniej zamierzam stworzy¢ ,bezpieczniki” teatru popularnego.

Istnieje koncepcja teatrologiczna iz dialogowanie z widownig i wyposazanie jej w
nowe kompetencje estetyczne mozna odbywaé si¢ dwojako. Stynny dyrektorski tandem
Krystyna Skuszanka i Jerzy Krasowski w nowo powstatym Teatize Ludowym w Nowej
Hucie od poczatku proponowali widowni robotniczej teatr artystyczny i obywatelski. Zamiast
rozrywkowego teatru dla mas proponowali klasyczny repertuar $wiatowy i polski méwiacy o
moralnych aspektach wladzy i polityki, a takze o sprawach narodowych. Pod wzgledem
formalnym zabiegali o teatr nowoczesnej inscenizacji, operujacy plastycznym skrétem,
symbolem, umownoscig przeciwstawionym psychologizmowi i realistycznej dostownosci i

wszystko to Teatr Polski pragnie robié.

Z drugiej strony nie mozna zapomnie¢ o tradycji dionizyjskiej w historii teatru, ze
jednak cz¢s¢ widzow poszukuje doznaii zabawowo — relaksujacych. Jedna lub dwie premiery
sezonu powinny by¢ wigc propozycjami lzejszymi intelektualnie, sprawiajacgcymi iz
widzowie bedacy tu pierwszy raz polubiq to miejsce i zapamietaja wyjscie do teatru jako
wartosciowe i przyjemne. Pierwsza premiera w tej dziedzinie chialbym by byli Nietvkalni na
podstawie filmu o tym samym tytule Erica Toledano i Oliviera Nakache, ktéry stal sie
wielkim hitem w Europie i Polsce. Jezeli uda si¢ uzyska¢ prawa do tytulu, oraz czarnoskdrego

aktora rezyserig spektaklu powierz¢ francuskiemu tworcy Jean Claude Berutti,
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DZIAY.ANIA OKOLOPREMIEROWE

Teatr Polski stanie sie miejscem inicjujacym spotkania, zabierajacym glos w istotnych
sprawach, Planuj¢ stworzy¢ sie¢ wspélpracy z instytucjami, organizacjami pozarzadowymi,
uczelniami, by rozmaite $rodowiska dzialaly na rzecz projektéw inicjowanych przez teatr.
Takim dzialaniom przystuza si¢ projekty okolopremierowe, Motywem przewodnim
pierwszego sezonu bedzie DOM. Czym jest dom? Budynkiem? Ludzmi? Przedmiotami?
Wspomnieniem? Jak go ksztaltujemy? Jakie domowe historie sq dla nas wazne? W pamieci
majae klasyczny juz serial Jana Eomnickiego, ale takze najnowszy film wytwérni Dream
Works teatralnym jezykiem zbadamy podejécic do tematu mieszkafcéw Bydgoszczy i
przedstawimy swoje perspektywy. Przyjrzymy sie temu tematowi w wielorakich aspektach,
W wymiarze artystycznym pojawi si¢ jako Dom - tradycja, pamigé o przeszlosei, rozmowa z
historig tego teatru. Dyptyk o wspolczesnych relacjach rodzinnych w spektaklach ,,Cet
enfant” i ,Kopciuszek™ Joela Pommerata bedzie punktem wyjécia do rozmowy o DOMU
RODZINNYM. Warsztaty dla rodzin w scenografiach spektakli poprowadzg tworcy razem z

pedagogiem.

AKCJA— DOM. Wspélnie z mieszkanicami zbudujemy miejsce oddajace idee domu, w ktérej
performatywne dzialania przedstawia grupy dzialajace w teatrze: Nowi w Polskim i grupy
impro. Teatralnymi metodami wydobedziemy od mieszkancow Bydgoszczy lokalne
opowiesci i wspomnienia, ktére zostana przetransponowane w historie sceniczne, Odbeda sie
tez tam koncerty, akcje artystyczne, panele dyskusyjne i warsztaty. W trakcie sezonu
planujemy wspéipracg z Domami Dziecka i Domami Seniora. W ten spos6b teatr bedzie
zapraszal rozne Srodowiska do dyskusji na wybrane tematy — istotne w danej chwili zycia

spolecznego i artystycznego.

KOPRODUKCJE

Sq niezwyklym do$wiadczeniem dla kazdego teatru, gdyz pozwalaja na wymiane mysli,
metod pracy pomigdzy twoércami, daja szansg¢ na dialog pomiedzy réznymi kulturami i
sposobami rozumienia $wiata. Zamierzam zrealizowaé dwie koprodukcje — kazdego roku
Jedng : z Theatre AMSTAMGRAM w Genewie. To jeden z najbardziej ambitnych teatréw dla
dzieci realizujacy przedstawienia pokazywane na najwazniejszych teatralnych festiwalach. Do

napisania tekstu zaprosz¢ dyrektora Fabrice Melquiot. Druga koprodukeja bedzie wspélpraca
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z teatrem GILGAMESH w Awinionie, ktérego liderem jest syryjski autor Fida Mohissen. Jest
to forma pozwalajaca na produkcj¢ duzych przedsiewzigé, ulatwiajaca obnizenie kosztéw
ponoszonych przez teatr a takze pozyskanie Srodkéw zewnetrznych. Jest to okazja do

polaczenia potencjaléw artystycznych, promocyjnych i finansowych.

Nie sposéb bez odpowiednich uzgodnien i sprawdzenia mozliwoéci organizacyjnych i
technologicznych instytucji stworzyé spéjnej, drobiazgowej strategii wspolpracy z
powaznymi partnerami. Ponadto do§wiadczenie uczy mnie, Ze sprawnie dzialajacy teatr
z odpowiednio wezeSniej przedstawionym planem repertuarowym powinien by¢ otwarty
na zmieniajacy si¢ rzeczywisto§é. Dzieki temu udalo mi si¢ zrealizowaé projekt
UKRA/INNA jako jeden z pierwszych teatréw w Polsce, zaraz po wydarzeniach na
Majdanie. Dlatego tez ponizsze propozycje prosz¢ traktowaé jako szkic, punkt wyjscia
do przyszlych dzialan,

EDUKACJA, CZYLI TEATR OTWARTY

Celem rozwoju dziatan edukacyjnych jest zrobienie kolejnego kroku na drodze
przygotowania widowni do odbioru sztuki wspolczesnej. Kultura i edukacja to dziedziny
przenikajace i uzupelniajace sig. Pragng, aby sztuka wspodlczesna przestala byé postrzegana
jako obszar hermetyczny, przeznaczony dla elit. Proponuje teatr otwarty, otwarty na
spotkania, rozmowy, rozwdj, doskonalenie umiejetnodci i poszerzanie wiedzy. Majac w
pamigci dotychczasowe dzialania w obszarze edukacji Teatru Polskiego proponuje
poglebienie metod pracy oraz dotarcie do szerszego grona odbiorcow. Moim celem jest

zachgcenie widzow do aktywnej recepcji kultury.

Chcialbym réwniez, aby Teatr Polski stal sie miejscem ksztalcenia intelektualistow i
praktykow dzialan teatralnych. Zakladam kontynuacje wieloletniego programu ,,Dotknij
Teatru” oraz interaktywnych 1 aktywizujacych dzialan teatralnych. Na wielu
zachodnioeuropejskich scenach edukacja teatralna zajmuje cksponowane miejsce i skupia

wiernych odbiorcéw. Priorytetem be¢dzie wymiana do$wiadc.> naszej kadry z pedagogami i



14

arlystami z zagranicy (Danii, Niemiec, Francji) oraz tworzenie wspolnych, partnerskich
projekiéw. Planuje réwniez wspdlprace z najwazniejszymi instytucjami kultury i nauki,

organizacjami pozarzadowymi w Polsce m. in. Stowarzyszeniem Pedagogow Teatru.

W oparciu o dotychczasowe doswiadczenia planuje stworzyé¢ wieloletnia strategie edukaci

teatralnej we wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi w Polsce m. in. Stowarzyszeniem

Pedagog6w Teatru,

Zamierzam pozyska¢ dla teatru Polskiego — Agnieszke Szymaniska, pedagozke i kuratorke
teatralng o ogélnopolskiej renomie, realizujaca projekty edukacyjne w catym kraju, zwiazana
w latach 2013- 15 z teatrem Baj w Warszawie a takze wspolpracujacq ze mng w Teatrze
Fredry w Gnieznie jako konsultant merytoryczny i specjalista ds. wspdlprac
migdzynarodowych. Powierz¢ jej funkcje kierownika dziatu. Wyzwaniem bedzie dotarcie do
nowych grup odbiorcédw, kidrym cheg pokazaé, ze teatr jest wspolczesnym i skutecznym
medium komunikacji. Wybrane dzialania edukacyjne bedg prowadzone nie tylko po polsku

ale rowniez w jezyku angielskim.

Jedng z podstawowych metod pracy bedzie pedagogika teatru, ktéra skupia si¢ na pobudzaniu
kreatywnosci oraz krytycznego my$lenia wiréd widzéw. Nie daje ona gotowych, sztywnych
rozwigzan, ale stwarza warunki do wydobycia twérczego potencjatu uczestnikéw. Pedagog i

uczestnik sa partnerami,
Planuj¢ rozszerzy¢ istniejace, dobre dziatania edukacyjne o nastepujace obszary:

1) Broszury pedagogiczne do kazdej premiery inspirowane francuskimi dossier
pedagogique ukaza kontekst spektaklu, inspiracje twércdw i pomysly realizacyjne.
Jest to kompendium wiedzy na temat tworcow i sztuki. Broszury zawiera¢ beda
zestawy zadan i Cwiczen tematycznie zwigzane ze spektaklem, dajac impuls do
zabawy i refleksji nt. danego dziela teatralnego oraz oswajaly wspolczesny jezyk

teatru. Beda one bezplatnie dostgpne do pobrania na stronie internetowej teatru,

2) Warsztaty i dzialania praktyczne jako podstawowe metody pracy z widzem
pozwola widzom na bezposrednie obcowanie z teatrem. Poprzez doswiadczenie trzech
rodzajow warsztatow: integracyjnego, teatrologicznego i tematycznego spotkania kazdy

odbiorca moze dzieli¢ si¢ swoimi emocjami, przezyciem i do$wiadczeniem spektaklu,
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Warsztaty z tworcami spektaklu, w scenografii i przestrzeniach teatralnych pozwola na

udzial widza w obszarze tworzenia i interpretacji poszezegdinych dziel.

3) Rozw6j partnerstw ze szkolami i uczelniami wyiszymi bedzie przejawiat sie przede
wszystkim w warsztatach metodycznych dajacych wiedze oraz inspiracje pedagogom,
ktorzy szukajg nowych form i pomystéw na wzbogacenie swoich programéw nauczania i
pracy w grupach. Zakladam kaskadowy proces przekazywania narzedzi do tworzenia
nowatorskich proceséw edukacyjnych., Teatr bedzie wigczal sie w inicjatywy innych
instytucji pozwalajacych na podnoszenie kompetencji nauczycieli i studentéw kierunkéw

humanistycznych.

4) Nowi w Polskim to projekt sceny, na ktérej mlodziez pod okiem profesjonalistéw
bedzie przygotowywala wlasne spektakle inspirowane tematykg lub estetyka
przygotowywanych premier. Planujg, by bylo to pole eksperymentéw, odkrywania przez
mlodych ludzi wlasnego widzenia §wiata, ksztaltowania pogladéw oraz estetyki — tworczy
poligon stuzacy wytwarzaniu wilasnych tresci, stylow i konwencji. Grupa bedzie
prowadzona przez wykwalifikowanych pedagogéw i artystéw pochodzgcych z calego
$wiata. W nawigzaniu do idei multikulturowych, praktycznych spotkan w formie
Rezydencji Artystycznych pozwoli na poszerzenie horyzontéw oraz tworzenie otwartej i
aktywnej mlodej sceny, WspOlna aktywnodé tworcza stworzy przestrzen, w ktorej
mlodziez bedzie uczyé sie podstawowych kompetencji niezbgdnych w komunikacji

spolecznej, wyrazania emocji, budowaniu relacji i funkcjonowania w grupie.

5) Rodzinne improwizacje. Teatr Improwizowany zaczyna mie¢ w Bydgoszczy swojg
histori¢. Planujg, aby odbiorcy w kazdym wieku mogli zdobywa¢ narzedzia do budowania
spontanicznych wypowiedzi scenicznych, spektakli bez scenariusza opartych na
sugestiach publicznosci. Ten rodzaj sztuki, popularny wspdlczesnie na calym $wiecie,
przejawi si¢ w Teatrze Polskim w wystgpach grup improwizacyjnych, warsztatach,
dzemach improwizacji itp. Rodzinne warsztaty improwizacyjne to szansa na wzajemne
poznanie sig, spojrzenie na swoich bliskich z innej perspektywy, mozliwos¢ nabycia

nowych kompetencji, wiedzy oraz zetknigcie z migdzypokoleniowg transmisja wartosci.

6) Mobilno§é wyobraini to migdzysektorowy projekt, inspirowany przewodnikiem
Dragana Klaica po wspolpracach migdzynarodowych, ktorego punktem wyjscia bedg
wazne zagadnienia polityczno-spoleczne adresowane do mlodziezy z réznych stron

$wiata, Wymiana kulturalna jest doskonaly szansa, by doceni¢ punkty styczne oraz
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zauwazy¢ roznice — zrozumie¢ motywacje zachowan i wymiar ludzki, ktéry lezy u ich
podstaw. W zetknigciu z innymi kulturami ta sama natracja bedzie napotykaé inny odbiér.
Bedzie to poczatek do wspolnych interdyscyplinarnych dzialan scenicznych. Jezyk teatru
umozliwia pokazanie réznych perspektyw i wartosei, Projekt adresowany bedzie do
liccalistow i studentéw. Powstanic we wspélpracy z o$rodkami naukowymi
uczestniczacymi w programie Unii Europejskiej ,,Erasmus” oraz innymi instytucjami

goszczgcymi w Bydgoszezy mlodziez z calego $wiata,

PROMOCJA

Dzialania promocyjne beda silnie zwigzane z aktualnym programem Teatru Polskiego.
Planuj¢ zbudowa¢ wyrazista komunikacje, ktora bedzie wynikala z poszezegdlnych dzialan
merytorycznych. Program adresowany do réinych grup widzéw przygotowany przez
wybitnych artystéw jest juz gwarantem zainteresowania publicznosci. Multikulturowy,
otwarty i prgznie dzialajacy teatr bedzie réwniez wizytdwka miedzynarodows Miasta

Bydgoszcz.

Teatr Polski w Bydgoszczy bedzie uzywal najnowoczesniejszych kanaléw komunikacyjnych,
trafiajgcych do poszezegdlnych grup widzéw a takze do potencjalnych widzéw. Odpowiednio
zaplanowana promocja wynikajaca ze specyfiki teatru oparta bedzie na akcjach
ambientowych i performatywnych. Spojna komunikacja wizualna: projekty graficzne,
plakaty, programy, broszury i publikacje pozwolg zapoznaé si¢ z planami i wizjg instytucji.
Druki bgda przygotowywane zawsze dwujezycznie, w jezyku polskim i angielskim, Kazda
premierg bgdzie poprzedzata konferencja prasowa z bogatymi materialami na temat spektaklu,
tworcdw i kontekstéw merytorycznych. Stali miejscy oraz ogoélnopolscy patroni medialni
(planowana szeroka wspdlpraca ze stacjami radiowymi, telewizyjnymi i prasg zaréwno
codzienng jak i branzowa) ukaza Teatr Polski jako miejsce publicznych dyskusji na wazne
spoleczne, polityczne i artystyczne tematy dla miasta i kraju. Wielkim zadaniem, ktére
stawiam przed promocjg jest to, by Teatr wyszedl z niszy i docieral ciagle do nowych
odbiorcow, by nie tracgc na wartosci artystycznej stal si¢ otwarty, blizszy ludziom. Teatr
Polski ma by¢ miejscem spotkania, rozmowy, wymiény do$wiadczen, a promocja ma

wspierad t¢ ideg.

o
s
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Jednym z filaréw promocyjnych bedzie wykorzystanie nowych technologii, co pozwoli w
sprofilowany i stosunkowo tani spos6b trafia¢ bezposrednio do widzéw. Modernizacji ulegnie
strategia zarzadzania mediami spolecznodciowymi. Intensywnie dzialajacy kanal Youtube
zmieni si¢ dzigki wspolpracy ze studentami wydzialu operatorskiego i rezyserskiego
PWSFTviT w Lodzi. Wprowadzimy mozliwo$¢ subskrypeji repertuaru teatru na ipada lub
iphona - to metoda z powodzeniem realizowana nie tylko w warszawskich, ale i swiatowych
teatrach, a w Bydgoszczy nieobecna. Planujg przebudowe strony internetowej wedlug zasady
wthe three click rule”, ktéra zaklada, ze uzytkownik witryny powinien dotrze¢ do kazdej
informacji wykonujac nie wigcej niz trzy kliknigcia myszka. Wdroze réwniez nieobecne
dotad w komunikacji Teatru standardy WCAG 2.0, sprawiajace, Ze strona internetowa bedzie
przystosowana i dostgpna dla oséb niepelnosprawnych. Aby w pelni realizowaéd

migdzynarodowe dzialania serwis zostanie rozbudowany o angielskg wersje jezykowa.

Kluczowy w moim rozumieniu jest rbwniez marketingowy aspekt promocji teatru. Bliskie jest
mi myslenic o marketingu definiowane przez Sidney’a J. Levy’ego®, jako procesu
zapewniania odbiorcom materialéw, ktore oni jako arty$ci swoich wlasnych styléw Zycia
moga pobiera¢ i dobiera¢ w taki sposéb, by ulozyly si¢ w kompozycje dla nich najbardziej
odpowiednia. Marketing bedzie prowadzony w trzech trybach: indywidualnym,
korporacyjnym (przedsigbiorczym) i instytucjonalno-grupowym oparty na metodzie
ilosciowej i jakosciowej rozwoju widowni: audience development. Do dzialan promocyjno-
marketingowych  bede poszukiwal partnerbw merytorycznych i finansowych,
Charakterystyczny program oparty na kwartecie wielkiej literatury, Rezydencji
Artystycznych, todzkich historii i wspdlczesnych europejskich dramatéw przyniesie
zainteresowanie publicznodci, a takze moze zaowocowaé satysfakcjonujacymi wspélpracami

sponsorskimi.
Tworzenie §rodowiska opiniotwérczego

Teatr Polski bedzie budowal wspoiprace diugofalowe z instytucjami i organizacjami
miejskimi, ogoélnopolskimi i migdzynarodowymi. Pragne wypracowa¢ model
interdyscyplinarnych dziatan tworzac silne srodowisko opiniotworcze. Za cel stawiam sobie
budowanie teatru jako miejsca kulturotwérczego, ktére w spéjny sposéb polaczy prace

teatralng, popularyzatorska, ale przede wszystkim wesprze promocj¢ instytucji.

2 Sidney J. Levy, Symbolism and Lifestyle, American Marketing Association Annual
Conference, Chicago 1963.
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Poprzez dzialania programowe zostanic wypromowana marka Teatru w skali miejskiej,

ogolnopolskiej i miedzynarodowej. I tak:

promocja w miescie dzialaé¢ bedzie m.in. poprzez goszczenie imprez innych instytucji
bydgoskich (m.in. kontynuacja wieloletniej wspélpracy z PWSFTviT w Lodzi i
Akademii Muzycznej w Bydgoszezy, staze artystyczne dla studentdéw  szkol
artystycznych, powr6t do organizacji festiwali ruchu, teatru taica). Teatr, jako miejska
instytucja, powinien wspiera¢ wartodciowe inicjatywy organizacji pozarzadowych i
srodowisk twoérczych. Powyzsze dzialania ksztaltuja wizerunek teatru jako inicjatora i
stymulatora waznych zdarzefi spoleczno-kulturalnych. Przy niskich nakiadach
finansowych na kulturg to wlasnie Teatr moze stanowi¢ rodzaj inkubatora dla mtodych
zdolnych twércoéw.,

promocja og6lnopolska polega¢ bedzie m.in. na wspdlpracy z instytucjami
artystycznymi, edukacyjnymi i organizacjami pozarzadowymi. Goscinne pokazy i
udzial w festiwalach oraz inne inicjatywny miedzy miastowe pozwalaja na wymiane
do$wiadezetr, wypracowywanie nowych praktyk dzialan, sa przyczyna rozwoju
zespolu teatru. Zakladam réwniez wspolprace z o$rodkami naukowymi, w ktérych
powstaja specjalistyczne badania lub raporty z modeli dziatan instytucji artystycznych
lub interdyscyplinarne projekty miedzysektorowe.

promocja migdzynarodowa polega¢ bedzie m.in. na koprodukcjach z udzialem
zagranicznych partneréw, Rezydencjach Artystycznych, udzialach w prestizowych
przedsigwzigciach takich jak festiwale i goscinne pokazy zagraniczne. Doloze staran,
by Teatr Polski dolaczy! do migdzynarodowych sieci organizacji teatralnych m.in.
EEPAP (East European Performing Arts Platform) i NETA (New European Theatre

Action). Zalezy mi na budowaniu dlugotrwalych zagranicznych relacji kulturalnych.

KONCEPCJA ORGANIZACYJNO-FINANSOWA

Koncepcje organizacyjng przygotowalem w oparciu o wstepne sprawozdanie Teatru za rok

2016 oraz pelne 2015r. Precyzyjna koncepcje z obszaru organizacyjno-finansowego

przedstawig¢ po zapoznaniu si¢ ze pelnymi sprawozdaniami finansowymi Teatru Polskiego.

Powszechnie dostgpne informacje pozwalajg mi jedynie na dokonanie wstgpnej oceny stanu

biezgcego.
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Syntetyzujac moje rozwazania o programie ~ zadania przed teatrem sa TRZY:

1. Wykorzystanie w najblizym czasie srodkéw inwestycyjnych w obowiazujacej
perspektywie 2014 — 2020 funduszy europejskich.

2. Utrzymanie wysokiego poziomu Teatru Polskego poprzez realizacie projektow
waznych artystycznie, utrzymujacych jego krytyczny rys, angazujac twércow
uznanych, nie bojgc si¢ jednoczesnie artystycznych eksperymentéw.

3. Zmiana akcentu i poszerzenie oferty repertuarowej o spektakle muzyczne,
obyczajowe, tragikomedie przy zachowaniu ich wysokiego poziomu artystycznego.
Moim celem jest zwigkszenie liczby widzéw spektakli do czaséw dyrekeji Pawla
Lysaka (trzydziedci pigé tysigey). Kluczem do sukcesu Teatru jest wyrazisty program
przekladalny na konkretne projekty, zadania i cele jasne dla wszystkich pracownikow.
Nie zakladam agresywnej polityki personalnej, wigkszo$é pracownikéw
poszczeg6lnych dzialéw znam, znam ich kompetencje i jestem pewny iz beda umieli
pracowa¢ w odmiennej organizacji i kulturze pracy. Wspdlne ustalenia, mozliwosé
propozycji programowych, analiza dotychczasowych dziatan oraz stale spotkania wraz
z kierownikami dzialéw pozwolg na precyzyjna i przynoszacy szerokie oddzialywanie
pracg. Przyjme orientacj¢ sprzedazows, poloze wiekszy nacisk na frekwencje, lecz
réwniez na wplywy do kasy teatru. Obecnie frekwencja na spektaklach jest najnizsza
od lat, rekompensowana jest udzialem uczestnikébw w darmowych wydarzeniach
okoloteatralnych. Trudno mi w tym momencie opiniowaé dlaczego medialne sukcesy
spektakli nie przekladaja si¢ na wplywy z biletéw oraz frekwencje. Zamierzam wiec
poddaé ocenie istniejacy repertuar, powrdci¢ do dawnych tytuléw, zapewnié aktorom
higieng pracy przez ,niegranie do pustych rzed6w”. Zwigzane jest to iz teatr bedzie
wymagat $rodkéw inwestyeyjnych ponizej progu przetargowego tzw. ,,z r¢ki”, ktérych

nie posiada na organizacje grania w siedzibach zastgpczych oraz adaptacje tych sal.

Struktura i ilo§¢ zatrudnionych osob zostanie precyzyjnie przeanalizowana, w celu okreslenia
najbardziej optymalnego poziomu w odniesieniu do planowanych dzialan. Uwazam, ze na
etapie skladanego programu zbyt wczesnym i pochopnym dzialaniem byloby dawanie
deklaracji dotyczacych ilosci zatrudnionych pracownikéw. Takg analize moge przeprowadzi¢
majgc dane uzyskane w Teatrze oraz zatwierdzony program merytoryczny. Duze pytania
rodzg niestety zmniejszone dotacje na program Mata Kultura, ktérego operatorem jest Teatr

Polski. Liczg réwniez iz teatr otrzyma pozytywng odpowiedz ws. nieudzielenia srodkéw na
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Festiwal Prapremier. Duzym problemem dla nowgo dyrektora bedzie zapisana w bilansie

strata na rok 2017, Liczg iz uda si¢ ja ograniczy¢ stawiajac na wigksze przychody.

Doswiadczenia zdobyte przeze mnie w Teatrze im. A. Fredry pokazujg jednak, iz warto
przeprowadzi¢ kompensacj¢ etatdw podczas zmiany regulaminu i struktury zatrudnienia

teatru. Bede wspolpracowal z radcg prawnym — pania mecenas Ewg Koziol.

Teatr ze swojej dzialalnoéei statutowej wydaje w 2016r. okolo miliona zlotych na honoratia.
Zakladam iz orientacja finansowa teatru sprawi iz zostanie ograniczone w duzym stopniu
wydawanie $rodkéw na dzialania darmowe, debaty i1 spotkania, ktére poza jednoznacznym
walorem merytorycznym i kulturotwoérczym sg w bilansie kosztem. Zachowam rozsadek w

polityce fiskalnej, zapraszajac twércéw bardzo dobrych ale niekoniecznie najdrozszych.

Eksperci i ekonomisci zadaja dzi§ czesto pytania o zasadno$é utrzymywania wielkich
zespolow, a takze o przenoszenie akcentu na Bezosobowy Fundusz Plac — zatrudnianie firm.
Teatr Polski angazuje obecnie dwudziestu pieciu pracownikéw dzialu artystycznego, Wraz z
rezyserami dokonam oceny ich profesjonalizmu, Tendencjg w teatrach europejskich jest dzi$
tworzenie dzialow kuratorsko-dramaturgicznych. Podazajac za tym dobrym wzorem
chcialbym stworzy¢ zaplecze intelektualne teatru, zapraszajac do wspdlpracy znanych
specjalistéw roznych dziedzin m.in.: prof. Malgorzate Leyko, Ewe Hevelke, Grzegorza
Reszke, Magdg Szpak czy pracujaca juz w Teatrze Marte Keil.

Waznym obszarem mojego zainteresowania jest baza technologiczna Teatru Polskiego. Wraz
z rozwojem technologii waznym zadaniem jest pozyskiwanie zrédel finansowania w celu
dokonywania inwestycji stwarzajacych warunki do realizacji skomplikowanych

technologicznie realizacji.

Poddam analizie wydatki w poszczegdlnych obszarach dzialalnodei teatru w tym kosztéw
produkeji spektakli i ich eksploatacji, Uwazam iz, mozliwe jest ksztaltowanie repertuaru, w
ktorym spektakle dochodowe, pomagajg zdobywaé $rodki na dofinansowanie spektakli

obarczonych ryzykiem artystycznym jak i finansowym, a ktére zachowuja wysoki poziom

artystyczny.

Poza powyzszym, bede siggal po zewnetrze Zrédla finansowania zaréwno polskie jak i
zagraniczne. Isinieje wiele Zrédet, ktére mozna podzieli¢ na te o charakterze grantowym,
dotacyjnym majace pochodzenie zagraniczne, panstwowe, prywatne lub sponsorskie. We

wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi planuje realizowaé projekty i starac si¢ o dotacje
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miejskie i marszatkowskie. Pracujac w Teatrze im. A. Fredry w Gnieznie zdobylem
doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw zewngtrznych i to doswiadczenie wykorzystam dla
dobra Teatru Polskiego. W latach 2013-2016 dzigki dotacjom, ktére pilotowalem,
otrzymalisSmy 175000 zI na dzialalno$¢ merytoryczng i 3 712 000 z! na poprawe
infrastruktury. Zewngtize $rodki pochodzily z programow Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego i Instytutu Teatralnego, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego oraz Unii Europejskiej. Posiadam wystarczajgca wiedz¢ i rozeznanie, aby
umiejetnie aplikowaé o zewnetrze Zrddla finansowania. Dodatkowym sposobem na
mozliwos¢ produkeji duzych przedsigwzieé jest produkowanie premier w formie koprodukc;ji,

kt6ra pozwala na obnizenie kosztéw ponoszonych przez teatr.

Pragne podkresli¢, ze realizacja powyzszej koncepcji merytorycznej wymaga stabilnego
finansowania w postaci stabilnej dotacji od organizatora. Dlatego chciatbym, aby w
przypadku wyboru mojej kandydatury na Dyrektora Teatru Polskiego, Miasto Bydgoszcz,
rozwazylo zwigkszenie dotacji w celu zrealizowania i wzbogacenia zaproponowanego przeze

mnie programu.



