todz, dnia 24 lutego 2017

Kamil Retkiewicz

Zgloszenie do konkursu na kandydata na stanowisko Dyrektora

Teatru Polski im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy

W  odpowiedzi na ogloszenie konkursu na kandydata na stanowisko
Dyrektora Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy pragne przedstawi¢ swojg
kandydature we wspomnianym konkursie. Nazywam sie Kamil Retkiewicz i jestem absolwentem
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkiego kierunku Administracja, ukonczylem
takie studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania Kulturg na Woydziale Filologicznym
Uniwersytetu tédzkiego. Przez trzy lata bylem zwigzany zawodowo z Teatr Nowym im.
Kazimierza Dejmka w todzi. Najpierw jako konsultant, potem jako Zastepca Dyreklora ds.
Administracyjnych. W trakcie sezonu 2015/2016 pelnitem obowigzki Dyrektora Teatru Obecnie
zawodowo zwigzany jeslem z Teatrem Wielkim, gdzie pracuje na stanowisku Kierownika Biura

Obstugi Widzow i Promocji Teatru.

Wskazane wyiej doswiadczenie, :dobyle wumiejetnosci na  dotychczasowych

stanowiskach oraz chec dalszego rozwoju w tym kierunku sq powodami decyzji przystgpienia do



konkursu na kandydata na Dyrektora Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy.
Niebagatelne znaczenie ma dla mnie takze szansa pracy w zintegrowanym zespole posiadajgcym
ogromny potencjat, ktory ma wszelkie cechy potrzebne do stworzenia wainego miejsca
konsolidacji tworcéw, odbiorcéw i uczestnikéw. Wainym powodem majacym wplyw na moja
decyzjg jest moiliwos¢ kreowania instytucji kultury, jako miejsca otwartego, prowadzacego
réznorodng dzialalnos¢ kulturalng, edukacyjna i wydawnicza oraz wzmocnienie marki Teatru
Polskiego im. Hieronima Konieczki, Bydgoszcz jest niezwykle dynamicznym rozwijajgcym sie
miastem gdzie kultura jest dla mieszkancéw i samorzadowcéw wainym elementem Zycia
spolecznego. To takie miasto, ktére chce by¢ wainym miejscem aktywnosci kulturalnej, czego
wyrazem byly starania o zdobycie Tytutu Europejskiej Stolicy Kultury Dziatania te pokazujg, ze
organizator dobrze rozumie role i znaczenie kultury w nowoczesnym spoleczenstwie, Udzial w
konkursie na kandydata daje szanse na poznanie miasta niezwykle réznorodnego, ciekawego

zapraszajgcego uczestnikéw do aktywnego dziatania w obszarze kultury.

Teatr Polski im. Hieronima Konieczki ma potencjaf by by¢ miejscem integracji i tworzenia
wspdlnoty skladajacej sig z mieszkaricow Bydgoszczy regionu. Szansa budowania tego miejsca
jest dla mnie najwainiejszym powodem zgloszenia udzialu w konkursie na kandydata na

stanowisko Dyrektora Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy
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WIZJA DZIALALNOSCI | ROZWOJU INSTYTUCJI
IDEA

Tealr Polski im, Hieronima Konieczki w Bydgoszczy jest jedynym teatrem
instytucjonalnym dzialajgcym w mieécie. Monopol w tym zakresie nie moze powodowad
sytuacji {worzenia oferty tylko dla skonkrelyzowanej grupy odbiorcow. W ostatnim
dziesiecioleciu speklakle powstajgce w budynku przy ul. Mickiewicza byly zauwazane i
szeroko komenlowane w Kraju i zagranicg, zyskiwaly uznanie krytykdw i zdobywaty nagrody
na festiwalach, ale nie moze zapomina¢, ze jest przede wszystkim teatrem mieszkancow
miasta i regionu. Musi starac sig poszukiwac¢ nowych form komunikacji z nie tylko ze stalymi
widzami, ale przede wszystkim z mniej akiywnymi uczestnikami kultury. Roznorodnosé,
komunikatywnosc, alrakcyjno$¢, a co najwazniejsze powszechnosé jest kluczowym
zadaniem i obowigzkiem teatru w dniu dzisiejszym. Nalezy postrzegaé¢ Teatr jako nie tylko
jako miejsce prezentacji spektakli, ale takze konsolidaciji tworcow, odbiorcow. Jak pisal prof.
Dariusz Kosinski, w centrum moich zainteresowan myslenia o teatrze nalezy umiescié
pojgcie ,Kultury teatralnej” — rozumianej ,jako specyficznego zespotu zjawisk wartosci,
zwyczajow i form organizacyjnych i instytucjonalnych, ktére oczywiscie speiniajg (...)
rozne funkcje waine dla zycia indywidualnego i spolecznego, ale istniejg przede
wszystkim po to, by podtrzymywaé istnienie i zapewni¢ mozliwe najlepsze warunki
pracy artystom oraz pobudzac i skupia¢ zainteresowanie publicznosci”.

Teatr, w momencie swojego powstania, tak obecnie ma by¢ miejscem nie tylko dla
widzéw, ale tworzonym przez uczestnikéw kultury. Funkcjg {eatru jest stworzenie platformy
aktywnosci. Teatr jako najbardziej spoleczna ze sztuk daje niepowtarzalng szanse
bezposredniego spotkania kazdego wieczora artysly i uczestnika zjawisk teatralnych. W
moim ujeciu teatr to nie ,dostawa zakupow do domu”, ale, parafrazujgc slowa Konstantego
lidefonsa Galczyriskiego, lo szczegdlhe miejsce powstale 6smego dnia tygodnia, dla ludzi,
klérym koscidt nie wystarczat.

Teatr, kiory chce zy¢ rytmem obywaleli, spoleczenistwa nie moze pozostaé obojetny,
a jego glos musi by¢ slyszalny. Jak wskazywal Zygmunt Hubner, teatr powinien reagowac na
zjawiska ze $wiata polityki, a iwoércy powinni wehodzi¢ w polemike z systemem. Obojetnosc
zabija teatr, a sitg polskiej sceny bylo i jest jej korespondowanie z dniem dzisiejszym, a to
ksztattuje pojecie teatru publicznego.

W mojej koncepcji teatr publiczny lo teatr powszechny, patrzacy w przesziosé,
widzgcy terazniejszose, ale rowniez myslacy o przyszioéci — kolejnych pokolen uczestnikéw
zycia kulturalnego. To teatr dla wszystkich, walczacy z wykluczeniem spolecznym,
integrujacy, spajajqcy, konsolidujgcy,



B , Kamil Retkiewicz
teatr polski ] o
bfdggszcz Koncepcja programowo-organizacyjna

Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy 2017 - 2020

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Podstawg analizy jest Regulamin Organizacyjny nadany w dniu 20 pazdziernika 2011

roku wraz z zatgczanym schematem dostepnym na stronie Biuletynu Informacji Publiczne;
Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy.

Zakladany w koncepcji program artyslyczny i edukacyjny, wymuszatby dokonanie
zmian w istniejgce] strukturze.

W celu usprawnienia procesu realizacji i powstawania premier planuje utworzyc
samodzielne slanowisko Producenta, podlegajgcego bezposrednio Dyrekiorowi. Do jego
zadan nalezaloby: kalkulacja kosztéw poszczegoélnych produkeji, dbanie o przestrzeganie
zalozonego budzetu realizowanych premier, a takze koordynacje pracy pomiedzy grupg
realizaloréw premier, a pracownikami teatru. Bylby osoba posiadajaca najwigkszg wiedzg o
tym na jakim etapie jest produkcja danego wydarzenia artyslycznego, oraz dbal o
odpowiedni przeptyw informacji pomiedzy poszczegélnymi dzialami.

Jednym z najwazniejszych zadan wspdiczesnej instytucji kultury jest pozyskiwanie
dodatkowych funduszy pochodzacych spoza dotacji podmiotowej organizatora. Aby
zrealizowa¢ to zadanie zamierzam powola¢ samodzielne sianowisko Specjalisty ds.
pozyskiwania funduszy podleglego bezposrednio Dyrektorowi. Pracownik ten bgdzie stale
wspolpracowal ze wszystkimi dzialami teatru, a do jego zadan nalezalby poszukiwanie Zrédet
potencjalnego wsparcia z jak najszerszego obszaru.

Dla usprawnienia organizacji i komunikacji wewnetrznej oraz zewnetrznej koniecznym
jest dokonanie zmiany organizacyjnej obecnie istniejgcego Dziatu Promogji i stworzenie
dwoch dzialdw: 1/ Dzial Promocji i PR nakierunkowany na dzialania zewnetrzne, ktérego
zadaniem jest budowanie marki teatru | odpowiednia komunikacja z jak najszerszym kregiem
uczeslnikow zjawisk teatralnych i okoloteatrainych; 2/ Biuro Obsiugi Widzéw stuzgce
bezposredniemu kontaktowi z widzami sceny.

W celu realizacji zamierzonego programu artystycznego i edukacyjnego koniecznym
jest powolanie dzialu dramaturgicznego podlegajacego bezpoérednio Zastepcy Dyrektora
ds. Programowych w ktorego skiad weszliby: dramaturg, sekretarz literacki, archiwista
teatralny oraz edukator. Dzial ten mialby nie tylko wplyw na proponowany program
artystyczny, ale takze byl odpowiedzialny za tworzenie programow teatralnych oraz serii
wydawniczych, a przede wszystkim realizowanie programu edukacyjnego teatru,
angazujgcego jak najwieksza grupe uczestnikow kultury.

Dolychczasowa struktura zatrudnienia pracownikow, uwzgledniajgca 71 pracownikéw
(zgodnie z informacijg podang w Biuletynie Informacii Publicznej),
w zwigzku z planowang zmiang struktury organizacyjnej, bedzie zmuszata do wewnetrznych
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przesunie¢. W chwili obecnej deklarowanie decyzji o ewentualnej redukcji zatrudnienia
byloby nieodpowiedzialne. Tego typu rozstrzygnigcia wymagajg uwaznego i wnikliwego
zweryfikowania umiejetnodci i otwartoéci pracownikéw Teatru Polskiego im. Hieronima

Konieczki w Bydgoszczy.

FINANSE

Zakladana koncepcja artystyczna i edukacyjna, wskazana koniecznos¢ zmian
organizacyjnych, niezbedne inwestycje w zakresie infrastrukiury budynku, wymagajg stalego
finansowania, klore posiada czlery zrodia: 1/ Dolacja podmiotowa organizalora na
dzialalnos¢ slatutowg; 2/ Dolacja celowa, na dodatkowg dzialalno$¢ inwestycyjng i
artystyczna; 3/ Przychody wiasne; 4/ Srodki zewngtrzne.

Zgodnie z uchwalg budZeiowg Rady Miasta Bydgoszczy dotacja podmiotowa z
budzetu miasta na koszty utrzymania oraz na biezacg dzialalnos¢ Teatru Polskiego im.
Hieronima Konieczki na rok 2017 ustalono w kwocie 6 216 000 zi i jest ona wyzsza o
140 000 zt do dotacji przyznanej w roku 2016. W kwocie tej przewidziano érodki na realizacje
programu artystycznego i edukacyjnego, w tym organizacje kolejnej edycji Festiwalu
Prapremier. Zwiekszenie dotacji podmiotowej przez organizatora w instytucjach kultury jest w
oslalnich latach zjawiskiemn rzadkim, czeéciej sie spoltyka raczej obnizanie, a w najlepszym
wypadku pozostawanie jej na lym samym poziomie. Zwiekszenie dotacji pozwala na
zintensyfikowanie dziatalnoéci teatru nie tylko w kwocie przyznanej przez organizatora, ale
takze zwieksza mozliwosci na pozyskuje Srodkdéw w konkursach oraz grantach,

Stworzenie stanowiska Specjalisty ds. pozyskiwania funduszy utalwi dodaikowe
pozyskiwanie érodkéw zewnetrznych. W tym zakresie chodzi o Zrodia pochodzace z:
Programow MKIDN, Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego (Ogdlnopolski
Konkurs na Wystawienie Polskiej Sztuki Wspélczesnej, Lato w Teairze, Teatr Polska,
Klasyka Zywa: Konkurs na Inscenizacje Dawnych Dziel Literatury Polskiej), Narodowego
Centrum Kultury.

Waznym elementem skladowym finansowania dzialalnoéci teatru sg przychody
wiasne. Wysoki mozliwy przychéd pochodzacy ze sprzedazy biletdéw daje to nie tylko wiecej
$rodkéw na dzialanie insiytucji, ale wysoka frekwencja zwigksza poczucie istoinosci
wykonywania pracy w teairze osoby w nim zatrudnione. Doéwiadczenie zdobyte na
stanowisku Zastepcy Dyrekiora Teatru Nowego im. Kazimierza Dejmka w todzi, oraz jako
Kierownik Biura Obstugi Widzéw i Promocji Teatru Wielkiego w todzi wskazuje, ze waznym
jest dokonanie szerokiego zréznicowania oferty biletéw, skierowanych do réznorodnych grup
odbiorcow, co skutkuje zwiekszeniem frekwencji i przychodéw. Ow model nalezy wprowadzi¢
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w Tealrze Polskim im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy. Dagzeniem mozliwym do
zrealizowania, jest doprowadzenie do samofinansowania eksploatacyjnego.

Na wzor tealru niemieckiego, chcialbym zaproponowaé stalym widzom bydgoskiej
sceny system abonamentowy, ktdry {gczy sie z przywilejami dla najwierniejsze] publicznosci,
tym samym gwarantuje staly doplyw finansowy, a takze tworzy nawyk uczestnictwa w
wydarzeniach artyslycznych.

Dodatkowym Zrodiem finansowania prakiykowanym w polskich teatrach jest formula
koprodukcji spektakli z wspolpracujgeymi z teatrem instytucjami kultury. Obniza to koszty
przygolowania premier, uatrakcyjnia reperiuar, aktywizuje érodowiska lokalne oraz zaznacza
rowniez obecnoéé tealru bydgoskiego w skali kraju. Teatr Polski w Bydgoszczy parokrotnie
juz korzystal z tej formuly.

Pragne polozy¢é rowniez nacisk na wspolprace z lokalnymi przedsigbiorstwami i
biznesem. Celem stanie sie poszukiwanie patrona strategicznego, kiory bedzie widzial w

instytucji kultury warto$¢ inwestycji w jakos¢ i przez to budowanie marki swojej wiasnej firmy.

PROMOCJA | WIZERUNEK

Zgodnie z najnowszymi $wiatowymi trendami w promogiji teatréw i instytucji kultury,

strategia promocyjno-wizerunkowa Teatru opiera sig¢ na trzech komplementarnych wobec
siebie elementach: 1/ klasycznej promocji, rozumianej jako zestaw dzialan perswazyjno-
informacyjnych, ktérych celem jest skuteczne dotarcie z ofertg teatralng do potencjalnego
odbiorcy; 2/ dzialaniach public relations, rozumianych jako budowanie spojnego wizerunku
instytucji oraz tworzenie trwatych relacji komunikacyjnych z interesariuszami zewnegtrznymi
oraz wewnetrznymi; 3/ nowatorskim event marketingu, rozumianym jako organizacja
niestandardowych wydarzen w przestrzeni Teatru i poza nig, ktorej celem jest dotarcie do
nowych grup odbiorcow.

W ramach nowej strategii promocyjno-wizerunkowej niezbedne bedzie zbudowanie
trwatych relacji z przedstawicielami mediéw regionalnych oraz ogoélnopolskich. Powinien
zostac stworzony plan systematycznej pracy z dziennikarzami w ramach biezgcych zadan z
obszaru media relalions — dzieki temu mozliwe bedzie zwigkszenie obecnosci Teatru w
przekazie medialnym dotyczacym kullury. Niezbedne jest rowniez kontynuowanie aklywnej
dzialalnosci w mediach spofecznosciowych oraz audyt wizerunku Tealru (na portalu
Wikipedia, bedgcym pierwszym zroédiem informacji dla miliardow internautéw na calym
$wiecie, informacje dotyczgce Teatru mocno sie zdezaktualizowaly, zaréwno na polskiej jak i
angielskiej wersji). Teatr posiada lakze wiele profili na kanatach spolecznoéciowych,
nalezatby pomyéle¢ o organicznie liczby kanalow, kladgc wiekszy nacisk na zamieszczanie

aktuainych i atrakcyjnych tresci. W ramach sirategii promocyjno-wizerunkowe] koniecznym
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jest zwiekszenie obecnosci, a przede wszystkim aktywnosci Teatru w przestrzeni
miejskiej. Angazowanie sie w akcje w miejscach hie zawsze kojarzonych z sztukg wyjécie z

Teatru na osiedla, wspieranie obywatelskich inicjalyw majgcych miejsce w Bydgoszczy.

PROGRAM ARTYSTYCZNY

Podejmujgc wyzwanie opracowania calo$ciowej koncepcii programowej na lata 2017-
2020 wspolpracowalem z Danielem Przastkiem, pracownikiem naukowym Uniwersytetu
Warszawskiego i dramaturgiem, atiorem ksigzek o wspdiczesnych dziejach teatru polskiego,
ktérego po ewentualnym wygraniu konkursu mam zamiar powolaé¢ na stanowisko Zastgpcy
Dyrekiora ds. Programowych.

Repertuar Tealru im. Hieronima Konieczki podzielilismy na cztery kregi
zainteresowan: 1/ Klasyka polska i swiatowa w inscenizacjach najbardziej znaczacych
twércow polskiego, wspolczesnego teatru. Nasze poszukiwania dotyczg tekstow
korespondujgcych z dniem dzisiejszym, metaforycznie ukazujgcych losy Polski oraz
uniwersalne wartoci wspoélczesnych spoleczenstw: anonimowe teksty staropolskie; 2/ Teatr
dla miodych. W naszym odczuciu to najbardziej zaniedbana grupa uczestnikéw w kulturze.
Nie chodzi o teatr dla dzieci, ale dla gimnazjalistow i licealistow, potencjalnych przysziych
uczestnikéw zycia kulturalnego. Dla nich bedziemy starac sie przygotowac¢ specjalng oferte
spektakli dostosowanych forma i trescia; 3/ Nowe dramaty - nieodkryte historie.
Odwolujgc sie do tredci zawartych w idei programowej pragniemy ukaza¢ wazne dla regionu
jak i Polski zjawiska hisloryczne. Posiugujac sie formg teatru dokumentalnego, teatru
opowiesci bedziemy blizej bydgoskiej publicznoéci; 4/ Teatr popularny. Poprzez formy
leatru muzycznego, obyczajowego i komediowego, za sprawg slowa, dZwieku, tanca chcemy
wprowadzi¢ alrakcyjne formy tealralne na bydgoska scene skierowane do szerokiego grona
widzow.

Do wspolpracy rezyserskiej zaprosimy twércéw réznych pokoled o niebagateinym
jezyku lealralnym oraz wyrazie formy scenicznej. W sezonie 2017/2018 chcielibysmy aby
swoje spektakle na bydgoskiej scenie zaprezentowali tacy tworcy jak: Wojciech Koécielniak,
Radoslaw Rychcik, Jacek Glomb, Pawet Aigner, Michat Derlatka, Bartosz Porczyk. Chcemy,
aby siegneli do tekstéw Williama Szekspira, Jana Potockiego, Michala Batuckiego,
Bolestawa Leémiana, a takze Zbigniewa Nienackiego, czy Ireneusza Kanickiego. Wierzymy
ze realizacje tekstow przygotowanych przez rezyserdw zaproszonych do wspolpracy
pozwolg na wprowadzenie réznych stylistyk do reperluaru Teatru Polskiego im. Hieronima
Konieczki, a takze pozwolg na rozwdj zespolowi aktorskiemu dzieki zetknieciu z roézng

melodg pracy poszczegdlnych twoércéw. Proponowany program jesl dostoswany do
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warunkow przestrzeni i mozliwosci lechnicznych jakimi Teatr Polski dysponuje.

Przygolowane beda duze realizacje, w ktére bedzie zaangazowany caly zespdl aktorski, jak i
kameralne przedstawienia z udziatem konkretnych czlonkdw zespolu teatru.

Koncepcja programowa bedzie realizowana ze stalym zespolem aktorskim,
wykorzyslujac jego umiejetnosci, zapat i kreatywnosé. Aktorzy to staly partner kreacji
widowiska i tylko parinerskie relacje sg w stanie zbudowa¢ wartoéciowy teatr publiczny XXI
wieku. Tealr Polski to tealr repertuarowy ze stalym, niezwykle wartosciowym zespotem
aktorskim, ktérego sitg jest zespolowos¢ Linig te¢ w pelni cheialbym kontynuowac gwarantujgc
rozwdj programowy, organizacyjny i artystyczny dla wszysikich pracownikow teatru

Tealr Polski im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy jest lakze organizatorem
Festiwalu Prapremier, chcemy powrdci¢ do idei, ktora towarzyszyla mu od poczatku.
Festiwalu na kiory zapraszane sg prapremierowe realizacje lekstow zrealizowanych przez
polskie teatry. Dodatkowo chcemy rozpoczaé cykl czytan performatywnych nowych sztuk
ukazujgcych sie w miesieczniku Dialog, ktore przygolowywaliby zaproszeni mlodzi rezyserzy.
Tworca najlepszego czytania otrzymalyby szanse zrealizowania tekstu jako premiery Teatru

Polskiego inaugurujgca festiwal. Partnerem cykiu bytby miesigcznik Dialog.

PROGRAM EDUKACYJNY

Statut Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki w Bydgoszezy zaklada dziatania
nastawione na edukacje i o$wiale kuituralng oraz wychowanie przez sztuke teatralng
widzéw, a zwlaszcza przygotowanie dzieci i miodziezy do roli przysziych odbiorcow
przedstawienn teatralnych. W tym celu zamierzamy otworzy¢ teatr dla potencjalnych
przyszlych odbiorcow, poprzez stworzenie ,Klasy w Teatrze” realizowanej w dwojaki
sposob: 1/ Powolanie grupy leatralnejl zlozonej z ucznidw szkol bydgoskich, klérzy pod
kierunkiem aktoréw teatru bedg przygotowywac wilasny spektakl teatralny; 2/ Obecnosc
teatru w szkotach - spolkania, prelekcje. Rozpoczniemy wspétprace z nauczycielami w
liceach bydgoskich dla pozyskania nowych odbiorcéw sziuki. Dla ucznidbw pragniemy
przygolowac specjalne Lekcje teatralne, a takze przygotowanych scenariusze lakich lekcji
dla nauczycieli. Nowatorskim pomystem jest przeprowadzanie Nocnego Kkursu
przygotowujgcego do matury z wiedzy o kulturze odbywajacy sie w przestrzeni Teatru

Zintensyfikujemy formy zwiedzania teatru, przede wszystkim w miesigce wakacyjne
a lakze stworzony zostanie wirlualny spacer w sieci, Pragniemy kontynuowac pomyst
premier belferskich polgczonych z debatami dotyczgcymi spekiakli. Planujemy rowniez
utworzenie gazety teatrainej bedgcej forum wypowiedzi dla miodych adeptow sztuki

dziennikarskiej. Na wzor teatrow niemieckich planujemy organizowaé kroétkie
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wprowadzenia do spektakli repertuarowych adresowane do wszystkich widzéw. W celu
potfgczenia szluki wysokiej ze sztuka popularng bedziemy organizowac kiermasze teatralne,
potaczone ze spotkaniami z zespolem arlystycznym, aby kazdy widz bez wzgledu na wiek
mial poczucie wspdinoty Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki w Bydgoszczy. Teatr
Trzeciego Wieku - dedykowany dla senioréw projekl, kiéry zaprasza ich do przygotowania
wiasnego spekiaklu pod kierunkiem akloréw Tealru Polskiego, realizowany we wspétpracy z
instytucjami panstwowymi w ramach programoéw aktywizacji senioréw i przeciwdzialania
wykluczeniu spoteczno-kulfurowemu.

Na dzialalno$¢ edukacyjna bedziemy tez poszukiwaé srodki z dostanych programow
wspierajgcych takie dziatania np. Lato w Teatrze organizowane przez Instylul Teatralny im.
Z Raszewskiego

Bez zinlensyfikowanej dzialalnosci edukacyjnej nie ma szansy na stworzenie teatru
otwartego, miejsca dostepnego dla wszystkich mieszkancéw Bydgoszczy, ale i réwniez
regionu. Chcemy by¢ obecni w mieécie, unifikowa¢ tradycje | wspolczesnosc. W tym celu
planujemy rozwiniecie dzialalnosci wydawniczej, dokumentujgcej najwarloéciowsze
dokonania bydgoskiej sceny. Poprzez wspbiprace z uczelniami wyzszymi, dzialajgcymi w
regionie, chcemy stworzy¢ cykle wykladdw o tradycji i ostatnich latach bydgoskiej sceny, a

nawel szerzej kultury w Bydgoszczy.

PROGRAM WSPOLPRACY INSTYTUCJI Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ TWORCAMI NA
POZIOMIE LOKALNYM, OGOLNOPOLSKIM | MIEDZYNARODOWYM
Zamierzeniem naszym jest zintensyfikowanie wspoipracy z miejscami kultury
Bydgoszczy. Przede wszystkim chodzi tu o instytucje takie jak: Galera BWA, Miejskie
Centrum Kultury, Muzeum Okregowe im. Leona Wyczélkowskiego Promowanie tej
wspolpracy, a takze planowanie wspoinych dziatan moze tylko sprzyjac rozwojowi kultury w
miescie, gdyz bedg one mialy wiekszy potencjal, a takze pozwolg na racjonalizacje kosztow.
Nasz teatr powinien by¢ olwarty i wsluchujgcy sie w rytm zycia miasta, a jednoczesnie
rozumiejgcy jego historig, gdyz wowczas kullura bedzie mogta byé kolem zamachowym w
ewolucji miasta i da¢ szanse na jego dynamiczny rozwéj. Chcoemy takze aby teatr byl
miejscem otwartym dla realizowania inicjatyw inslytuciji i organizacji pozarzgdowych.
Kolejnym dzialaniem w tym obszarze powinno by¢ nawigzanie strategicznego
partnerstwa z uczelniami wyzszymi, kiérego efektem bylaby nie tylko promocja oferty
Teafru wsréd studentow, lecz takze mozliwo§é uruchomienia projektu studenckiego
wolontariatu teatralnego, a takze wspoélnej organizacji wydarzeni kuliuralnych w przestrzeni

akademickiej. Jednym z oryginalnych pomysiéw jest wydanie wspdlnie ze studentami
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kierunkow kulturoznawczych, polonistycznych oraz dziennikarskich bydgoskich uczelni
wyzszych Gazety Teatralnej w postaci gazely ukazujgcej sie w internecie. Przeciwdziatajac
wykluczeniu uczestniclwa w kulturze pragniemy wspdlpracowaé¢ z domami dziecka i
rodzinnymi domami dziecka. Chcemy wspolpracowac z uniwersytetami trzeciego wieku,
oraz Klubami Seniora, aby umozliwi¢ im dostep do sztuki teatralne;.

W ramach wspélpracy ogolnopolskiej pragniemy poszukaé — partnerdw
koprodukcyjnych do tworzenia nowych premier. Nie tylko spowoduje to zmniejszenie
kosztoéw przygotowania speklakli, ale daje ona szanse na pozyskanie wiekszych srodkéw z
zrodet zewnetrznych,

W zakresie wspélpracy miedzynarodowej chcielibyémy nawigza¢ wspolprace z
instylucjami kultury miast partnerskich Bydgoszczy, a takze stworzy¢ program rezydenc;ji dla
arlystow zagranicznych, na zasadach konkursowych.

Podejmiemy wspdfprace z jedng z najwazniejszych tlumaczek jezyka rosyjskiego w
naszym kraju Agnieszkg Lubomirg Piotrowska, znakomicie znajgca postsowiecka przestrzen
instytucjonalng teatru, co da szanse obecnosci Tealru Polskiego w Bydgoszczy na
szerokim rynku teatralnym dawnego Zwigzku Radzieckiego. To rowniez mozliwosé

poszukiwania nowych stylistyk teatralnych z tego obszaru.

ZAMIERZENIA W ZAKRESIE MODERNIZACJ! INFRASTRUKTURY TEATRU

Powslaty w 1949 roku budynek Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki w
Bydgoszczy jest jednym z najbardziej rozpoznawainych budynkéw w miescie. Od czasu
powstanie nie byt on modernizowany i obecnie jego wnetrze nie zacheca do odwiedzin, a
niekiére miejsca zwyczajnie ,straszg”,

Priorytetem bedzie dgzenie do calkowitej modernizacji i przebudowy teatru, aby
dostosowac do wnelrza do standardéw nowoczesnej instytucji kultury. Srodki ktére mogly
by by¢ przeznczone na remonty oraz zwigkszenie polencjalu technologicznego sceny
mogiby pochodzic z Regionalnego Programu Operacyjnego Woj. Kujawsko-
Pomorskiego, a takze ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedziciwa Narodowego. Jako
Zastepca Dyrektora ds. Administracyjnych Teatru Nowego w todzi bralem udzial w
przygolowaniu oraz rozliczeniu projektow skladanych do MKIDN. Z pozyskanych $rodkéw
udato sig¢ zakupi¢ sprzet niezbedny do prezenlacji spektakli, a takze fundusze na remont i
odnowienie elewacji i foyer Teatru. W przypadku otrzymania dofinasowania i rozpoczecia
modernizacji infrastruktury Teatru Polskiego w Bydgoszczy, niezbednym bedzie znalezienie
przesirzeni w ktdrej Teatr bedzie mogl prezentowaé prowadzi¢ dzialalnos¢ artystyczna.
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Niezbgdne jes! o konieczno§¢ przeprowadzania zmian, majgcych na celu
zwigkszenie komfortu oraz przelamywania barier architektonicznych, chociazby dia
osOb niepelnosprawnych. Po pobieznej ocenie stanu technicznego niezbednym wydaje sie
wzmocnienie infrastrukiury poprzez zakup nowoczesnego oéwietlenia scenicznego,
syslemu naglosnienia, remontu wymaga foyer oraz pomieszczenia wewnetrznych.
Koniecznym jest takze prowadzenie stalych remontéw zwigkszajgcych estelyke miejsc
odwiedzanych przez uczestnikow kultury.

Stworzenie szczegolowego planu inwestycyjnego wymaga przeprowadzenia
dokladnego audytu obejmujacego ocene stanu technicznego obiektu, a takze kierunki
dalszych modernizacji. Niezbgdnym jest opracowanie na lej podstawie planu najpilniejszych
remoniow oraz wskazanie dziatan, kiére moga poprawi¢ estetyke wnelrz, lub zwiekszyé
potencjat lechniczny.

Przedstlawiona koncepcja funkcjonowania Tealru Polskiego im. Hieronima Konieczki
w Bydgoszczy to zaledwie kilka wskazowek, co do pelnego programu realizowanego w
latach 2017 — 2020. Bazuje ona na otwartoéci i wzajemnym zaufaniu - cech niezbednych dia
dziatania kazdego sprawnego zespofu, a teatr publiczny buduje sie wlasnie w zespole. Teatr
w Bydgoszczy posiadajgcy swojg radycje, niebagatelne osiggniecia lat ostatnich to wazny
o$rodek polskiego zycia teatralnego. Oddech zmiany to tylko przystanek w jego historii, a
moze by¢ on znaczacym dla Bydgoszczy, a takze licznie odwiedzajacych o miasto kultury
mieszkancow innych miejscowosci.
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