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EFEKT COVID-19 
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Nadwyżka operacyjna 
  

Nadwyżka operacyjna  

 środki własne Miasta stanowiące źródło finansowania  

INWESTYCJI 
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Nadwyżka operacyjna Miasta Bydgoszczy 
 2010-2020: sprawozdania z wykonania budżetu, plan zatwierdzone przez RIO 
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Przed COVID-19 
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Budżet Bydgoszcz 2020  
- przyczyny spadku planu nadwyżki operacyjnej 2020r.  
 (przed COVID-19)  - pierwsza „pandemia” w samorządach 

Wzrost wydatków Bydgoszczy z tytułu: 

    - 5% wzrostu wynagrodzeń nauczycieli niepokrytego subwencją,  
    - wzrost minimalnego wynagrodzenia, 
Spadek dochodów Bydgoszczy 
    - ustawy zmniejszające wpływ udziału PIT do samorządów 

Efekt łączny: 

- Zmniejszenie środków na inwestycje o ok. 100 mln zł    

[291,77 mln zł -  154,71 mln zł = 137,06 mln zł 

ok. 37 mln zł jednorazowe (VAT) lub sporne (kary umowne)] 
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Nadwyżka operacyjna Miasta Bydgoszczy 
 2010-2020: sprawozdania z wykonania budżetu, plan zatwierdzone przez RIO 
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Nadwyżka operacyjna - żródło finansowania inwestycji 

inwestycje nadwyżka operacyjna 

Przed COVID-19 
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Źródła finansowania inwestycji Miasta 
 2010-2020: sprawozdania z wykonania budżetu, plan zatwierdzone przez RIO 
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Nadwyżka operacyjna Środki pomocowe Pozostałe środki własne Kredyt 

Przed COVID-19 
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Skutki COVID-19 dla samorządu 
  

Pierwsza korekta  
Budżetu Miasta Bydgoszczy 2020 r.   
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Skutki COVID-19 dla samorządu – zagrożenia i szanse  

 

Zagrożenia: 

• Pandemia – spadek dochodów 

• Recesja – spadek dochodów, wzrost wydatków 

• Wzrost bezrobocia – spadek dochodów, wzrost wydatków 

• Tendencje do zrzucania finansowania wydatków Rządu na samorządy – wzrost wydatków 

• Wzrost ryzyka kredytowego i wzrost marż bankowych – wzrost wydatków 

• Wzrost cen usług bankowych – wzrost wydatków 

 

Szanse: 

• Spadek cen inwestycyjnych – spadek kosztów jednostkowych 

• Bycie silnym wśród wielu słabszych 

 

 

 

 



Lp. Nazwa 
Plan przed 

zmianą 
Zmiana 

Plan po 

zmianach 

I DOCHODY OGÓŁEM 2 372 051 447 -125 605 026 2 246 446 421 

1 Dochody bieżące 2 138 869 678 -86 537 469 2 052 332 209 

2 Dochody majątkowe 233 181 769 -39 067 557 194 114 212 

II WYDATKI OGÓŁEM 2 671 457 890 -57 148 632 2 614 309 258 

1 Wydatki bieżące 1 986 641 867 -40 884 1 986 600 983 

2 Wydatki majątkowe 684 816 023 -57 107 748 627 708 275 

III WYNIK (I - II) -299 406 443 -68 456 394 -367 862 837 

  w tym: wynik bieżący - operacyjny (I.1.-II.1) 152 227 811 -86 496 585 65 731 226 

VII Zadłużenie na koniec roku ogółem 1 340 857 364 68 456 394 1 409 313 758 

VIII Wskaźnik obsługi długu 4,82 %   5,13 % 

IX Indywidualny limit zadłużenia 16,27%   16,27% 

Korekta budżetu 2020r. (URM6) 



Budżet Bydgoszcz 2020  

Zmiana budżetu Kwota złp

Dochody bieżące -       102 710 372 

Podatki i opłaty 79 200 000-          

Udziały w PIT 50 000 000-          

Udziały w CIT 15 000 000-          

Podatek od nieruchomości 8 000 000-            

Podatek od śr. transportowych 900 000-                

Pod.doch. - karta podatkowa 300 000-                

PCC 4 000 000-            

Opłata skarbowa 1 000 000-            

Pozostałe dochody 23 510 372-          

Bilety komunikacji publicznej 15 473 673-          

Zajęcie pasa drogowego 1 071 000-            

Strefa płatnego parkowania 836 000-                

Usługi opiekuńcze w żłobkach 1 634 350-            

Dochody z obiektów sportowych 2 943 208-            

Dochodów z tytułu  dokumentów wydawanych WUK 1 302 341-            

Pozostałe dochody (ogrnaniczenie dział. BCI) 249 800-                



Zmiana budżetu Kwota złp

Wydatki bieżące -16 399 643

Oświata i szkolnictwo wyższe -4 089 625

Promocja Miasta -2 762 168

Działalność Bydgoskiego Centrum Informacji -800 060

Kulturalne imprezy promocyjne -725 000

Kultura -832 280

Zimowe utrzymanie jezdni -2 000 000

Gospodarka komunalna -1 000 000

Administrowanie zasobem mieszkaniowym i 

użytkowym Miasta -822 711

Obsługa informatyczna UM -610 000

Komunikacja publiczna -430 000

Bydgoskie Centrum Sportu -475 000

Sport -397 988

Zespół Żłobków Miejskich -393 000

Pozostałe zadania -1 061 811

Budżet Bydgoszcz 2020  
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Tarcza antykryzysowa dla Bydgoszczy 

Tarcze poprzednie: 
- Obniżenie 50% ZUS dla małych jednostek budżetowych na 3 miesiące  - 2,4 mln zł 

 
Tarcza 4.0 (nie weszła w życie): 
- Wzrost udziału z tytułu dochodów Skarbu Państwa (gospodarka 

nieruchomościami)  - 1,1 mln zł 
- zezwolenie na DŁUG 

 

 

versus 
 

Straty 2020 z tytułu COVID-19      - 150 mln zł 

Efekt – brak zdolności inwestycyjnej     

(plan inwestycji 2020 = 700 mln zł) 
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Skutek lata 2021 – i kolejne  
 
 

Nowe INWESTYCJE 2021+ 
 

0 zł 
 

Możliwość zadłużania się samorządów pozwoli zrealizować 
inwestycje, które są realizowane.  
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Tarcza antykryzysowa dla Bydgoszczy 

Efekt – brak zdolności inwestycyjnej  
- plan inwestycji 2020 = 700 mln zł 
- plan inwestycji 2021 = ??? 

 
SAMORZĄDY POLSKIE 

Wykonanie inwestycji samorządów w 2019 roku: 
    51 mld zł 
 

Wartość inwestycji samorządów w 2020r. i 2021+ = ??? 
 

Inwestycje samorządów to m.in.: małe i średnie firmy budowlane, 
PIT od ich pracowników, popyt na rynku detalicznym i budowlanym  
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Dziękuję 


