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"Potencjalne ustugi zeglugowe w zakresie przewozu towaréw ”
Dariusz Rajczyk

Celem niniejszego Opracowania jest wskazanie mozliwosci zwiekszenia przewozow
fadunkéw zeglugg srodlgdowa na odcinku od Warszawy do portéw Trdjmiasta w krétkim
okresie czasowym (w perspektywie najdalej 3 lat), w aktualnych warunkach koniunktury, w
oparciu o analize i weryfikacje okreslonych potrzeb przedsiebiorstw w zakresie wzrastajgcego
popytu na ustugi przewozowe.

Przedmiotem analizy jest odcinek pomiedzy Warszawg a portami Trdjmiasta ze
szczegblnym uwzglednieniem szlaku wodnego Dolnej Wisty oraz osrodkéw gospodarczych
takich jak Warszawa, Ptock, Wtoctawek, Torun, Bydgoszcz, Grudzigdz, z mozliwosciami
wzrostu skali towarowych ustug zeglugowych w relacjach obstugujacych w/w osrodki a
portami Tréjmiasta, zwtaszcza terminalami kontenerowymi w Gdansku i w Gdyni.

Do analiz przyjeto ze docelowym miejscem zatadunku, roztadunku i przetadunku
mogtby by¢ osrodek potozony w Zakolu Wisty pomiedzy Solcem Kujawskim a Bydgoszczg z
dostepnoscig komunikacyjng (droga krajowa DK-10, linia kolejowa Kutno-Pita, bliskos$¢ linii
kolejowej Chorzéw Batory — Tczew (- Gdansk), drogi krajowej DK-80 oraz drogi ekspresowej S-
5 a takze autostrady A-1. Miejsce to zostato wybrane jako punkt optymalny dla lokalizacji
platformy multimodalnej w przygotowanym w roku 2018 przez firme WYG International z
siedzibg w Warszawie Studium Lokalizacyjnym (Etapy I, Il i Ill) dla dziatalnosci zeglugowe] na
Dolnej Wisle.

Opracowanie to koncentruje sie na aspekcie okreslajgcym potrzeby Klientéw ustug
transportowych, mozliwosci przewoznikow a przede wszystkim oddaje istote kosztéw
przedsiewziecia z punktu widzenia klientow ustug transportowych i spedycyjnych, w taki
sposéb aby korzystanie z ustug zeglugi srodlgdowej byto dla nich optacalne. Aspekty
ekologiczne oraz sprawnie prowadzonej dziatalnosci logistycznej majg charakter wytgcznie
uzupetniajgcy i pomocniczy i jako takie nie stanowig zasadniczego przedmiotu analizy.

Interesujacy odcinek z Warszawy (wyjscie z portu siekierkowskiego) do Gdarska
(Ujscie Wisty) to 431km.

1. Stan aktualny ustug przewozowych w zegludze $rédlgdowej na Wisle

W chwili obecnej ustugi zeglugi srédladowej odnoszg sie przede wszystkim do
transportu urzgdzen wielkogabarytowych, konstrukcji stalowych z niewielkim udziatem
przewozu kruszyw i paliw. tadowane sg one na nabrzezach basenéw w Warszawie i w Ptocku
skad przebywajg droge przez Zalew Wtoctawski i $luze Zapory we Wtoctawku. Sg to gtownie
konstrukcje stalowe, rzadziej materiaty budowlane lub kruszywa ktére sa sptawiane do
Gdanska lub Gdyni a czasem Elblgga. Podobny ruch ma miejsce w kierunku z kierunku
Tréjmiasta i Elblgga (elementy turbin i urzgdzenia wielkogabarytowe) i dostarczane sg rzeka
do Ptocka lub Warszawy. Istniejgcy stan tego typu dziatalnosci zeglugowej mozna okresli¢ jako
okazjonalny, przewozy majg miejsce niemal wytgcznie wiosng i jesienig co wynika ze stanu
wod oraz niskiego stopnia zeglownosci.
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Przewozy na Wisle na odcinku od Warszawy do Trdjmiasta (i z powrotem) prowadzone
sg potencjatem tgcznie kilkudziesieciu barek o niskiej wypornosci oraz kilkunastu pchaczy
nalezgcych do kilkunastu operatorow zeglugi srodlagdowej koncentrujgcych zazwyczaj swoja
dziatalnos¢ na wydobyciu i przewozie kruszyw (gtdwnie z dna rzeki), przewozach
turystycznych pasazerskich (firmy te maja czasem w posiadaniu 1-2 mate statki pasazerskie)
oraz po jednej lub dwie barki do przewozu kruszyw lub tadunkéw wielkogabarytowych
(przewozone sg nimi konstrukcje stalowe estakad i mostéw, konstrukcje przemystowe,
prefabrykaty budowlane wielkogabarytowe, silosy i zbiorniki wielkopojemnosciowe). Nie
prowadzi sie transportu materiatéw niebezpiecznych (ADR) cho¢ wydaje sie ze jest to sposob
dla tego typu tadunkdéw najbardziej bezpieczny. Nie s prowadzone state przewozy
konteneréw, mimo podjetych préb o charakterze informacyjnym w ramach projektu EMMA.

Coraz bardziej odczuwalna kongestia na drogach (zjawisko zwiekszenia ruchu
utrudniajgcego w sposéb znaczgcy i odczuwalny funkcjonowanie transportu) sprawia ze
zeglugg $rodlgdowg interesuje sie coraz wiecej podmiotdw, w tym rowniez spedycyjnych oraz
wielu producentow i dostawcow.

Niedostatek taboru rzecznego nie pozwoli na tatwe przejecie duzej czesci udziatu
transportu drogowego (stad nie proponuje sie rozwigzania typu , TIRy na barki” ze wzgledu na
braki sprzetowe oraz niedostatecznie utrzymana infrastrukture rzeczng wymagajacg wysokich
naktadow inwestycyjnych). Jednak ilos¢ taboru rzecznego jaka dysponujemy pozwoli na
zwiekszenie przewozow oraz rozpoczecie statych liniowych przewozéw na analizowanym
odcinku. Tabor rzeczny zacumowany jest w portach i basenach w Warszawie, Ptocku,
Wioctawku, Toruniu, Bydgoszczy, Chetmnie, Grudzigdzu, Malborku, Elblggu i Gdansku
(Martwa Wista).

2. Poréwnanie kosztoéw jednostkowych transportu samochodowego i zeglugi srodlgdowej

Do analizy przyjeto poréwnanie kosztéw (poprzez wyznaczenie kosztu dla ustalenia
ceny dla 1 km przewozu fadunku) dla daty 31.12.2018 oraz prognozy opartej o szacunki
wzrostu cen dla 31.12.2021 dla transportu samochodowego jak i transportu zeglugg
Srédlgdoway).

Liczba operatoréw logistycznych oraz przewoznikdw transportu samochodowego
zarejestrowanych i prowadzacych dziatalnosé gospodarczg w Polsce w réznej formie i o réznej
wielkos$ci nad dzien 31.12.2018 przekracza 240 tys. firm. W tej liczbie istnieje spory udziat
firm jednoosobowych stanowigcych faktyczne samozatrudnienie kierowcow. Liczba taboru
(ciagnikow siodtowych) przekracza 140 tys. pojazddw, liczba naczep to ilo$¢ przekraczajaca
250 tys. . Szacuje sie ze z branig przewozow tadunkdow transportem samochodowym
zwigzanych jest zawodowo co najmniej 800 tys. oséb realizujgcych ustugi w Polsce oraz na
obszarach Unii Europejskiej a takze poza jej obszarem (szczegdlnie dotyczy to Rosji i krajow
WNP oraz Turcji).

Zatem zwiekszenie przewozéw zegluga $Srédladowg w naturalny sposéb moze miec
miejsce kosztem wtasnie transportu samochodowego, stanowigc dla niego konkurencje
kosztowg oraz w zakresie ekologii a nawet sprawnosci zatadunku i roztadunku oraz
realizowanego transportu (co dot. zwtaszcza transportow wielkogabarytowych i kruszyw).
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W analizie zatozono jednolite przebiegi pojazdéw (7500 km miesiecznie przemnozone
przez 12 dla catego roku) i niska konkurencyjng marze (10%) realizowang przez wielu
przewoznikow (zwtaszcza dla statych odbiorcow).

Do kalkulacji przyjeto zatozenie dot. eksploatacji nowego zestawu (ciggnika
siodtowego z naczepy) amortyzowanego o wartosci 400 tys. zt

Tabela wyznaczenia ceny za 1 km dla transportu samochodowego (krajowego).

Przebieg sredniomiesieczny
pojazdu (ciggnika siodtowego 7500 km
Z naczepa)
Przebieg srednioroczny
pojazdu (ciggnika siodtowego 90 000 km
Z haczep3)
Wyznaczenie ceny za 1 km 31.12.2018
rodzaj kosztu rocznie miesiecznie | na 1 km dodatkowy opis
Paliwo 1,58 zt |321/100 (4,95zt/litr)
optaty drogowe 3500,00zt| 0,47 zt | koszt sredni
OC Przewoznika 1 000,00 zt 0,01 zt
OCiAC 7 500,00 zt 0,08 zt
podatki od srodkéw transportu 1850,00zt| 0,02 zt
wynagrodzenie kierowcy (wraz 2500,00 2t| 0,33 2t
z ZUS)
diety, delegacje, ryczatty 3500,00zt| 0,47 zt

400.000zf (netto) na

amortyzacja pojazdu z naczepg | 40000,00 zt| 3333,33zt| 0,44z 10 lat

materiafy eksploatacyjne, 30 000,00 zt| 2500,00zt| 0,33zt

przeglady
Opony 0,05 zt

- 20% dot. pustych
puste przebiegi 0,25 zt orzebiegow
Szacowany koszt 1 km 4,04 zt
Marza 0,40 zt 10%
Szacunkowa cena 4,45 zt
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Wyznaczenie ceny za 1 km 31.12.2021 (prognoza wtasna)

rodzaj kosztu rocznie miesiecznie | na 1 km dodatkowy opis
Paliwo 1,68 zt |321/100 (5,25zt/litr)
optaty drogowe 4 000,00 zt| 0,53zt |koszt sredni
OC Przewoznika 1 500,00 zt 0,02 zt
OCiAC 8 000,00 zt 0,09 zt
podatki od srodkéw transportu 2 000,00 zt| 0,02 zt
wynagrodzenie kierowcy (wraz 3000,00 2t| 0,40 2t
z ZUS)
diety, delegacje, ryczatty 4 000,00 zt| 0,53zt
amortyzacja pojazdu z naczepg | 40000,00 zt| 3333,33zt| 0,44zt ig?ﬁooz* (netto) na
materiaty eksploatacyjne, 30000,00zt| 2500,00zt| 0,33zt
przeglady
Opony 0,07 zt

- 20% dot. pustych

puste przebiegi 0,30 zt orzebiegow
Szacowany koszt 1 km 4,42 zt
Marza 0,44 zt 10%
Szacunkowa cena 4,86 zt 109,37%

Opracowanie wtfasne

Zatozono prawdopodobny wzrost kosztow w perspektywie 3 lat w wysokosci 9,37%.
Poziom cen realnie moze by¢ ksztattowany na poziomie cen od 85% do 110% powyzszej
kwoty.

W analizie wyznaczania kosztéw i cen dla zeglugi srédlagdowej zatozono jednolite
przebiegi zeglugi dostosowane do liczby dni dla pokonania dystansu pomiedzy Warszawg a
Gdanskiem (Gdynig/Elblagiem), zaktadajac sptaw w ciggu 4,5 dni oraz relacje powrotng
pokonywang w ciggu 7 dni. Zatem w ciggu miesigca zestaw ztozony z pchacza i barki o
tadownosci do 600 ton ktdra moze zabraé 42 kontenery (pchacze mogtyby pcha¢ nawet dwie
barki o tadownosci do 600 ton kazda ktére mogtyby zabraé nawet 84 kontenery co
pozwolitoby znacznie obnizy¢ skalkulowane ponizej dla 40 kontenerdw i zestawu w postaci
barki i pchacza koszty i ceny). Rejs w strone do Warszawy wymaga wiekszych naktadéw na
paliwo (ze wzgledu na ponad dwukrotnie wieksze zuzycie) i materiaty eksploatacyjne.
Zatozono — dla pordwnania - takze niskg i konkurencyjng marze (10%) by ceny byty
konkurencyjne dla transportu samochodowego.
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Przebieg srednlor!1|eS|Q.czny 1724 Km
zestawu pchacza i barki
Przebleg_sredrfloroczny zestawu 20 688 Km
pchaczai barki
Liczba zaI:jldowanych 40 sztuk (40")
kontenerow
Wyznaczenie ceny za 1 km w
relacji Warszawa-Trojmiasto (4,5
dnia) i Tréjmiasto-Warszawa (7 31.12.2018
dni)
rodzaj kosztu Rocznie | miesiecznie | na 1 km dodatkowy opis
barka o tadownosci do 600t
. (o 1001/100km
paliwo (Warszawa-Tréjmiasto) 4,95 zt (4,9521/litr)
. (o 3001/100km
paliwo (Tréjmiasto-Warszawa) 14,85 zt (4,952 /litr)
Paliwo 9,90 zt
opfaty sluzowe (Wioctawek) i za 3000,00 2| 3,482t |koszt éredni
cumowanie (noclegi w poblizu)
OC Przewoznika 2 500,00 zt 0,24 zt
OCiAC 12 000'03 1,16 zt
podatki od srodkéw transportu 2 500,00 zt| 2,90 zt
wynagro_dzeme szyprai 8000,00 zt| 9,28 2t
pomocnika (wraz z ZUS)
diety, delegacje, ryczatty 9 000,00 zt| 10,44 zt
amortyzacja zestawu (pchacz + 140 000,00 11 666,67 2t| 1,56zt 1.400.000zt (netto) na
barka) zt 10 lat
materiaty eksploatacyjne, 40 000,00 3333332t| 3,872t
przeglady 2t
Szacowany koszt 1 km 42,83 zt
Liczba zabranych kontenerow 40
Koszt dla 1 kontenera 1,07 zt
Marza 4,28 zt 10%
Marza dla 1 kontenera 0,11 zt
Szacunkowa cena 47,11 #
Szacunkowa cena dla 1 1,18 2t
kontenera

DEVELOPMENT
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Wyznaczenie ceny za 1 km w
relacji Warszawa-Trdjmiasto (4,5
dnia) i Tréjmiasto-Warszawa (7 S AL [ DITELRRE) R,
dni)
rodzaj kosztu Rocznie | miesiecznie | na 1 km dodatkowy opis

barka o tadownosci do 600t

. (o 1001/100km
paliwo (Warszawa-Tréjmiasto) 5,25 zt (5.2521/litr)

. o 3001/100km
paliwo (Tréjmiasto-Warszawa) 15,75 z¢ (5,2524/litr)
Paliwo 10,50 zt
opfaty sluzowe (Wioctawek) i za 3000,002t| 3,487 |koszt éredni
cumowanie (noclegi w poblizu)
OC Przewoznika 2 500,00 zt 0,24 zt
OCiAC 12 500'03 1,21 zt
podatki od srodkéw transportu 2 500,00 zt| 2,90 zt
wynagrodzenie szypra i
pomocnika (wraz z ZUS) 8500,002t| 9,862
diety, delegacje, ryczatty 9500,00 zt| 11,02 zt
amortyzacja zestawu (pchacz + 140 000,00 11 666,67 2t| 1,56zt 1.400.000zt (netto) na
barka) zt 10 lat
materiaty eksploatacyjne, 40 000,00 333333 2t| 3,872
przeglady zt
Szacowany koszt 1 km 44,63 zt
Liczba zabranych konteneréw 40
Koszt dla 1 kontenera 1,12 zt
Marza 4,46 zt 10%
Marza dla 1 kontenera 0,11 zt
Szacunkowa cena 49,10 zt
Szacunkowa cena dla 1 1,23 24 104,22%

kontenera

Zatozono w kalkulacji uzycie zestawu po remoncie kapitalnym (pchacz BIZON + jedna
barka o tadownosci do 600 ton). Przyjeto konkurencyjne wynagrodzenie dla obsady (szypra i
pomocnika) wraz z naleznymi dietami, delegacjami i ryczattami.

Jak widac koszty jak i ceny dla zeglugi Srodlgdowej s3:
przewoznik zeglugi

e bardziej

konkurencyjne,

srodladowej

zaoferowad ceny nizsze niz przewoznik samochodowy,
e koszty jak i ceny rosng¢ winny w stopniu nizszym niz koszty transportu

samochodowego,

bowiem moze

e istniejg mozliwosci podwyzszenia ceny przy konkurencyjnosci z transportem

samochodowym.
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3. Potrzeby klientéw sektora transportu

W celu okreslenia, wyspecyfikowania danych, dokonania analizy kosztowe] i cenowej a
tym samym przygotowania i dostosowania oferty dla klientéw sektora transportu
przygotowano ankiety (Zataczniki ANKIETA). Ankiety przestano 107 firm:

e obrotu metalami,

e produkcji konstrukcji ze stali, urzadzen z blach, metali kolorowych i metali

niezelaznych,

e transportu ponadgabarytowego,

e budownictwa inzynieryjnego,

e hurtowni kruszyw i materiatéw budowlanych, ktérych obszar dziatalno$ci moze by¢

zwigzany z eksploatacji zasobow dna rzek.

Uznano powyzsze sektory jako najmniej wrazliwe na czas przewozu jednoczesnie uznajgc ich
wrazliwos¢ na kwestie organizacji przewozu w odniesieniu do transportu samochodowego.

Wytypowano do ankietowania firmy ktore mogg mie¢ wyrazniejszy zwigzek
gospodarczy z rzekg Wista na obszarze wojewddztw mazowieckiego (Warszawa, Ptock,
Radom), kujawsko-pomorskiego (Wtoctawek, Torun, Aleksandrow Kujawski, Solec Kujawski,
Bydgoszcz, Grudzigdz, Swiecie i Nowe), pomorskiego (Gdarisk) i warmirisko-mazurskiego
(Elblag). Wybrano zatem firmy ktére w naturalny sposéb powinny by¢ zainteresowane
zeglugg srédladowa.

Wypetnienie ankiety pozwoli na okreslenie dotyczace:

e sSrodkdéw transportu dla zaopatrzenia (przywozu) i sprzedazy (wywozu) w granicach
Polski realizowane przez respondentow,

e Srednich szacowanych odlegtosci dla poszczegdlnych rodzajéw transportu,

e struktury poszczegdlnych rodzajéw transportu realizowanych w Firmie dla
zaopatrzenia (przywozu) i sprzedazy (wywozu),

e kierunkéw transportu (przywozu i wywozu) w okreslonych obok relacjach (Gdansk,
Warszawa),

e szacunkowego udziatu kierunkéw transportu (przywozu i wywozu) w okreslonych
powyzej relacjach

e okreslenia czy respondent posiada wtasng powierzchnie magazynowo-sktadowga (w
tym zadaszong) i/lub plac manewrowy dla potrzeb roztadunkow,

e okreslenia jak duzymi powierzchniami magazynowo-sktadowymi (w tym zadaszonymi)
i/lub placem manewrowym respondent dysponuje,

e struktury i najwiekszego korzystania z transportu w poszczegdlnych miesigcach roku,

e kierunkéw przywozu (zaopatrzenia) i wwozu (sprzedazy) w podziale na poszczegdlne
obszary i regiony Swiata.

e udziatu przetadunkéw w zakresie transportu morskiego w catosci przywozu
(zaopatrzenia) i wywozu (sprzedazy):

e kosztu jednostkowego transportu nadawanych tadunkéw jaki sktonitby respondenta
do zainteresowania/zwiekszenia zainteresowania spedycjg z udziatem transportu
zeglugg srédladowa:

e uwag dot. zeglugi srédlgdowej na odcinku Warszawa - Gdansk w odniesieniu do
wykorzystania w ramach dziatalnosci respondenta.
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4. Podsumowanie

Pierwsze odpowiedzi jakie otrzymano od respondentéw skfaniajg do optymizmu,
bowiem firmy wskazanych sektoréw braty pod uwage mozliwo$é korzystania a niektére
(transport wielkogabarytowy, produkcja konstrukcji stalowe, hurtownie kruszyw) okazjonalnie
korzystajg z ustug sektora zeglugi srédlgdowej.

Zasadniczym impulsem do ozywienia w zakresie transportu fadunkéw bedzie jednak
przewodz kontenerdw ktérym zainteresowane sg terminale kontenerowe w Gdarsku (DCT)
oraz w Gdyni (BCT). Szansg jest tez mozliwe korzystanie w szerszym zakresie z portu w Elblagu
(dla zatadunku i przewozu wytwarzanych tam urzadzen elektroenergetycznych i turbin) a
takze wykorzystanie zeglugi srodlgdowej do przysztej budowy kanatu przez Mierzeje Wislana.

Zakres realizacji ustug zeglugi jest ograniczony uwarunkowaniami naturalnymi przede
wszystkim  warunkami  hydrotechnicznymi  oraz istniejgcymi  obecnie = miejscami
zatadunku/przetadunku i roztadunku i ewentualnie sktadowania. Mozliwosci takie istniejg w
kazdej ze wskazanych powyzej miejscowosci, trzeba je gdzieniegdzie wyposazy¢ w urzadzenia
przetadunkowe (podnosniki, takze o charakterze niestacjonarnym, ktére mozina bedzie
wykorzysta¢ dla celdw tadunkowych), tego rodzaju sprzet znajduje sie w dyspozycji firm
sprzetowych ktére istniejg w wiekszosci wymienionych powyzej osrodkow.



