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Szanowni Panstwo,

Kultura jest jednym =z najwazniejszych czynnikéw rozwoju
wspolczesnych miast — nie tylko w wymiarze spoteczno-kulturowym, nie
tylko w znaczeniu wysokiej jakosci zycia mieszkancow i wzrostu spojnosci
spolecznej, ale takzie w wymiarze praktycznym: ekonomii, gospodarki,
rewitalizacji.

Kultura jest jednak najpierw niezbywalnym prawem kazdego czlowieka
oraz gwarantem jego osobistej wolnosci i rozwoju. To kultura przekazuje
kazdemu czltowiekowi wartosci, wyobrazenia, sady, wiedzg¢ i idee, bez ktérych
niemozliwe jest zrozumienie dzisiejszego $wiata i Swiadome w nim zZycie.

Kultura jest takie rekojmig istnienia wolnych obywatel,
a w konsekwencji - niezawistych, demokratycznych, samorzadnych,
zapewniajacych réwnos¢ i gwarantujacych petnie swobod spoteczenstw
i spofecznosci.

Kultura dostarcza zbiorowosci narzedzi do skutecznej komunikacji,
wyrazania potrzeb jednostek i grup spolecznych, ustalania wartosci
i norm wspolzycia, bez ktérych niemozliwe jest zaistnienie idei prawa,
sprawiedliwosci spolecznej i wolnosci.

Kultura jest nie tylko prawem, ale i wielkim zobowigzaniem,
zarowno wolnych jednostek, jak i demokratycznych spoleczenstw.
Stad odpowiedzialno$¢ za kulture jest obowigzkiem i powinnoscig
demokratycznej wladzy na kazdym szczeblu jej organizacji.

Szczegolna rola w tej misji spoczywa na wladzach samorzadowych.
W przekonaniu i intencji autoréw Strategia Rozwoju Kultury Miasta
Bydgoszczy na lata 2017-2026 jest tego swiadectwem.

Chcemy, by strategia rozwoju kultury Bydgoszczy nie byta tylko
zwyklym dokumentem administracji publicznej, ale szczegélnym
poswiadczeniem naszych kulturalnych aspiracji i wyboréw oraz
obywatelskich swobdd. Taka strategia kultury ma szanse stac sie
dokumentem opisujacym architektonike naszej wspolnotowej wyobrazni
i wolnoéci.

Strategia powstala przy aktywnym udziale tworcow, animatordw,
przedstawicieli bydgoskich srodowisk i instytucji kultury i nauki oraz
organizacji pozarzadowych. Ich biezaca i dalsza odpowiedzialna wspoipraca
z samorzadem daje szanse¢ pomyslnej realizacji ambitnych programoéw
i przewodniej idei Strategii, by kultura stala sie energia i marka Bydgoszczy.

Dzigkuje i zapraszam do dalszej wspodtpracy!

Prezydent Bydgoszczy
Rafat Bruski
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1. Obywatele, mieszkancy, ludzie kultury.
Bydgoski ruch na rzecz kultury
na tle ogolnopolskiej aktywnosci obywatelskiej

Kultura jest tym elementem rozwoju czlowieka we wspolczesnym $wiecie,
dzigki ktéremu realizuje on swoje wazne — by¢ moze najwazniejsze —
potrzeby. Rozmaite akty prawne dostrzegaja te istotno$¢ i gwarantuja
wolnos$¢ korzystania z débr kultury na réwni z innymi wolno$ciami:
ekonomicznymi, obywatelskimi 1 socjalnymi, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w najwazniejszym akcie normatywnym - Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskie;.

W Polsce rozwdj sfery kultury zalezy w duzej mierze od skutecznosci
podejmowanych przez wladze réznego szczebla dzialan, wsrdéd ktorych
najwazniejszym zdaje si¢ by¢ wspotpraca z obywatelami, mieszkancami
i ludZzmi kultury w ksztaltowaniu warunkéw realizacji programoéw
kulturalnych. Na wladzach samorzadowych spoczywa szczegdlna
odpowiedzialno$¢ za pomyslny rozwdj kultury, co wynika ze zmieniajacych
sie w ostatnich latach warunkoéw realizacji idei samorzadnosci oraz statego
zwiekszania kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego. Wraz
z rozszerzeniem kompetencji powiekszyly sie tez do$wiadczenia tych
jednostek w dziedzinie kultury, co pozwolito na skuteczniejsze zarzadzanie
procesami modernizacji oraz doskonalenie zarzadzania w kulturze. Te
kompetencje i doswiadczenia — zdobyte réwniez w innych dziedzinach, jak
cho¢by w edukacji i pomocy spolecznej — wskazujg na korzystny wpltyw
dlugoterminowych planéw dziatan zawartych w oficjalnych dokumentach
strategicznych.

W rozwoju miejskiej kultury w Bydgoszczy wielka role odegraty oddolne
ruchy kultury, ktére gromadzily przedstawicieli licznych $rodowisk
i dziataczy z wielu pdl dziatalnosci kulturalnej: artystéw, animatoréw,
dyrektoréw instytucji kultury czy dziennikarzy.

Poszerzenie
kompetencji
samorzadu

Oddolne ruchy
na rzecz kultury
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Bydgoski ruch obywatelski w kulturze, ktérego powstanie datuje si¢ na
rok 2010, mial swoje zrédlo zaréwno w sytuacji lokalnej, jak i byt zalezny
od kontekstu krajowego.

Do czynnikéw z pierwszej grupy nalezaly z pewnoscia: samodzielny
start w konkursie o tytul Europejskiej Stolicy Kultury (ESK) 2016
oraz bydgoski akces do Agendy 21 dla Kultury. Oba te wydarzenia byly
niezwykle waznym impulsem do podjecia oddolnych dzialan w sferze
kultury. Do czynnikéw z grupy drugiej nalezaly zapewne: poprawa
sytuacji materialnej i infrastrukturalnej polskich metropolii po czterech
latach od wejscia Polski do Unii Europejskiej, Kongres Kultury Polskiej
2009 oraz powstanie ruchu Obywatele Kultury. Bydgoski obywatelski ruch
na rzecz kultury zbiegt sie w czasie z ruchem ogélnopolskim, w niektérych
przedsiewzieciach wyprzedzajac dzialania Obywateli Kultury zaréwno na
poziomie centralnym, jak i wiekszych miast.

Do najwazniejszych dziatan obywatelskiego ruchu na rzecz kultury,
ktére w istotny sposéb wplynety na obecny ksztalt miejskiej polityki
kulturalnej naleza:

- Kwiecien 2010: ogloszenie samodzielnego startu w konkursie
o tytul ESK 2016

- Czerwiec 2010: konsultacje spoteczne — program ESK 2016

- Sierpien 2010: powstanie aplikacji Bydgoszczy do konkursu o tytut
ESK 2016

- Pazdziernik 2010: przyjecie (jako pierwsze miasto w Polsce) Agendy
21 dla kultury

- Listopad 2010: powstanie Forum Kultury Bydgoskiej

- Grudzien 2010 - sierpien 2011: seria debat i konsultacji, praca
w stolikach kongresu

- Wrzesien 2011: Bydgoski Kongres Kultury

- Listopad 2011: powstanie Obywatelskiej Rady Kultury

- Grudzien 2011: podpisanie Bydgoskiego Paktu dla Kultury

- Czerwiec 2013: stworzenie Obywatelskiej Strategii Rozwoju Kultury
w Bydgoszczy — Masterplanu dla kultury

- Lata 2013-2016: realizacja programéw z Obywatelskiej Strategii
Rozwoju  Kultury oraz doskonalenie systemu grantowego,
stypendialnego, konsultacyjnego

- Pazdziernik 2015 - marzec 2017: prace nad Strategig Rozwoju
Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026

Strategia niniejsza jest oparta na doswiadczeniach ptynacych zaréwno
z wymienionych wyzej wydarzen kulturotwdrczych, istotnych dla
organizacji srodowiska kultury w miescie, jak i powstalych dokumentéw,
ktérych jest krytyczng aktualizacja wynikajacg z analizy do$wiadczen.
Jednoczednie jest zaplanowana i wpisang do Obywatelskiej Strategii

Czynniki lokalne

Czynniki
ponadlokalne

Harmonogram
wydarzen i dziatan
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Rozwoju Kultury w Bydgoszczy - Masterplanu dla kultury Bydgoszczy
na lata 2013-2020 aktualizacja polityki kulturalnej Miasta Bydgoszczy
uchwalonej uchwata nr XLII/904/05 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia
16 lutego 2005 roku.
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2. Ciagtos$é 1 zmiana.
Miejska polityka kulturalna w latach 2005-2016:
przeglad dokumentow i dziatan

Miejska polityka kulturalna na przestrzeni tych lat byla terenem
rewolucyjnych zmian. Szczegdlnie wyraznie zaznaczyly si¢ one w sferze
aktywnosci obywatelskiej i zwickszaniu obywatelskiej odpowiedzialnosci
za funkcjonowanie kultury w obrebie zaréwno struktur tradycyjnie
zwigzanych ze spoleczng aktywnoscia - jak organizacje trzeciego sektora
czy ruchy nieformalne, jak i struktur administracji publicznej — w postaci
zaangazowania w dziatalnos$¢ doradcza, konsultacyjng, pomocnicza.

Jednoczesnie przez ponad dekade, podczas ktoérej dokonywaly sie
zar6wno przeobrazenia zewnetrzne, takie jak akces do Unii Europejskiej
i cigg przemian gospodarczych, spotecznych czy cywilizacyjnych, jak i owe
rewolucje obywatelskie, w Bydgoszczy obowigzywala polityka kulturalna
przyjeta w roku 2005. Byla ona realizowana przez wladze samorzadowe
i korygowana przez uczestnikéw obywatelskich ruchéw w kulturze za
sprawg szeregu dzialan i dokumentéw. Obecna strategia uwzglednia tak
priorytety polityki kulturalnej, jak i modyfikacje, co sprawia, ze bedzie
realizowac jednoczesnie wartosci cigglosci i zmiany. Spis tych dokumentow
i dziatan obejmuje kolejne etapy procesu dochodzenia do ksztaltu obecnej
strategii i ustalania jej zalozen:

1. Polityka kulturalna miasta z roku 2005.

Agenda 21 dla Kultury.
Aplikacja konkursowa — ESK 2016.
Forum Kultury i Bydgoski Kongres Kultury.
Pakt dla Kultury Bydgoskiej.
Obywatelska Rada Kultury.
Obywatelska Strategia Rozwoju Kultury - Masterplan dla kultury
Bydgoszczy.

NG W

Aktywnosé
obywatelska

Dwie wartosci:
ciggtosc i zmiana
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Polityka kulturalna z 2005 roku

Podstawg miejskiej polityki kulturalnej byta w minionych dziesieciu latach
Uchwata nr XLII/904/05 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 16 lutego 2005
roku w sprawie polityki kulturalnej Bydgoszczy:
Celem polityki kulturalnej Bydgoszczy jest budowanie warunkow
istnienia i rozwoju kultury przy zachowaniu dorobku poprzednich
pokolen, konsekwentne promowanie Miasta i tworzenia osrodka
naukowo-kulturalnego i artystycznego, waznego na mapie
kulturalnej kraju i wspolnej Europy dla pelnej realizacji potrzeb
i aspiracji bydgoszczan.
Dalej zas:
Bydgoszcz jako jedno z najwigkszych miast w Polsce, silny osrodek
ekonomicznyigospodarczy, chcgc utrzymac swojg pozycje po wejsciu
do Unii Europejskiej, powinna szczegdlnie zadba¢ o instytucje
kultury oraz $rodowiska tworcze na miar¢ unijnych standardéw.
Kultura bowiem jest najlepszym nosnikiem promocji i sposobem
budowania wizerunku aktywnego i atrakcyjnego miasta.

Uchwala wytyczala szes¢ podstawowych kierunkow miejskiej polityki
kulturalne;j:

1. Tworzenie warunkéw dla prawidlowego funkcjonowania i rozwoju
miejskich instytucji kultury oraz pomoc innym dzialajgcym na
terenie miasta.

2. Wspieranie srodowisk tworczych i kulturotworczych.

3. Mecenat Miasta nad najciekawszymi oraz prestizowymi
wydarzeniami  wpisanymi w  kalendarz  poprzez ich
wspotfinansowanie oraz nad twoércami kultury i nauki poprzez
przyznawanie nagrdd, stypendiéw i wyrdznien.

4. Realizacja inwestycji niezbednych dla rozwoju kultury.

5. Ochrona zabytkéw jako ratowanie i dokumentowanie dziedzictwa
kulturowego.

6. Wspieranie $rodowisk naukowych i podejmowanie dziatan pro
uniwersyteckich.

Te kierunki polityki kulturalnej mozna by w obecnej nomenklaturze
okresli¢ jako cele strategiczne lub priorytety (ktére byly uzupelniane
doraznie o programy strategiczne polityki samorzadowej tego okresu).
Z perspektywy lat mozemy stwierdzi¢, iz 6wczesna polityka kulturalna
w pewnym stopniu spelnila swoje zadania, co wida¢ cho¢by po skutecznej
realizacji wielu inwestycji i remontéw, powotaniu uniwersytetow (UKW,
UTP) czy tez uruchomieniu programoéw wspierajacych indywidualnych
tworcow, organizacje pozarzagdowe oraz instytucje kultury.

Uplyw czasu oraz przemiany cywilizacyjne i kulturowe wygenerowaty
jednak szereg nowych potrzeb i celéw lub istotnie zmodyfikowaly te sprzed
kilkunastu lat.

Podstawowe
kierunki miejskiej
polityki kulturalnej

Stopien realizacji
owczesnej polityki



Agenda 21 dla Kultury

Jednym z najwazniejszych dokumentéw ideowych, w oparciu o ktére
Samorzad Bydgoszczy modyfikowal swoje dzialania w zakresie
realizacji polityki kulturalnej dostosowujac ja do nowych potrzeb byla
Agenda 21 dla Kultury. Agenda stanowi zbiér wytycznych dotyczacych
tworzenia lokalnych oraz narodowych polityk kulturalnych. To pierwszy
miedzynarodowy dokument regulujacy rozwdj kultury na poziomie
samorzadow lokalnych.

Najwiekszg innowacja agendy bylo polaczenie kultury z prawami
czlowieka: dokument ten gwarantuje przestrzeganie praw kulturalnych
jako integralnej czesci praw czlowieka, a takze zapewnia mechanizmy,
instrumenty oraz $rodki majace zagwarantowa¢ wolnos¢ stowa. To takze
ten dokument wprowadzal mechanizm zatwierdzenia polityk kulturalnych
jako narzedzia rozwoju lokalnego, szczegdlnie w obszarze przeplatania sie
polityk kulturalnych z innymi politykami spotecznymi powstajagcymi na
poziomie samorzadow.

Do dzi§ jest najpowazniejszym dokumentem lokalnych polityk
kulturalnych gwarantujacym rdéznorodnos¢ kulturowg i uznajacym
réznorodno$¢  ekspresji  kulturowej za bogactwo danego obszaru;
traktuje takze dialog i koegzystencje oraz miedzykulturowg wymiane
jako podstawowe zasady relacji obywatelskich, co w dzisiejszej sytuacji
cywilizacyjnej i kulturowej staje sie¢ coraz wazniejszg gwarancja. To
wlasnie w Agendzie 21 dla Kultury tkwi zrédlo zaréwno otwarcia na
nowy filozofi¢ kultury, jak i na metody zarzadzania w kulturze, wynikiem
ktérych byla aplikacja, a takze podstawy — ideowa oraz praktyczna - dla
powstania miejskich polityk kulturalnych. Celem agendy bylo zaréwno
zagwarantowanie rozwoju kultury lokalnych w mikroskali, jak i ich
otwarcia na inne kultury, dialog miedzykulturowy oraz nowe metody
zarzadzania w kulturze.

W Agendzie wszyscy uczestnicy zycia kulturalnego znajda oparcie
dla swoich potrzeb oraz gwarancje wolnosci: artysci znajdg gwarancje
przestrzegania ich praw moralnych oraz prawa do godziwego
wynagrodzenia, a takze wolnos¢ stowa; odbiorcy kultury znajda gwarancje
swoich praw dostepu do kultury umocowanych w prawach czlowieka;
animatorzy kultury - gwarancje wsparcia finansowego za pomoca
niezbednych instrumentéw; przedstawiciele samorzadu lokalnego znajda
natomiast gwarancje wspotudziatu ludzi kultury w kreowaniu miejskiego
dobrostanu, promocji miasta oraz wkladu w powigkszanie potencjalu
miasta oraz podnoszenie jakosci zycia; naukowcy znajdg obietnice
wlaczenia kultury naukowej w obreb zainteresowania publicznego
mecenasa; miejscy aktywisci - gwarancje dbalosci samorzadu lokalnego
o przestrzen publiczng jako przestrzen wolnosci, nauczyciele znajda
obietnice koordynacji polityk kulturalnych z programami edukacyjnymi,
a wreszcie wszyscy — niezaleznie od stopnia aktywnosci w kulturze —
zyskajg gwarancje respektowania praw czlowieka, jako zZe dokument ten
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Kultura a
prawa cztowieka

Gwarancja
réznorodnosci
kulturowej

Agenda jako
gwarancja wolnosci
dla wszystkich
podmiotow

zycia kulturalnego



straznikami i propagatorami tych praw czyni wlasnie lokalne wiadze
samorzgdowe.

Podpisanie tego dokumentu byto jednym z etapéw przygotowan do
udzialu w prestizowym Konkursie o miano Europejskiej Stolicy Kultury
- Bydgoszcz przyjela zalozenia tego dokumentu jako pierwsze miasto
w Polsce (Uchwala Rady Miasta z dnia 13 pazdziernika 2010 roku). Jego idee
w duzym stopniu ksztaltowaty w praktyce polityke kulturalng samorzadu
Bydgoszczy po 2010 roku. Na szczegélng uwage zastuguje uruchomienie
i ciggle doskonalenie praktyk partycypacji i konsultacji spotecznych oraz
proby systemowego — tj. calo$ciowego i syntetycznego - ujecia kultury
Bydgoszczy.

Aplikacja do konkursu o tytut ESK 2016

Pierwszym etapem przygotowan aplikacji do Konkursu o tytul Europejskiej
Stolicy Kultury 2016 byly konsultacje spoleczne, ktére mialy miejsce
w Ostromecku w czerwcu 2010 roku. Byty pierwsza powazng i poglebiona
diagnoza potencjatu kultury Bydgoszczy, a takze umozliwity spotkanie
ludzi kultury instytucjonalnej i niezaleznej: cztonkéw pozarzadowych
organizacji, stowarzyszen i fundacji dzialajacych w polu kultury.

Najwazniejszym efektem tych konsultacji byt ich wymiar poznawczy

oraz edukacyjny; podczas nich pojawil si¢ tez szereg idei, refleksji
i propozyciji, ktdre staly si¢ podstawg zmian polityki i praktyki kulturalnej
samorzadu w nastepnych latach . Najwazniejsze z nich to:

1. szersza perspektywa - i to w co najmniej dwoéch wymiarach:
pierwszym, jako nawigzanie do dos$wiadczen europejskich
ksztaltowania programéw w oparciu o wartosci i cele, a takze
drugim, rozumianym jako poszerzenie horyzontéw myslowych
w odniesieniu do dziatalnosci kulturalnej w Bydgoszczy;

2. u$wiadomienie sobie znaczenia konsultacji, komunikacji
i partycypacji spolecznej jako zasad i regut zarzadzania kulturs;

3. spotkanie réznych $rodowisk pozwolilo takze na podjecie préby
ujednolicenia sposobow zarzadzania - w oparciu o wartosci
istotne dla aplikacji do konkursu Europejska Stolicy Kultury,
m.in.: skupienie si¢ na programie, jasna wizja, oryginalnos¢
przedsiewziecia, kontrowersje jako metoda aktywizaciji;

4. prace nad aplikacjg do ESK przyniosty takze swiadomos¢ znaczenia
planowania diugoterminowego jako jednej z naczelnych wartosci
ruchu Europejskich Stolic Kultury - to warto$¢, ktdéra przyswieca
wszystkim procesom ksztaltowania miejskich polityk kulturalnych.

Dla strony samorzadowej istotne bylo uswiadomienie kompetenciji
imozliwosciwzakresietworzeniawarunkowdlarozwojukultury: okreslenie
woli politycznej, zapewnienie stabilno$ci, zaréwno organizacyjnej, jak
i finansowej, aktywne uczestnictwo spotecznosci lokalnej i jej rozwoj jako
wartos¢ i cel polityki kulturalnej.
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Takze w wymiarze badawczym konsultacje $rodowiskowe i cykl
spotkann wokdt programu aplikacji byly nieocenionym zrédlem wiedzy
i stworzyly podstawy dla budowania programéw i polityki kulturalne;j.
Przeprowadzone woéwczas analizy i badania' sytuacji kultury w miescie
byly pierwsza na tak szeroka skale przeprowadzong diagnoza potencjatu,
mocnych i stabych stron miejskiego systemu kultury, zalet i wad bydgoskiej
kultury. Takze w wymiarze praktycznym konsultacje doprowadzity
do wspolpracy $rodowisk kultury instytucjonalnej, organizacji
pozarzadowych, indywidualnych artystéw, a takze badaczy, animatoréw
i naukowcow, co stworzylo podstawy do dzialan kulturotworczych
i kulturalnych podejmowanych w ciggu kolejnych lat.

Aplikacja Bydgoszczy do konkursu o tytut Europejskiej Stolicy Kultury
- jej konstrukcja i nakreslony cel - byta z pewnoscig najpowazniejszg proba
odczytania filozofii startu w konkursie: bowiem co najmniej od zwycigstwa
Glasgow konkurs traktowany byl nie jako nagroda dla rzeczywistych
os$rodkoéw kulturalnych w europejskiej skali, ale jako rodzaj ,,stypendium”
dla osrodkéw rozwijajacych sie, nagroda dla tych miast, ktére przedstawia
najlepszy plan i program dziatan kulturalnych.

To powazne potraktowanie filozofii konkursu sprawito, ze Bydgoszcz
oparta swoja aplikacje na niedostatkach i wadach swojego systemu kultury,
co okreslala hastem: ,,Kultura? No, to mamy wiele do zrobienia”.

Kluczowym problemem wynikajacym z diagnozy okazal sie brak
tozsamosci miasta — zaréwno w perspektywie ,,z zewnatrz” — czyli brak
rozpoznawalnosci Bydgoszczy na mapie kulturalnej Polski, jaki,,ze srodka”
— przez samych mieszkaficéw. Owczesna diagnoza okre$la podstawowe
przyczyny tego stanu rzeczy - sa nimi: brak tozsamosci regionalnej
wynikajaca z polozenia miasta na skraju wielu krain geograficznych;
niewystarczajgca $wiadomos¢ dziedzictwa kulturowego miasta; degradacja
techniczna oraz zly stan infrastruktury - w tym takze infrastruktury
kulturalnej; brak dltugotrwatej, dtugofalowej wizji rozwoju kultury miasta;
waska grupa odbiorcéw kultury; poczucie prowincjonalnosci i brak dumy
z miejsca zamieszkania.

Na hasto aplikacji do ESK wybrano: ,Kultura energia miasta”, a takze
»-Kulturawbudowie!”. Celstartu okreslononastepujaco: ,Holistyczny rozwoj
kapitatu kulturowego Bydgoszczy poprzez wzmocnienie infrastruktury,
wsparcie zasobow ludzkich oraz wykreowanie innowacyjnego programu
kulturalnego”. Opierajac si¢ na rozpoznaniach diagnozy przeprowadzonej
w trakcie konsultacji i spotkan, a takze bioragc pod uwage zalecenia tzw.
Raportu Palmera — najwazniejszego dokumentu opisujacego filozofie stolic
kultury - okreslono pig¢ obszaréw wymagajacych zwigkszonej aktywnosci
wiadz samorzadowych i srodowisk kultury (do kazdego tez zaproponowano

' Bydgoszcz - tozsamos¢ miasta. Raport z badan, autor: dr Jacek Gadecki, Katedra Socjologii
OgdlnejiAntropologii Spoleczno-Kulturowej WH AGH. Byly to badania typu desk research, a wigc
nieterenowe. Znacznie cenniejsza byla faktycznie pierwsza proba calosciowego przedstawienia
potencjatu kulturowego miasta zawarta w aplikacji do ESK Kultura w budowie! Europejska Stolica
Kultury Bydgoszcz 2016 - kandydat.

1

Podstawa
aplikacji

Tozsamos¢
i rozpoznawalnos$¢

JKultura

energia miasta
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prowokacyjne i w zamierzeniu aktywizujace hasto):
o Uczestnictwo: ,Wiem, Ze nie jeste$ kulturalny
« Kreatywnos¢: ,,Czy jest tu ktos zdolny?”
Rewitalizacja: ,,Jak diugo bedzie si¢ to sypac?”
o Tozsamos¢: ,Wiesz w ogole, gdzie mieszkasz?”
Wspblpraca: ,,Ze niby jestesmy w Europie?”

'”

Stanowig one zarazem pie¢ kluczowych wartodci patronujacych
Obywatelskiej ~ Strategii Rozwoju Kultury i s3 kontynuowane
w przedkladanym dokumencie.

Obywatelski ruch w kulturze Bydgoszczy: Forum Kultury
I Bydgoski Kongres Kultury

Po przegranej w konkursie ESK 2016 powotano Forum Kultury Bydgoskiej,
ktdre bylo nieformalng grupa twércéw, animatoréw kultury, dziennikarzy
i przedstawicieli instytucji kultury. Forum za nadrzedny cel swojego
istnienia przyjeto realizacje najwazniejszych projektéw oraz kontynuacje
idei konkursu ESK, a takze przygotowanie Bydgoskiego Kongresu Kultury.

W ramach przygotowan do kongresu zorganizowano szereg
poglebionych debat problemowych w réznych miejscach Bydgoszczy:
Teatrze Polskim, Muzeum Okregowym, w bydgoskim oddziale
Telewizji Polskiej i Wyzszej Szkole Gospodarki, zogniskowanych wokot
pieciu obszaréw: uczestnictwa, kreatywnosci, tozsamosci, wspolpracy
i rewitalizacji. Forum wzieto réwniez aktywny udzial w konsultacjach
spolecznych, a nastepnie warsztatach partycypacyjnych majacych okresli¢
ksztalt oraz pola dzialalnodci przeksztalconego Miejskiego Os$rodka
Kultury w Bydgoszczy, ktéry po zmianie struktury bedacej efektem
warsztatow, a takze zmianie siedziby, przyjal nazwe Miejskiego Centrum
Kultury.

Bydgoski Kongres Kultury odbyt sie w dniach 28-30 wrze$nia 2011 roku
w Teatrze Polskim w Bydgoszczy. Poprzedzity go prace w tzw. stolikach
tematycznych, majacych dostarczy¢ postulatéw i wnioskéw Srodowisk
kultury, ktére zostaly zaprezentowane podczas kongresu — miaty one takze
stanowi¢ baze dla przygotowywanego masterplanu dla kultury.

Z perspektywy czasu najwazniejszym efektem kongresu bylo
zgromadzenie postulatow stolikowych, ktére postuzyly pdzniej do
przygotowania ramowego planu obywatelskiej strategii rozwoju kultury,
a takze pokazanie potencjatlu i sily $rodowiska animatoréw kultury
w Bydgoszczy, co zaowocowalo podpisaniem Bydgoskiego Paktu dla
Kultury.

Pie¢ obszarow
tematycznych
- rama aplikacji

Forum Kultury
Bydgoskiej

Kongres Kultury
Bydgoskiej
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Bydgoski Pakt dla Kultury

Juz sama preambula Bydgoskiego Paktu dla Kultury taczy wnioski ptynace
z kongresu i jego stolikowych postulatow z filozofig aplikacji do Konkursu
o tytul Europejskiej Stolicy Kultury oraz z Agendg 21 dla Kultury:

Swiadomi tego, ze kultura musi by¢ przedmiotem szczegélnej
odpowiedzialnosci wltadz samorzadowych i obywateli, ze prawo
do kultury zapisane w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
jest prawem do pelnego rozwoju zaréwno poszczegélnych
mieszkancow jak i catego Miasta: realizujac przyjeta przez
Rade Miasta Bydgoszczy ,,Agende 21 dla Kultury” zapewniajaca
kulturze kluczowe miejsce w polityce Miasta, postanawiamy
wspOlnie dziataé na rzecz rozwoju Bydgoszczy, budowy jej kapitatu
kulturowego i spolecznego: stworzenia obywatelskiego modelu
zarzadzania kulturg, opartego na odpowiedzialnym uczestnictwie
spofecznym.

Poza wymowg symboliczng i ideowg Pakt zawieral tez deklaracje dotyczace
konkretnych dziatan i decyzji, w tym :
1. ze strony spotecznej: deklaracja podjecia prac nad aktualizacjg
polityki kulturalnej miasta i kulturalnego Masterplanu dla kultury
w ramach zespotu roboczego powolanego przez Prezydenta Miasta
Bydgoszczy;
2. ze strony wladz samorzadowych: deklaracja stalego wzrostu
srodkow na kulture w kwocie nie mniejszej niz 1 000 000 zt
w kazdym roku (przy czym do wydatkéw tych nie beda liczone
naklady na infrastrukture oraz inwestycje).
Te dwa zapisy wzmocnione innymi punktami dokumentu - jak
wypracowanie przejrzystych zasad oceny skutecznosci i zgodnosci
z polityka miejska podziatu srodkéw finansowych — umozliwily powstanie
stabilnego systemu finansowania kultury, dzieki czemu zwiekszono pule
dotacji dla instytucji kultury na ich dzialalnos¢ statutows, wzmocniono
system finansowania i spolecznej ewaluacji otwartych konkurséw
grantowych dla stowarzyszen i fundacji dzialajacych w obszarze kultury,
a takze stworzono system stypendialny wspierajacy dziatania artystow
indywidualnych.

Obywatelska Rada Kultury

Jednym z efektow podpisania Paktu bylo powotanie Obywatelskiej Rady
Kultury. Zadeklarowanymi w statucie celami dziatalnosci ORK jest m.in.:
czuwanie nad przestrzeganiem zasad i realizacjg Bydgoskiego Paktu dla
Kultury oraz opracowanie Obywatelskiej Strategii Rozwoju Kultury
(zwanej Masterplanem dla kultury Bydgoszczy); wspdttworzenie oraz

Idea
Paktu dla Kultury
Bydgoskiej

Najwazniejsze
deklaracje
paktu
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czuwanie nad realizacjg polityki kulturalnej Bydgoszczy; dbanie o interesy
i wartosci kultury, jej tworcow i odbiorcow.

Ponadto do zadann ORK nalezy: doradztwo na rzecz Samorzadu Miasta
Bydgoszczy w sprawach kultury oraz opiniowanie decyzji istotnych
dla kultury i przestrzeni kulturalnej miasta; inicjowanie, opiniowanie
i rekomendowanie dziatan, projektéw, decyzji dotyczacych kultury
w Bydgoszczy; integracja i dziatanie na rzecz wspoétpracy srodowisk kultury
i wszystkich dziedzin (zwlaszcza gospodarki, o§wiaty, nauki, promocji) na
rzecz kultury; dzialanie na rzecz jako$ci i powszechnosci uczestnictwa
mieszkancow w kulturze; wspieranie i promowanie podnoszenia poziomu
i poszerzania: wiedzy, informacji, wspdtpracy i komunikacji w sferze
kultury w miesécie; pomoc twércom oraz wspieranie talentéw, dobrych
praktyk oraz inicjatyw i projektéw w dziedzinie kultury.

Obywatelska Strategia Rozwoju Kultury

Obywatelska Strategia Rozwoju Kultury, zwana tez Masterplanem dla
kultury Bydgoszczy na lata 2013-2020, zawierala programy i pomysly
bedace wypadkowa programéw zgloszonych do aplikacji ESK, postulatéw
kongresowych oraz zaktualizowanej diagnozy. Struktura tych programéw
byta oparta na pigciu przywolywanych juz filarach tematycznych -
priorytetach strategicznych: uczestnictwo, kreatywnos¢, rewitalizacja,
tozsamos$¢ i1 wspotpraca. Najwazniejszymi celami, jakie wyznaczono
w czasie prac nad tym dokumentem, byty:

1. poszerzenie myslenia o kulturze miejskiej i zainspirowanie
do rozwijania owocnych zwigzkéw kultury i - szczegdlnie
— dzialalnosci artystycznej z obszarami granicznymi (gospodarka,
nauka, pomoca spoleczng), jak réwniez objecie nig obszaréw
spolecznego wykluczenia;

2. projektowanie relacji pomiedzy podmiotami pola kultury:
wladzami, instytucjami kultury, organizacjami trzeciego sektora,
artystami, animatorami, odbiorcami sztuki poprzez wiaczenie ich
zaréwno w proces decyzyjny, jak i realizacje masterplanu;

3. potwierdzenie zaangazowania obywatelskiego w kulture jako
praktyki towarzyszacej rozwojowi miejskiej kultury, a takze jako
elementu generujacego i wzmacniajacego pozytywna zmiane
w miejskiej kulturze;

4. zbudowanie i ugruntowywanie przekonania, ze kultura moze
i powinna by¢ silg kreatywna miasta, a poprzez swoje wartosci
i cele - konstytutywna dla nowoczesnej wspolnoty miejskiej.

Czes¢ programoéw sformutowanych w Masterplanie byla przez ostatnie
lata faktycznie realizowana i data material do weryfikacji i aktualizacji
polityki kulturalnej samorzadu. Inne znajduja swoje uaktualnienie
w obecnej propozycji Strategii.

Masterplan
- wynik pracy
kongresu

Masterplan
- cele
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3. Polityka kultury.

Ksztattowanie miejskich polityk kulturalnych
a sytuacja Bydgoszczy

W ostatnich latach podejscie wladz samorzadowych do lokalnych polityk
kulturalnych ulegato stopniowej zmianie. Po pierwsze, zaczeto dostrzegac
korzysci plynace z tworzenia takich koncepcji oraz wspierajacych
i precyzujacych je dokumentéw, co wigzalo si¢ z rozpowszechnieniem
i niemal powszechng akceptacja tezy moéwiacej o pozytywnym wplywie
rozwoju kultury na inne dziedziny funkcjonowania miasta: infrastrukture,
gospodarke, edukacje. Po drugie, zaczeto dostrzega¢ istotng role strony
spolecznej oraz specjalistow w tworzeniu strategii rozwoju kultury
w miescie. Po trzecie, akcesja do Unii Europejskiej (i koniecznos¢ sprostania
nowym wymogom formalnym i organizacyjnym) pozwolita zgromadzi¢
doswiadczenia zwigzane z opracowywaniem i wdrazaniem $rednio-
i dlugoterminowych strategii rozwoju, a takze dostrzec ich skutecznosc.

Jednym z najwazniejszych probleméw przy tworzeniu miejskich polityk
kulturalnych jest brak jednoznacznej (jednej, powszechnej, uniwersalnej)
definicji takich dziatan czy tez narzedzi. Na to naklada sie jeszcze wielo$¢
modeli i praktycznych rozwigzan stosowanych w réznych krajach -
zar6wno na poziomie panstwowym (polityk kulturalnych panstw), jak
i na poziomie lokalnych szczebli zarzadzania (wojewddzkich czy miejskich
polityk kulturalnych). W ramach kazdej wiec proby tworzenia miejskiej
polityki kulturalnej nalezy stworzy¢ roboczg definicje jej przedmiotu, ktéra
bedzie zgodna z dokumentami, na jakich opiera si¢ dana koncepcja badz
aktualizacja, a takze wynika — posrednio lub bezposrednio - z tworzonego
w tym procesie programu. W przypadku Bydgoszczy mozna moéwic¢
o polityce kulturalnej jako:

Problem z definicja
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koncepcji rozwoju kultury miejskiej (obejmujacej okreslony
wycinek czasu, pewien sprecyzowany i z goéry zdefiniowany
okres jej obowigzywania), a jednoczesnie dokument opisujacy te
koncepcje, precyzujacy jej zalozenia, nakladajacy czasowe ramy
jej wykonania oraz okreslajacy odpowiedzialno$¢ za wykonanie
poszczegdlnych jej elementdw; koncepcja ta obejmuje zarzadzanie
materialnymi oraz niematerialnymi zasobami kultury miejskiej
i jest wypracowana na zasadzie konsensusu pomiedzy priorytetami
wynikajacymi z realizacji zadan infrastrukturalnych (bedacych
obowigzkiem witadz samorzadowych okreslonym w programach
i dokumentach wykraczajacych poza polityke kulturalng)
oraz priorytetami wigzacymi si¢ z dzialaniami kulturalnymi
i artystycznymi (bedacymi forma ekspresji ludzi kultury), ktéry
to konsensus zapewni¢ ma stabilny i trwaly wzrost aktywnosci
w sferze kultury miejskiej, co ma skutkowac zwiekszeniem kapitatu
kulturowego i rozwojem miasta.

Zaréwno polskie, jak i europejskie doswiadczenia w tworzeniu i realizacji
miejskich polityk kulturalnych okredlaja caly szereg mozliwych celow
takich koncepcji i dokumentéw. Badanie przeprowadzone posréd polskich
tworcow polityk kulturalnych przynosi nastepujace wyniki:

promocja, tworzenie wizerunku miasta;

edukacja kulturalna;

wspieranie srodowiska ludzi kultury i sztuki;

docieranie z kultura do $rodowisk niemajacych z nig kontaktu na

co dzien (zwiekszanie uczestnictwa w kulturze);

. uczynienie z kultury waznego elementu gospodarki miasta;

wsparcie procesu tworzenia spolecznosci lokalnych;

7. ksztaltowanie / wzmacnianie pozadanych przez wladze postaw
i zachowan;

8. wytwarzanie trwatych, ponadczasowych débr kultury'.

AW D

o«

Jednak do$wiadczenia europejskie nie ograniczajg si¢ do powyzszych
- bardzo pragmatycznych - celéw polityki kulturalnej. Wsrod
projektowanych misji polityk kulturalnych pojawiaja sie takze inne,
o wiele szersze: zarzadzanie réznorodnoscig kulturowa (co, jak
sie moze wydawa¢, nie wystepuje w polskich warunkach, jednak
nawet w bydgoskich programach kulturalnych od lat pojawiaja
sie:  wielokulturowe dziedzictwo Bydgoszczy oraz kreowanie oferty
kulturalnej dla obcokrajowcéw - zolnierzy JFTC NATO, studentéw,
itp.); niwelowanie prawnych i organizacyjnych ograniczen i przeszkéd na

! Wryniki ankiety (przeprowadzonej wérod urzednikéw administracji samorzadowej
w ramach badan polityki kulturalnej DNA Miasta) zostaly przedstawione w artykule
autorstwa Michala Wenzla O czym myslimy, gdy méwimy o polityce kulturalnej?
(»Magazyn Miasta #12” nr 4(12)/2015 - wydanie specjalne).

Cele polityk
kulturalnych

Misje polityk
kulturalnych



drodze do rozwoju kultury jako elementowi zréwnowazonego rozwoju;
poprzez dzialalno$¢ (m.in. edukacyjng i popularyzatorska) w sferze
kultury zapewni¢ czynniki dla wzrostu poczucia bezpieczenstwa i pokéj?.

Bydgoskie polityki kulturalne okreslaty cele jako obszary zainteresowan
albo obszary priorytetowe: uczestnictwo (powszechne, zwigkszone),
kreatywnos¢ (wplyw kultury na inne dziedziny zycia), rewitalizacja
(ktérej motorem jest kultura), tozsamos¢ (diagnozowana jako niedobor)
i wspolpraca (zaréwno miedzy instytucjami, artystami w Bydgoszczy,
jak i miedzynarodowa - nawigzujaca do dziedzictwa wielokulturowe;j
Bydgoszczy). W istocie wyznaczone w ten sposob obszary stawaly sie
celami, wedlug ktérych nastepowal podzial projektowanych dziatan.

Wszystkie polityki kulturalne Bydgoszczy (czy ewentualnie: préby
ich stworzenia badz zalozenia do przyszlych polityk - tak nalezy
bowiem rozumie¢ tworzone badz ratyfikowane dokumenty poczawszy
od roku 2010) zakladaly zasade subsydiarnosci (zgodna z polityka Unii
Europejskiej) polegajaca na braku ingerencji organéw wiadz wyzszego
szczebla w dzialania, ktére najskuteczniej moga by¢ realizowane przez
organy szczebla nizszego. Ta zasada w przypadku miasta rozszerza si¢
takze (czy: poglebia) na partneréw pozainstytucjonalnych i prywatnych
-rozwinieciem tej filozofii s3 bowiem budzety partycypacyjne, a w sferze
kultury - szeroka wspdlpraca samorzadowych instytucji kultury
z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami prawa handlowego
zajmujacymi sie dziatalnoscig kulturalng.

Jednoczesnie polityki kulturalne, ktére moga by¢ posadzane o probe
manipulacji kierunkami rozwoju kultury miejskiej, zakladajg istnienie
instrumentéw zabezpieczajacych przed takimi praktykami - to takze
przypadek Bydgoszczy. Sg to:

a) na etapie tworzenia: konsultacje spoteczne (i $rodowiskowe)

i mozliwie precyzyjna diagnoza potencjatu i potrzeb;

b) na etapie realizacji: korekty i aktualizacje.

Wszystkie te mechanizmy zakladaja, ze kultura jest wzorem otaczajacej
nas rzeczywistosci, jest specyficznym sposobem jej uksztaltowania, stad
tez ma istotny wplyw na wiele obszaréw naszego codziennego zycia. Musi
by¢ z nim uzgadniana dla skutecznej realizacji wspdlnego dobra.

Rozpowszechnieniu polityk kulturalnych jako narzedzi ksztaltowania
kulturalnego zycia miast oraz wspomaganiaich rozwojutowarzysza badania
i analizy podejmowane w obszarze realizacji tychze polityk. Pozwalajg one
na przeprowadzenie pordwnania warunkéw funkcjonowania sfery kultury
w roznych miastach w Polsce. Raporty te oprécz wiedzy o systemie kultury
przynosza takze zaséb wiadomosci i praktycznych wskazéwek istotnych
dla realizacji niniejszej strategii.

Whioski ptynace z najnowszych badan mozna podzieli¢ na kilka grup
wedle poruszanej problematyki:

2 Teiwiele innych celéw polityk kulturalnych przynosza raporty projektu badawczego
Compendium. Cultural Policies and Trends in Europe.
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1. finansowanie kultury,
2. posiadany kapital,
3. obszary priorytetowe.

Ad.1. Finansowanie kultury
Wszystkie raporty pokazuja bardzo niski poziom wydatkéw z budzetu
miasta na kulture. Bydgoszcz zamyka ranking miast wojewddzkich
zar6wno pod wzgledem procentowego udzialu wydatkéw biezacych
na kulture w ogdélnym budzecie miasta (1,6%), jak i procentowy udzial
wydatkéw biezacych na kulture w odniesieniu do caloéci biezacych
wydatkéw w miescie (1,9%). Liderem w obu tych kategoriach jest Krakow
(odpowiednio: 3,7% i 4,4%)>.

Takze $§rednie roczne finansowanie kultury z lat 2010-2014 liczone per
capita jest niskie i wynosi 64 zt (wydatkow biezacych) i 44 zt (wydatkow
majatkowych), co plasuje Bydgoszcz w przedostatniej dziesigtce
zestawienia (na sto badanych miast) obok Grudziadza (63 z1), Skarzyska-
Kamiennej (64 z1) i Ostrowa Wielkopolskiego (63 zt), podczas gdy miasta
o poréwnywalnym z Bydgoszcza potencjale demograficznym wydaty:
Lublin - 118 zt, Poznan - 139 zl, Szczecin - 91 zi, Katowice - 157 zi,
Gdansk - 139 zI*.

Tak niski poziom wydatkéw budzetowych na kulture tlumaczy sie
takze niska pozycja Bydgoszczy w rankingu miast pod wzgledem liczby
instytucji kultury. Najbardziej oczywistym wnioskiem, jaki ptynie z tych
raportow, jest zwickszenie wydatkéw na kulture, co jest pierwszym
warunkiem skutecznosci strategii rozwoju kultury. Wnioskiem posrednim,
$ciSle zwigzanym z ksztaltem niniejszej strategii jest konieczno$é
operacjonalizacji zawartych w niej programéw i zagwarantowanie im
stabilnego finansowania.

Ad.2. Posiadany kapitat

Z dostepnych raportéw® wynika, Ze Bydgoszcz posiada aktywne
spoleczenstwo obywatelskie i do$¢ wysoka na tle Polski aktywno$é
ruchéw miejskich. Obywatelskie zaangazowanie jest wykorzystywane
przy budowaniu dlugoterminowych strategii, a czesto tez uwazane
jest za kluczowy warunek ich powodzenia - szczegélnie w kulturze:
»(...) konieczna jest dyskusja i zakorzenienie strategii w $rodowisku.
Bez uzyskania konsensusu spolecznego realizacja nawet najlepszych
pomysiow jest niemozliwa™.

> Na podstawie raportu DNA miasta. Miejskie polityki kulturalne 2016 autorstwa
A. Celinskiego, J. Burszty, Z. Penzy, M. Seka i M. Wenzla.

+  Dane wedlug rozszerzonego raportu DNA miasta dostepne na stronie: http://bit.ly/
dnaraport2016.

5 Raport o polskich metropoliach 2015 wykonany przez PwC (PricewaterhouseCoopers)
oraz Europolis. Zréwnowazony rozwéj miast (maj 2016) przygotowany przez Polityke
Insight na zlecenie Polskiej Fundacji im. Roberta Schumana oraz Fundacji Konrada
Adenauera w Polsce.

¢ DNA miasta. Miejskie polityki kulturalne 2016.
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Bydgoszcz jest takze ,najbardziej zielonym miastem w Polsce” -
liderem rankingu jakos$ci srodowiska. Jest to efektem skutecznej polityki
rewitalizacji prowadzonej w oparciu o polityke pozyskiwania zewngtrznego
finansowania, co moze stanowi¢ wzoér dla dzialan w zakresie kultury.

Ad. 3. Obszary priorytetowe

Raport Europolis wskazuje na deficyty w zakresie ,kapitalu kultury
i wizerunku” Bydgoszczy. Na ten kapital skladajg sie: kapital kultury
zycia codziennego oraz kapital kultury wysokiej (co trzeba rozumie¢ jako
kapital wydarzen kulturalnych, a co niewiele wspdlnego ma z tradycyjnie
rozumianym i wychodzacym z uzycia terminem ,kultura wysoka”
w odniesieniu do wydarzen organizowanych przez instytucje kultury
o wysokim kapitale symbolicznym: filharmonia, opera, teatr). Autorzy
raportu oceniaja wysoko kapitat kultury zycia codziennego (w przypadku
Bydgoszczy réwny sredniej ogdlnopolskiej), a kapitat kultury wysokiej —
nisko (wynosi on 36,7% krajowej sredniej), co sktania¢ powinno do rozwoju
i promocji unikatowych wydarzen kulturalnych o wysokiej jakosci.

Deficyty
Bydgoszczy
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4. Zatrzymany kadr.
Diagnoza stanu kultury w Bydgoszczy

Waznym etapem wstepnym aktualizacji polityki kulturalnej jest
diagnoza stanu kultury. Takie diagnozy, bardziej lub mniej poglebione,
powstawaly przy okazji wszystkich wydarzen oraz tworzeniu dokumentéw
strategicznych w ostatnich latach. Bydgoszcz znalazta si¢ w gronie tych
miast, ktére zostaly objete programami badawczymi o ogélnokrajowej
skali - m.in. badania i analizy prowadzone na potrzeby programu DNA
miasta w roku 2012. Takze w 2012 roku przedstawiono wyniki badan
Diagnoza kultury Bydgoszczy 2011 przeprowadzonych przez Regionalne
Obserwatorium Kultury w Bydgoszczy.

Stanowig one niezwykle ciekawy material poréwnawczy oraz przynosza
wiedze, ktéra w wielu aspektach pozostaje aktualna. Stad zawarte w nich
dane oraz rekomendacje beda odgrywac istotng role w dziatalnosci
jednostki badawczej, ktérej powolanie projektuje niniejszy dokument pod
nazwa Obserwatorium Kultury.

0 diagnozie

Takze niniejsza aktualizacja polityki kulturalnej rozpoczela si¢ od
diagnozy. Diagnoza stanu kultury Bydgoszczy powstata na zlecenie Biura
Kultury Bydgoskiej i stanowi obszerny, kompleksowy dokument bedacy
pomocniczym przy tworzeniu strategii oraz podstawowym zasobem
wiedzy dotyczacym bydgoskiej kultury. Struktura dokumentu zaklada
analize dzialalno$ci wszystkich organizacji i podmiotéw (zaréwno
instytucjonalnych, jak i pozainstytucjonalnych), kwerende wydarzen
kulturalnych w mieécie oraz analize poréwnawcza bydgoskiej kultury
na tle innych miast, zaréwno pod wzgledem wskaznikéw dotyczacych
wydarzen, jak i finansowania.

Badanie to przeprowadzono w oparciu o dwie przeslanki: unikanie

Ograniczenie
zakresu
diagnozy



jakosciowych ocen produkcji artystycznej oraz mozliwie szerokie
wykorzystanie dostepnych danych statystycznych i ich analize
poréwnawczg (w odniesieniu do warunkéw dzialalnosci kulturalnej
w innych miastach polskich).

Stan kultury, ktéry byl przedmiotem badania, ograniczal si¢ - co
jest spdjne z przytoczonymi powyzej zalozeniami badania — do analizy
funkcjonowania instytucji kultury w szerokim, socjologicznym sensie
tego slowa jako ,organizatoréw” dzialalnosci kulturalnej: instytucji
kultury - zaréwno organizacji formalnych, jak i innych, ale takze faktow
organizacyjnych (festiwale, cykle edukacyjne itp.).

Gléwny wniosek raportu skupia si¢ na liczbie formalnych instytucji
kultury: Bydgoszcz ze wzgledu liczbe instytucji kultury bez podziatu
na typ zajmuje przedostatnig pozycje ze wszystkich 11 metropolii (tak
miast, jak i obszaréw metropolitalnych jak Tréjmiasto czy Aglomeracja
Gornoslaska). Sg one takze skoncentrowane w centrum miasta. Przyjmuje
sie, ze ten stan rzeczy jest odpowiedzialny za sytuacje ograniczonego
dostepu do kultury'.

Taka analiza nie ukazuje jednak dynamiki wzrostu uczestnictwa
odnotowanego w ostatnich latach, a takze skali organizacji niektérych
form prezentacji sztuki, jak i liczby widzéw w poszczegdlnych instytucjach.
Badanianieanalizowalytakzesukceséwbydgoskichzespoléwartystycznych
- nagréd w konkursach i innych form uznania. Na podstawie danych
statystycznych trzeba odnotowa¢ jednak ciagly wzrost liczby odbiorcéow
réznych dziedzin sztuki, co zdaniem autoréw raportu wskazuje na swoista
»presje¢ kulturowy”. Jest tez oznaka sprawnego dzialania instytucji kultury
pomimo ,niewielkiego zaplecza infrastrukturalnego”.

We wnioskach z analizy poréwnawczej autorzy odnotowuja
nastepujace rozpoznania dotyczace stanu kultury w Bydgoszczy:

1. Brak kompletnych i w pelni wiarygodnych danych
poréwnawczych o stanie kultury w miastach w Polsce, co wynika
z obligatoryjnej statystyki publicznej (GUS) w dziedzinie kultury,
braku monitoringu w tym zakresie, ogélnie niskiej swiadomosci
danych i analiz dla dziedziny kultury — wrecz niecheci w tym
zakresie.

2. Relatywnie i bezwzglednie niski poziom wydatkéw na kulture

w budzecie samorzadu.

3. Brak w ostatnich kilkunastu latach znaczacych inwestycji

stuzacych kulturze.

4. Relatywnie niski stopien zainteresowania mieszkancow kultura

mierzony podstawowymi (GUS) wskaznikami uczestnictwa
w kulturze.

5. Mata liczba publicznych (samorzadowych i panstwowych)

instytucji kultury.

' Oczywiscie takie podejécie metodologiczne nie oddaje dokladnego obrazu: dane w postaci

liczby instytucji kultury nie uwzgledniaja ich zasobdw, np. liczby oraz pojemnosci sal (kinowych,
teatralnych, koncertowych), ktérymi instytucje dysponuja, a tym samym wiekszej dostepnosci
instytucji dla publicznosci.
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Niska dostepnos¢ kultury (instytucje przypadajace na liczbe
mieszkancow).

Niska pozycja rankingowa bydgoskiej kultury w wigkszosci
wskaznikow.

Do nielicznych zdiagnozowanych atutéw systemu kultury Bydgoszczy
autorzy zaliczaja:

1.
2.

Dobra pozycje¢ rankingowa bydgoskich instytucji muzycznych.
Wysoka pozycje i wyniki dzialalnosci Akademii Muzycznej

w Bydgoszczy.

Wysoka dostepnos¢ placéwek oswiatowo-wychowawczych
prowadzacych dzialalno$¢ edukacyjng w zakresie kultury.

Dane przedstawione ponizej oparte sa na oficjalnych sprawozdaniach
rocznych przygotowywanych przez Biuro Kultury Bydgoskiej Urzedu
Miasta Bydgoszczy. Drzieki temu zawieraja one dokladne, mozliwie
najaktualniejsze oraz tatwe do zweryfikowania informacje o systemie
kultury w Bydgoszczy.

I. Kultura instytucjonalna

Utrzymanie i rozwijanie dzialalnosci bydgoskich instytucji kultury jest
jednym z najwazniejszych zadan Samorzadu. Instytucje stanowia bowiem
podstawowa forme organizacyjng prowadzenia dzialalnodci kulturalne;.
Tworzg warunki do powszechnego dostepu oraz uczestnictwa w kulturze.
Do podstawowych zadan instytucji kultury nalezy:

rozpoznawanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan

kulturalnych;

edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke;

gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie, ochrona Bydgoskie
i udostepnianie dobr kultury; instytucje kultury
tworzenie warunkoéw dla rozwoju amatorskiego ruchu

artystycznego;

rozwdj zainteresowan wiedzg i sztuka.

W Bydgoszczy funkcjonuje 9 instytucji kultury:

- Miejskie Centrum Kultury,

Teatr Polski im. Hieronima Konieczki,

Galeria Miejska bwa,

Muzeum Okregowe im. Leona Wyczoétkowskiego,
Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury,

Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. dra Witolda Betlzy,
Opera Nova,

Filharmonia Pomorska im. Ignacego Jana Paderewskiego,
Muzeum Wojsk Ladowych.
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Z budzetu Miasta finansowana jest dzialalno$¢ pierwszych czterech
oraz Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej, zgodnie z warunkami
zawartego w 1999 roku porozumienia miedzy Zarzadem Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego a Miastem Bydgoszcz w sprawie wspdlnego
prowadzenia instytucji.

Wszystkie instytucje kultury zlokalizowane s3 w samym centrum
miasta. Bydgoskie
instytucje kultury
= rozmieszczenie

na mapie miasta

Umiejscowienie instytucji kultury na mapie miasta.

Statystyka podstawowej dziatalnosci miejskich instytucji kultury
w latach 2012-2016

Tabela 1. Dzialalno$¢ merytoryczna Miejskiego Centrum Kultury

Lata 2012 2013 2014 2015 2016
Liczba wydarzen kulturalnych 1407 1488 1871 1830 1812
Liczba wystaw 29 30 32 44 32
Liczba premier 13 13 22 64 109
Liczba uczestnikow 213768 259 473 273 800 286 000 286 400




Tabela 2. Dzialalno$¢ merytoryczna Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki
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Lata 2012 2013 2014 2015 2016
Liczba premier 9 10 7 11 6
Liczba spektakli 214 309 247 286 237
Liczba wydarzen kulturalnych 55 51 81 280 227
Liczba widzow 33573 33593 36 085 38 094 33075
Tabela 3. Dzialalnos¢ merytoryczna Muzeum Okregowego im. Leona Wyczélkowskiego
Lata 2012 2013 2014 2015 2016
Liczba wystaw: 30 33 40 37 36
*stalych 10 10 9 9 9
*czasowych 17 17 22 25 24
*poza muzeum 3 6 9 3 3
Liczba zwiedzajacych 63 259 64 507 90 080 77 514 77299
Liczba muzealiow 129 545 130 436 131 462 133 637 134 538
Wypozyczenia do MOB 615 803 663 830 733
muzealiow z MOB 743 345 524 524 295
Wydarzenia kulturalne 24 32 31 35 32
Lekgje i warsztaty edukacyjne 436 275 326 344 311
Oprowadzania 310 751 720 768 778
Dziatania pelne 332 73 64 83 493
konserwatorskie niepelne 42 45 13 59 44
Wydawnictwa (z nr ISBN) 8 12 7 8 16
Tabela 4. Dzialalno$¢ merytoryczna Galerii Miejskiej bwa
Lata 2012 2013 2014 2015 2016
Liczba wystaw: 33 37 36 38 38
Warsztaty 116 108 119 110 91
Liczba wydarzen kulturalnych 53 42 81 63 49
Liczba zwiedzajacych 31 264 27014 40 854 48 838 39 396
Tabela 5. Stan organizacyjny WiMBP
Lata 2012 2013 2014 2015 2016
1. Placowki biblioteczne, 34 13 3 1 1
w tym:
Biblioteka Gléwna 1 1 1 1 1
Filie dla dorostych 17 17 14 14 14
Filie dla dzieci 9 8 7 7 7
Filie ogdlne 7 7 10 10 10
2. Zbiory biblioteczne, 1003446 | 971422 | 980517 | 993372 | 1000057
w tym:
Ksigzki 887530 852082 858 760 869 133 873097
Czasopisma 58 459 59 559 60 139 60 794 61 522
Zbiory specjalne 57 457 59 781 61 618 63 445 65 438




Tabela 6. Statystyka czytelnictwa
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Lata 2012 2013 2014 2015 2016
L. Czytelnicy zarejestrowani 52368 | 52792 | 49456 | 48690 | 47856
w wypozyczalniach
2. Wypozyczenia na zewnatrz 820 816 824 106 843 928 860 585 844 143
3 Kelg2ki i czasopisma 96009 | 90317 | 79329 | 74032 | 74287
udostepnione na miejscu

Tabela 7. Zakupy ksigzek
Lata 2012 2013 2014 2015 2016
1. llo$¢ zakupow ogdtem 20955 21098 24088 27 747 27782
2. Wartoé¢ ogolem 392781 | 398610 | 431087 | 426847 | 407342

II. Kultura pozainstytucjonalna — srodowiska tworcze
I kulturotworcze

Znaczacy role w kulturalnym krajobrazie Miasta odgrywaja organizacje
pozarzadowe oraz srodowiska tworcze. Zgodnie z ewidencja w Bydgoszczy
funkcjonuje blisko 125 organizacji w formie stowarzyszen lub fundacji,
ktérych statut przewiduje mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnos$ci kulturalnej.
Ich aktywno$¢ skupia sie wokoét réznorodnych dziedzin sztuki, edukacji
kulturalnej, wspdtpracy miedzynarodowej, animacji spolecznej oraz
realizacji przedsiewzie¢ z zakresu muzyki, plastyki, teatru, filmuiliteratury.
Doceniajac role i znaczenie organizacji dla bydgoskiej kultury
Samorzad Miasta Bydgoszczy podejmuje réznorodne formy wspolpracy
nieograniczajace si¢ wylacznie do finansowego wspierania ich dziatalnosci.
Przedstawiciele organizacji pozarzadowych zyskali mozliwo$¢ wptywu
natresci opracowanych aktéw prawa miejscowego orazinnych dokumentéw
regulujacych tematyke dzialalnosci kulturalnej, a dzieki wymianie
doswiadczen udaje si¢ stale podnosi¢ efektywnos¢ wypracowywanych
rozwigzan. Corocznie z budzetu Miasta wspierane sa przedsiewziecia
inicjowane przez bydgoskie srodowiska tworcze. Najbardziej powszechng
forma wsparcia sg dotacje udzielane w trybie otwartych konkurséw ofert.
0d 2014 roku odstgpiono od organizacji jednego wspdlnego konkursu
ofert, na rzecz sze$ciu konkurséw tematycznych. Takie rozwigzanie
znacznie ulatwilo podmiotom skladajagcym oferty dopasowanie swoich
propozycji do okreslonej tematyki, jak réwniez dato mozliwo$¢ doboru
skladu jury pod katem ponizszych konkurséw tematycznych. Obecnie
w systemie udzielania dotacji funkcjonuja nastepujace konkursy
tematyczne:
- realizacja projektow i przedsiewzig¢ artystycznych tworzacych
oferte kulturalng Bydgoszczy;
- realizacja projektow z zakresu edukacji i animacji kulturalnej;
- popularyzacja tradycji, historii, dziedzictwa kulturowego
i wielokulturowosci Bydgoszczy;



- realizacja projektéow dokumentacyjnych oraz wydawniczych;

- ponadlokalna prezentacja inicjatyw kulturalnych;

- realizacja projektow i przedsiewzie¢ artystycznych o znaczeniu
promocyjnym dla miasta Bydgoszczy.

Tabela 8. Otwarte konkursy ofert na realizacje¢ zadan publicznych z zakresu
kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego w latach 2012-2016

Lata 2012 2013 2014 2015 2016

Liczba dofinansowanych 95 98 112 88 96

przedsiewzieé

Liczba dofinansowanych 57 55 59 58 59

podmiotow

Kwota udzielonych dotacji 1468000 | 1991552 | 1618400 | 1583767 | 207736l

Kolejng formg wspierania realizacji zadan publicznych z zakresu kultury sg

dotacje udzielane w trybie art. 19 a ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku

o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, czyli tzw. male granty.
Wprowadzony w 2013 roku system pozwala organizacjom

pozarzadowym stara¢ si¢ o dofinansowanie wydarzen kulturalnych,

w ktorych dotacja ze strony Miasta nie przekracza jednorazowo kwoty

10.000 ztotych, a czas realizacji nie jest dtuzszy niz 90 dni. Jego zaletg jest

réwniez szybko$¢ podejmowania rozstrzygnieé, gdyz czas od zlozenia

wniosku do podjecia decyzji nie przekracza jednego miesiaca.

Tabela 9. Realizacja zadan publicznych z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa

kulturowego w trybie tzw. malych grantow w latach 2013-2016

Lata 2013 2014 2015 2016

Liczba dofinansowanych przedsiewzie¢ 40 50 47 49

Liczba dofinansowanych podmiotow 25 38 36 40

Kwota udzielonych dotacji 156 373 217198 229 965 199 957

Uruchomienie przez Samorzad Miasta systemu ,malych grantow”
umozliwia wspieranie niezwykle istotnej oddolnej nieinstytucjonalnej
spotecznej aktywnosci i kreatywnosci w dziedzinie kultury.

lll. Mecenat miasta nad wydarzeniami kulturalnymi

Istotnym kierunkiem dzialan Samorzadu jest wspieranie i promowanie
wybranych, cyklicznych wydarzen kulturalnych i artystycznych na
najwyzszym poziomie ogélnopolskim i miedzynarodowym, zaréwno
tych, ktére zapisane s3 w kalendarium, jak i nowych inicjatyw
o niestandardowym charakterze. Wér6d wydarzen tych znalazty sie m.in.:

— Bydgoski Festiwal Operowy, organizowany przez Opere Nova;
— Festiwal Prapremier, organizowany przez Teatr Polski
im. H. Konieczki;
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Bydgoski Festiwal Muzyczny organizowany przez Filharmonie
Pomorskg im. I.]. Paderewskiego;

Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. 1.]. Paderewskiego
organizowany przez Towarzystwo Muzyczne

im. I.J. Paderewskiego;

Drums Fusion Festiwal Sztuki Perkusyjnej organizowany przez
Miejskie Centrum Kultury;

Miedzynarodowe Operowe Forum Mftodych organizowane przez
Fundacj¢ Konsonans;

Bydgoskie Impresje Muzyczne organizowane przez Stowarzyszenie
Przyjaciét Patacu Mlodziezy ,,Patac’;

Bydgoszcz Jazz Festiwal organizowany przez Stowarzyszenie
Jazzowe Eljazz;

Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Wspétczesnej i Sztuk
Wizualnych Mozg Festival organizowany przez Stowarzyszenie
Artystyczne Mozg;

FONOMO Music & Film Festival organizowany przez Fundacje
Nowa Sztuka Wet Music;

Festiwal Filméw Animowanych ANIMOC]JE organizowany przez
Miejskie Centrum Kultury.

Wykres 1. Kalendarz kultury bydgoskiej
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Opracowanie na podstawie danych Biura Kultury Bydgoskiej, , Bydgoskiego Informatora

Kulturalnego”, stron internetowych organizatoréw oraz instytucji kulturalnych
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IV. Mecenat Miasta nad indywidualnymi twércami

W ramach mecenatu Miasta nad indywidualnymi twércami, ze srodkéw
budzetu Miasta, w oparciu o Uchwale nr XXII/434/12 Rady Miasta
Bydgoszczy z dnia 29 lutego 2012 roku przyznawane sg Stypendia dla 0sob
zajmujgcych sig tworczoscig artystyczng oraz upowszechnianiem kultury
na rzecz miasta Bydgoszczy.

W latach 2012-2016 z tej formy wsparcia skorzystalo 467 projektow
artystow indywidualnych oraz twércow kultury.

Tabela 10. Zestawienie liczby dofinansowanych projektow artystycznych
w latach 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Liczba dofinansowanych projektow 66 72 98 111 120
Kwota dofinansowania 297000 299 988 390 000 504 000 510 000

W ramach mecenatu nad twoércami kultury corocznie przyznawane sa:
Nagroda Artystyczna i stypendia artystyczne Prezydenta Miasta.

Podstawg przyznania wyréznien jest Uchwala Nr IX/86/95 Rady Miasta
Bydgoszczy z dnia 1 marca 1995 roku o mecenacie Miasta nad kultura
i nauka z pézniejszymi zmianami.

Nagroda Artystyczna Prezydenta Miasta przyznawana jest twércom lub
odtwdrcom za wybitne dziefa artystyczne lub za caloksztalt dziatalnosci
artystyczne;j.

Stypendia artystyczne przyznawane wybitnym lub wyrdzniajacym sie
wysokim poziomem artystycznym mlodym twdrcom lub odtwércom.

Nagrody oraz stypendia przyznaje Prezydent Miasta Bydgoszczy na
wniosek Kapituly Nagrdd i Stypendiow Artystycznych.

W ramach mecenatu Miasta od 2011 roku organizowany jest Konkurs na
Bydgoska Literacka Nagrode Roku ,,Strzata Luczniczki”. Tytul Bydgoska
Literacka Nagroda Roku ,Strzata Luczniczki” ustanowiony zostal dla
najlepszej ksigzki trescig lub osobg autora zwigzane z Bydgoszcza, w roku
kalendarzowym poprzedzajacym rok przyznania nagrody. Szczegdlowe
zasady konkursu, ktérego celem jest promowanie dorobku bydgoskich
tworcow oraz wspieranie inicjatyw wydawniczych, okresla regulamin.
W latach 2011-2012 Konkurs obejmowat dwie kategorie:

- wartosci merytoryczne: literackie i edukacyjno-poznawcze;

- poziom edytorski, typograficzno-artystyczny.
Natomiast od roku 2013 roku nagrody przyznawane sa w trzech

kategoriach:

- poezja;

- proza i eseistyka;

- poziom edytorski.

0d 2012 roku powrdcono do tradycji przyznawania okolicznosciowych

nagrdd Prezydenta Miasta. Corocznie przyznawane s3 nagrody z okazji
Miedzynarodowego Dnia Teatru (w 2012 roku przyznano 10 nagrod,



I ' I I l Strategia Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026 | 29

w 2013 roku przyznano 9 nagréd, w 2014, 2015 i w 2016 roku przyznano po
13 nagrdd) oraz Miedzynarodowego Dnia Muzyki (w 2012 roku przyznano
11 nagréd, w 2013 roku przyznano 10 nagréd, w 2014 roku przyznano
11 nagréd, w 2015 roku przyznano 13 nagréd i w roku 2016 przyznano
13 nagréd). Ponadto przyznawane sg nagrody podmiotom i dziataczom
kultury z okazji jubileuszy.

V. Realizacja inwestycji niezbednych dla rozwoju kultury

Zapewnienie wlasciwej infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej jest jednym z najistotniejszych zadan Samorzadu Miasta
warunkujacym prawidlowe funkcjonowanie orazrozwoéjinstytucjonalnych
i nieinstytucjonalnych podmiotéw kultury.

Dotychczasowa, obowigzujaca w minionych dziesigciu latach uchwata
w sprawie polityki kulturalnej wyznaczala dziewie¢ priorytetowych zadan
inwestycyjnych, ktérych realizacja miata przyczynic si¢ do poprawy stanu
bydgoskiej infrastruktury kultury. Byly to:

1. Remont budynkéw Teatru Polskiego oraz utworzenie drugiej sceny
teatralnej.

2. Kompleksowa modernizacja zabytkowych budynkéw Muzeum
Okregowego, w tym:

- Spichrzy przy ul. Grodzkiej;

- gmachu przy ul. Gdanskiej;

- Czerwonego Spichrza na Wyspie Mlynskiej;

- Bialego Spichrza na Wyspie Mlynskiej;

— budynkéw przy ul. Mennica 71 8.

3. Remont i modernizacja pomieszczen Galerii Miejskiej bwa.

4. Pozyskanie oraz adaptacja obiektu na potrzeby Miejskiego Osrodka
Kultury.

5. Modernizacja obiektéow Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki
Publiczne;j.

6. Odzyskanie obiektow dawnego Teatru Kameralnego oraz
Pomorskiego Domu Sztuki z przeznaczeniem na cele kulturalne
Miasta.

7. Budowa centrum kulturalno-rozrywkowego w Fordonie.

Budowa pomnika Kazimierza Wielkiego.
9. Remont Zespolu Palacowo-Parkowego w Ostromecku wraz
z pozyskaniem Palacu Mostowskich.

®°

Analizujac  strukture ~ wydatkéw  Samorzadu  Bydgoszczy
przeznaczanych na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w ostatnich
latach odnotowujemy stopniowy wzrost poziomu wydatkéw majatkowych
przeznaczanych narealizacj¢ zadan inwestycyjnych stuzacych modernizacji
infrastruktury kultury.

Inwestycje
infrastrukturalne
w dziedzinie
kultury zapisane
polityce kulturalnej
miasta



Strategia Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026 | 30

Tabela 11. Wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczanych z budzetu Miasta

na realizacje zadan inwestycyjnych w latach 2012-2016

Lata 2012 2013 2014 2015 2016
10 948 095 995 253 1297 142 5985 357 3593131

W latach 2012-2016 Samorzad Miasta podjal szereg dzialan
zmierzajacych do poprawy infrastruktury. Udalo si¢ zrealizowaé czes¢
z zaplanowanych w miejskiej polityce kulturalnej zadan, takich jak
modernizacja obiektu przy ul. Marcinkowskiego na potrzeby Miejskiego
Centrum Kultury, modernizacja obiektéw Muzeum Okregowego: przy ul.
Grodzkiej, kompleksu muzealnego na Wyspie Mlynskiej oraz Exploseum-
Skansenu Architektury Przemystowej. Prowadzono prace rewaloryzacyjne
obiektowZespotuPalacowo-ParkowegowOstromeckuwrazzodzyskaniem
na potrzeby Miasta Palacu Mostowskich. Z budzetu Miasta sfinansowano
réwniez modernizacje Galerii Miejskiej BWA, przystosowano na cele
kulturalno-edukacyjne barke Lemara. Wybudowano pomost widokowy
przy amfiteatrze Opery Nova, dofinansowano odbudowe fontanny
»Potop”, budowe pomnika Kazimierza Wielkiego, posag ,Luczniczka
Nova” oraz instalacje w przestrzeni Miasta ,Z Wyczotkowskim po
drodze”. Samorzad Miasta podjal si¢ réwniez budowy nowej siedziby
osiedlowej filii biblioteczne;.

Pomimo szeregu podjetych dziatan zmierzajacych do poprawy stanu
infrastruktury kulturalnej Miasta nie zaspokaja ona rosnacych potrzeb
i aspiracji §rodowisk kultury oraz mieszkancéw. Szansa na poprawe
tego stanu s3 dzialania Miasta podjete na rzecz pozyskania $rodkow
finansowych w ramach perspektywy unijnej 2014-2020 na realizacje
inwestycji z zakresu kultury. W ramach tych $rodkéw Miasto planuje
remont konserwatorski i rozbudowe budynku Muzeum przy ul. Gdanskiej
oraz rewitalizacje nieruchomosci Teatru Kameralnego. Czynione s3
starania o pozyskanie srodkéw unijnych na rewitalizacje Miyna Rothera
na Wyspie Mlynskiej oraz modernizacje Teatru Polskiego im. H. Konieczki
w Bydgoszczy.

Samorzad Miasta angazuje si¢ czynnie w dzialania na rzecz poprawy
infrastruktury nie tylko instytucji dla ktérych jest organem zatozycielskim.
Miasto wspiera czynnie dziatania Akademii Muzycznej na rzecz budowy
nowej siedziby, dzialania Opery Nova, Filharmonii Pomorskiej oraz
Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy.

VI. Ochrona zabytkow jako ratowanie i dokumentowanie
dziedzictwa kulturowego

Jednym z priorytetowych kierunkéw polityki kulturalnej miasta jest
ochrona dziedzictwa kulturowego, stanowigcego istotny element
tozsamosci oraz $wiadczacego o jego turystycznej atrakcyjnosci.

Ochrona zabytkéw to dbato$¢ o przeszios¢ i miejsca we wspolczesnym
$wiecie, to réwniez tworzenie nowoczesnych mechanizméw prawnych



i finansowych stymulujacych inwestycje chronigce zabytki. Polega
w szczegolnodci na zapobieganiu zagrozeniom mogacym spowodowac
uszczerbek dla warto$ci  zabytkéw, kontroli stanu zachowania
i przeznaczenia zabytkéw, popularyzowaniu i upowszechnianiu wiedzy
o zabytkach, ich znaczeniu dla historii i kultury, zahamowaniu proceséw
degradacji zabytkéw i doprowadzenie do poprawy stanu ich zachowania,
wyeksponowaniu poszczegélnych zabytkéw oraz waloréw krajobrazu
kulturowego, podejmowaniu dzialan zwiekszajacych atrakcyjnosc¢
zabytkow dla potrzeb spotecznych czy turystycznych.

Podstawowym aktem prawnym regulujacym zasady ochrony i opieki
nad zabytkami w Polsce jest Ustawa o ochronie zabytkéw i opiece nad
zabytkami z dnia 23 lipca 2003 r. (Dz.U. nr 162, poz. 1568 z 2003 r. z pézn.
zm.), okres$lajaca w sposob kategoryczny pojecie zabytku, ochrony i opieki
nad zabytkami, formy ochrony, kompetencje organéw ochrony zabytkoéw,
w tym administracji rzagdowej i samorzadowej, formy finansowania opieki
nad zabytkami oraz ich ewidencjonowania.

Na terenie Bydgoszczy ochrong konserwatorska w formie wpisu do
rejestru zabytkow objetych jest 265 zabytkéw. Kolejng forma ochrony
zabytkéw miasta Bydgoszczy jest gminna ewidencja zabytkéw, ktoéra
stanowi podstawe dla sporzadzania ewidencji wojewodzkiej i ustanawiania
sposobow ochrony konserwatorskiej w uchwalanych miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego, decyzjach o warunkach zabudowy
oraz decyzjach inwestycji celu publicznego. W zasobach gminnej ewidencji
zabytkow miasta Bydgoszczy ujetych jest okoto 2800 obiektow.

Tabela 12. Wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczanych z budzetu Miasta na
realizacje zadan z zakresu ochrony zabytkow i dobr kultury w latach 2012-2016

Lata 2012 2013 2014 2015

2016

1223794 1385077 1 161 016 1672924

1 637 956

VII. Finansowanie zadan z zakresu kultury

Finansowanie zadan zwigzanych z realizacja polityki kulturalnej
Bydgoszczy okresla Uchwata Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 1 marca 1995
roku o mecenacie Miasta nad kulturg i naukq, znowelizowana w 2005 roku
wyznaczajaca wysokos¢ kwoty z budzetu Miasta, jaka jest przeznaczana na
wspieranie dzialalnosci kulturalnej, naukowej oraz ochrone¢ dziedzictwa
narodowego. W mys¢l jej zapisow gwarantem wlasciwego mecenatu
Miasta nad kulturg i nauka s3 srodki finansowe, wynoszace nie mniej
niz 2,6% dochodéw miasta, z wylaczeniem subwencji i dotacji z budzetu
panstwa, okreslonych w uchwale budzetowej, w roku poprzedzajacym rok
budzetowy, poczawszy od 2005 roku.

Finansowanie zadan z zakresu kultury uwarunkowane jest dodatkowo
od 2012 roku postanowieniami Bydgoskiego Paktu dla Kultury, ktéry
gwarantowal coroczny wzrost $rodkéw finansowych o 1 mln rocznie, od
2012 do 2015 roku.
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Wydatki
na kulture
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Struktura wydatkow
Wykres 2. Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego

w budzecie Bydgoszczy w latach 2012-2016 z podzialem
na wydatki biezace i majatkowe (w tys. zl)

10 948,1
2012 § 234010

34 349,1

995,3
25100,5
26 095,8

2013
I wydatki majatkowe
I wydatki biezace
B wydatki tacznie

12971
25742,2
27 039,3

2014

2015 9 26689,3

32 674,6

3593,1
28 191,5
31 784,6

2016
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Dotacje dla instytucji kultury

Gléwnym zZrédlem przychodéw instytucji jest dotacja podmiotowa,
przeznaczana na pokrycie kosztow wynagrodzen wraz z pochodnymi,
utrzymanie obiektow oraz cze$ciowe pokrycie wydatkéw zwigzanych
z realizacja zadan merytorycznych.
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Wykres 3. Dotacje podmiotowe z budZzetu miasta dla instytucji kultury
w latach 2012-2016

zlotych (PLN)
7 000 000

6 000 000 —

5000000 —f—1

4 000 000

3000000
2000000

1 000 000

2012 2013 2014 2015 2016

Miejskie Centrum Kultury w Bydgoszczy
Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna
Muzeum Okregowe im. Leona Wyczétkowskiego
Teatr Polski im. Hieronima Konieczki

Galeria Miejska bwa

Poziom finansowania kosztow dotacja w poszczegdlnych instytucjach
jest zréznicowany, nie mniej w wiekszosci instytucji dotacja stanowita:

-w2012roku od 72% do 89%

-w2013roku od 71% do 94%

-w20l4roku od 72% do 93%

-w2015roku od 70% do 93%

-w20l6roku od 71% do 88%

Tabela 13. Poziom finansowania kosztéw dotacja w latach 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Galeria Miejska bwa 88,86% 93,84% 92,76% 93,00% 87,50%
Muzeum Okregowe 72,25% 76,24% 71,97% 79,75% 71,04%
Miejskie Centrum Kultury 73,48% 71,09% 73,13% 69,51% 76,68%
Teatr Polski 72,85% 74,37% 74,23% 75,54% 72,21%

Dochody wtasne instytucji, uzyskiwane z dzialalnosci merytorycznej
i gospodarczej oraz $rodki otrzymywane od oséb fizycznych i prawnych
stanowig dodatkowe Zrédlo przychodow.



Tabela 14. Udzial przychodow wlasnych i innych przychodéw instytucji
w przychodach ogélem w latach 2012-2016
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2012 2013 2014 2015

2016

Galeria Miejska bwa 6,93% 4,04% 6,65% 6,53%

4,24%

Muzeum Okregowe 9,2 % 6,40% 4,76% 4,86%

3,90%

Miejskie Centrum Kultury 24,61% 24,01% 23,02% 23,81%

21,25%

Teatr Polski 24,92% 21,12% 23,24% 19,84%

25,97%

Uchwala w sprawie polityki kulturalnej obliguje Samorzad Bydgoszczy
do utrzymywania i rozwijania dzialalnosci instytucji, dla ktérych
jest organem prowadzacym. Poza tym budzet Miasta od wielu juz lat
wspiera dziatalno$¢ instytucji kultury finansowanych przez Samorzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, tj. Opere Nova, Filharmonie
Pomorska oraz Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury. Instytucje te sg
organizatorami prestizowych dla miasta przedsiewzie¢ o charakterze
ogolnopolskim i miedzynarodowym, wpisanych do kalendarium
priorytetowych imprez miejskich: Bydgoskiego Festiwalu Muzycznego
czy Bydgoskiego Festiwalu Operowego. Dotacja z budzetu Miasta na ten
cel przekazywana jest corocznie w formie pomocy finansowej udzielanej
Samorzadowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Tabela 15. Wysoko$¢ $rodkow finansowych przeznaczanych z budzetu Miasta
na dofinansowanie przedsiewzie¢ kulturalnych instytucji kultury, dla ktérych
organizatorem jest Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie w latach 2012-2016

2012 2013 2014 2015

2016

Filharmonia Pomorska

im. 1.]. Paderewskiego 220 000,00

190 000,00 | 195000,00 | 190 000,00

185 000,00

Opera Nova 255000,00 | 210 000,00 | 195000,00 | 235000,00

235000,00

Kujawsko-Pomorskie

Centrum Kultury 25000,00

30 000,00 10 000,00 10 000,00

5000,00

Wojewddzka i Miejska

Biblioteka Publiczna 0 0 0 0

10 000,00

OGOLEM 500 000,00 | 430000,00 | 400000,00 | 435000,00

435 000,00

Wzrost wydatkow budzetowych na kulture przekiada si¢ na wzrost liczby
wydarzen kulturalnych oraz liczby ich uczestnikow. Wzrost ten jest
skokowy w momencie, w ktorym - dzigki zapisom Bydgoskiego Paktu dla
Kultury — znaczaco wzrosta kwota wydatkéw na kulture. Chociaz dynamika
zaréwno wzrostu liczby wydarzen kulturalnych, jak i wzrostu liczby ich
uczestnikéw spada, mimo utrzymania stabilnego wzrostu finansowania,
co jest procesem naturalnym: wigze si¢ on z napotkaniem przez instytucje
kultury oraz organizacje pozarzadowe barier rozwoju. Niemniej
odnotowane tu zaleznosci pokazuja jak efektywnym instrumentem
stymulacji kultury moze by¢ jej odpowiednie finansowanie.
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Wykres 4. Liczba wydarzen kulturalnych

2011

2012

2013

2014

Wykres 5. Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych
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2015

Wzrost liczby wydarzen
w poréwnaniu z rokiem
poprzedzajacym.

Liczba wydarzen
kulturalnych
organizowanych przez
instytucje kultury.

Wzrost liczby
uczestnikow wydarzen
w poréwnaniu z rokiem
poprzedzajacym.

Liczba uczestnikow
wydarzen kulturalnych
organizowanych przez
instytucje kultury.
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5. Warsztaty planowania strategicznego

W celu zaktualizowania dotychczasowej polityki kulturalnej Miasta
powolane zostaly dwa zespoly zlozone z o0séb reprezentatywnych
dla lokalnego $rodowiska kultury. Zespo6l Strategiczny opracowujacy
podstawowe zalozenia dokumentu oraz Zespdl Ekspercki o charakterze
doradczym.

Koordynatorem prac nad dokumentem zostala pani Iwona
Waszkiewicz, Zastepca Prezydenta Miasta Bydgoszczy, powolana na to
stanowisko zarzadzeniem Prezydenta Miasta Bydgoszczy.

Od chwili ukonstytuowania si¢ Zespolu Strategicznego w grudniu
2015 roku jego cztonkowie wzigli aktywny udzial w 14 spotkaniach
warsztatowych. W trwajacych blisko cztery godziny spotkaniach udziat
bralo $rednio ok. 20 uczestnikow. Wszystkie spotkania byty prowadzone
przez zewnetrznego moderatora, Mirostawa Gebskiego.

Uczestnicy warsztatow pracowali w oparciu o metode Aktywnego
Planowania Strategii (MAPS), powszechnie stosowana przez kraje
Unii Europejskiej. Istota MAPS jest zalozenie, ze informacja i wiedza
potrzebna do opracowania strategii istnieje, ale poszczegdlne jej elementy
sa nieskoordynowane oraz nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone
w roznych instytucjach, organizacjach i umystach lokalnych ekspertéw.
We wszystkich etapach tej metody przestrzega si¢ podstawowych jej zasad,
jakimi sa: kolegialno/zespotowy sposéb podejmowania decyzji i konsensus.

Merytoryczng role w wypracowaniu strategii odegrali lokalni
liderzy, ktorzy zostali wlaczeni do zespotu planujacego na podstawie ich:
reprezentatywnosci, posiadanego doswiadczenia, wiedzy.

Dwa zespoty
powotane w celu
aktualizacji polityki
kulturalnej

Zarzadzenie
Prezydenta

MAPS
- metoda
planowania strategii
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ZARZADZENIE NR 5}.1[ 7“0{ 5
2 oniA . WHRLAAR, ADI5T,

w sprawie powolania Koordynatora do spraw Programu Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy
na lata 2016-2026

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2015 r. poz. 1515 j.t.) oraz & 11 ust. 3 pkt 3 Regulaminu Organizacyjnego stanowigcego
zalacznik do zarzadzenia nr 59/2011 Prezydenta Miasta Bydgoszczy z dnia 24 stycznia 2011 r.
w sprawie nadania regulaminu organizacyjnego Urzedu Miasta Bydgoszczy.

zarzadza sie, co nastepuje :

§ 1. Powoluje sie Panig Iwone Waszkiewicz — Zastepce Prezydenta Miasta Bydgoszczy
na Koordynatora do spraw Programu Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2016-2026.

§ 2. W celu realizacji zadania okre$lonego w § 1 Koordynator do spraw Programu Rozwoju Kultury
Miasta Bydgoszczy na lata 2016-2026, zwany dalej ,Koordynatorem” moze korzysta¢ z pomocy
ekspertéw oraz powoluje zespdt strategiczny i zespoly robocze.

§ 3. Zadania Koordynatora:

1) Opracowanie wraz z cztonkami zespolu strategicznego Programu Rozwoju Kultury Miasta
Bydgoszczy na lata 2016-2026, zwanego dalej ,,Programem”;

2) Nadzorowanie i kierowanie catoscig prac nad utworzeniem Programu;

3) Zapewnienie udzialu w pracach nad Programem niezbednych komérek organizacyjnych
Urzedu Miasta Bydgoszczy;

4) Zapraszanie do wspdtpracy radnych, dyrektoréw instytucji kultury i jednostek o$wiatowych,
przedstawicieli organizacji pozarzadowych, uczelni wyiszych oraz innych oséb i ekspertow
niezbednych do pracy nad Programem;

5) Koordynowanie przeptywu informacji pomiedzy podmiotami biorgcymi udziat w pracach
zwigzanych z opracowaniem Programu;

6) Opracowanie harmonogramu, zwolywanie oraz prowadzenie spotkari zespotéw roboczych;

7) Zapewnienie udokumentowania wszystkich prac nad Programem;

8) Przedktadanie rezultatéw koricowych prac nad Programem Prezydentowi Miasta;

9) Dokonywanie okresowej oceny stopnia realizacji Programu, opracowywanie wnioskéw
i sprawozdan z jego realizacji.

§ 4. Wykonanie zarzadzenia powierza sie Pani lwonie Waszkiewicz Zastepcy Prezydenta Miasta
Bydgoszczy.
§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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ZARZADZENIE NR AN [Q\Oﬁ_

PREZYDENTA MIASTA BYD%OS‘;QY
ZDNIA &T’&L-?muo, NOTY( «

w sprawie zmiany zarzadzenia w sprawie powotfania Koordynatora do spraw Programu
Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2016-2026

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. osamorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2016 r. poz. 446 i 1579) oraz § 11 ust. 3 pkt 3 Regulaminu Organizacyjnego stanowiacego
zalgcznik do zarzadzenia nr 59/2011 Prezydenta Miasta Bydgoszczy z dnia 24 stycznia 2011 r.
w sprawie nadania regulaminu organizacyjnego Urzedu Miasta Bydgoszczy.

zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1. W zarzadzeniu nr 571/2015 Prezydenta Miasta Bydgoszczy z dnia 2 listopada 2015 r.
wprowadza sie nastepujace zmiany:

1) Zmienia sie tytut zarzgdzenia, ktory otrzymuje brzmienie ,w sprawie powotania Koordynatora
do spraw Strategii Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026";

2) § 3 pkt. 1 otrzymuje brzmienie: ,Opracowanie wraz z cztonkami zespolu strategicznego
Strategii Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026, zwanej dalej ,Strategig””;

3) W § 3 skresla sie pkt. 9.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.
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Zespot Planowania Strategicznego

Lp.

Nazwisko i imig

Instytucja

Bebenow Orlin

Polski Zwiazek Choréw i Orkiestr Oddziat
w Bydgoszczy

2. | Bereda Magdalena Palac Mlodziezy w Bydgoszczy
3. | Busz Joanna Patac Mlodziezy w Bydgoszczy
4. | prof. Chamot Marek Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
5. | Chmara Radostaw Urzad Miasta Bydgoszczy - Biuro Kultury
Bydgoskiej
6. | Czerski Marek Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego
w Bydgoszczy
7. | Dabska Ewa Polskie Radio Pomorza i Kujaw w Bydgoszczy
8. | Figas Maciej Opera Nova w Bydgoszczy
9. | Frackowiak Bartosz Teatr Polski im. Hieronima Konieczki
w Bydgoszczy
10. | Gebski Mirostaw Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z o.0.
w Solcu Kujawskim
11. | Hanuszek Beata Zespot Szkot Ogolnoksztalcacych nr 5
w Bydgoszczy
12. | Harendarska Eleonora Honorowy Obywatel Bydgoszczy
13. | Herold Jozef Forum Obywatele Bydgoszczy
14. | prof. dr hab. Jankowski Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Aleksander
15. | Jaros-Kliminska Mirela Urzad Miasta Bydgoszczy - Biuro Promocji Miasta
i Wspdlpracy z Zagranica
16. | dr Kaczmarek Grzegorz Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy,
Obywatelska Rada Kultury w Bydgoszczy
17. | Kantorek Elzbieta Galeria Miejska bwa w Bydgoszczy
18. | Karczewski Piotr Opera Nova w Bydgoszczy
19. | prof. dr hab. Kutta Janusz | Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy
20. | dr. Lebioda Dariusz Zwigzek Literatéw Polskich Oddzial
Tomasz Bydgosko-Torunski
21. | Lejkowski Stanistaw Artysta plastyk
22. | Martenka Henryk Dziennikarz
23. | Matowska Marzena Miejskie Centrum Kultury w Bydgoszczy
24. | Matuszewska Maria Jolanta | Rada Dziatalno$ci Pozytku Publicznego Miasta
Bydgoszczy
25. | Mendry Jakub Radny Rady Miasta Bydgoszczy, Komisja Kultury
i Nauki
26. | Nazaruk Grzegorz Miejski Osrodek Edukacji Nauczycieli
w Bydgoszczy
27. | Osifiska Anna Artysta plastyk
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28. | dr Pastuszewski Stefan Radny Rady Miasta Bydgoszczy

29. | Puzinowski Jacek Dzialacz spofeczny

30. | Stawiarski Blazej Urzad Miasta Bydgoszczy - Biuro Promocji Miasta
i Wspotpracy z Zagranica

31. | dr Szabelska Grazyna Radna Rady Miasta Bydgoszczy

32. | Waszkiewicz Iwona Urzad Miasta Bydgoszczy, Zastepca Prezydenta

33. | Wilk Honorata Stowarzyszenie ,,Z potrzeby serca”

34. | Wisniewska Aleksandra Samorzad Studencki Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy

35. | dr hab. Wozniak Michal F. | Muzeum Okregowe im. Leona Wyczétkowskiego
w Bydgoszczy

36. | Wysocka Malgorzata Mlodziezowa Rada Miasta Bydgoszczy

37. | Zagloba-Zygler Lech Radny Rady Miasta Bydgoszczy

38. | Zawadzki Remigiusz Fundacja Sztuki Art-House

39. | Zdanowski Marcin Muzeum Okregowe im. Leona Wyczotkowskiego
w Bydgoszczy

40. | Zdonczyk Magdalena Urzad Miasta Bydgoszczy - Biuro Kultury
Bydgoskiej

41. | Zielinski Albin Obywatelska Rada Kultury w Bydgoszczy

Zespot Ekspercki

Lp. Nazwisko i imie Instytucja

42. | Andrejas Kola Rada Dzialalnosci Pozytku Publicznego Miasta
Bydgoszczy

43. | Badowski Krzysztof Rada Dzialalnoéci Pozytku Publicznego Miasta
Bydgoszczy

44. | Breczewska-Kulesza Daria | Stowarzyszenie Centrum Kultury Belle Epoque
w Bydgoszczy

45. | Budka Eryk Mlodziezowa Rada Miasta Bydgoszczy

46. | Cybulska Anna Zwigzek Literatéw Polskich Oddziat
Bydgosko-Torunski

47. | Dolata Stawomir Fundacja Duende Flamenco

48. | Eliasz Jozef Centrum Artystyczne Eljazz

49. | Gebarowska Katarzyna Pracownia Fotografii Artystycznej Farbiarnia

50. | Iwinski Marek Urzad Miasta Bydgoszczy - Plastyk Miejski

51. | Jaworski Jarostaw Miejskie Centrum Kultury w Bydgoszczy

52. | Juszkiewicz Adam Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

53. | Kaczmarek Danuta Wojewddzka i Miejska Bibliotek Publiczna im.
dr Witolda Belzy w Bydgoszczy

54. | Kowalska Maria Jolanta Zwiazek Literatow Polskich Oddziat
Bydgosko-Torunski

Cztonkowie
zespotu
planowania
strategicznego

Czlonkowie
zespotu
eksperckiego
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55. | Kufel Grazyna Radna Rady Miasta Bydgoszczy

56. | Mackowska Wanda Klub Srodowisk Twérczych w Bydgoszczy

57. | Marganska Paula Mlodziezowa Rada Miasta Bydgoszczy

58. | Mroziniska Magdalena Mtodziezowy Dom Kultury nr 5 w Bydgoszczy

59. | Mrozinski Marian Stowarzyszenie Pomorskich Artystéw Malarzy
i Grafikéw w Bydgoszczy

60. | Nalezyta Danuta Bydgoska Rada Seniora

61. | Popielewska Ewa Bydgoska Rada Seniora

62. | Pszczotkowska Barbara Mtodziezowy Dom Kultury nr 5 w Bydgoszczy

63. | Renzetti Elzbieta Towarzystwo Polsko-Wtoskie w Bydgoszczy

64. | Rosenthal-Sikora Marta Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

65. | Skonieczka Helena Polski Zwigzek Niewidomych Okreg
Kujawsko-Pomorski w Bydgoszczy

66. | Szatkowski Robert Rada Dzialalnosci Pozytku Publicznego Miasta
Bydgoszczy

67. | Szynaka Edmund Bydgoska Rada Seniora

68. | Tomczak Zenona Towarzystwo Operowe im. prof. Felicji
Krysiewiczowej w Bydgoszczy

69. | Trella Piotr Klub Srodowisk Twérczych w Bydgoszczy

70. | Tykwinska Felicja Bydgoska Rada Seniora

71. | Witenberg Ewa Urzad Miasta Bydgoszczy - Wydzial Edukacji
i Sportu

72. | Zywiecka Justyna Stowarzyszenie Pomorskich Artystow Malarzy

i Grafikéw w Bydgoszczy
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Efekty warsztatow

Podczas opisanych wczesniej warsztatéw przeprowadzono szereg
dyskusji i analiz, ktorych efektami byly:

1. analiza SWOT (silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen)
bydgoskiej kultury i jej srodowisk;

2. poglebiona analiza probleméw, wraz z przedstawieniem ich powigzan
przyczynowo-skutkowych;

3. okreslenie celéw, do realizacji ktérych mialby sie przyczynic Strategia
Rozwoju Kultury na lata 2017-2026.

Opracowano takze szczegélowy harmonogram dzialan na lata 2017-
-2026, ktore mialyby by¢ realizowane w celu urzeczywistnienia przyjetych
celow, wraz ze wskazaniem potencjalnych Zrédel finansowania oraz
podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje poszczegolnych zadan oraz
ich partnerami. Harmonogram zostanie przedstawiony w rozdziale 7
niniejszego dokumentu.

Lista
efektow prac
warsztatowych
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5.1 Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jednym z podstawowych narzedzi analizy strategicznej,
ktéra ma na celu okreslenie mocnych i stabych stron diagnozowanej
struktury (w tym przypadku: kultury miasta) oraz szans i zagrozen jej
rozwoju. W trakcie konsultacji srodowiskowych zostaly stworzone trzy
analizy tego typu — kazda stworzyla inna grupa ekspertéw i lokalnych

liderow.

poziom przedsiewzig¢ kulturalnych,

- Unikatowa galeria malarstwa polskiego.
- Silny ruch amatorski,

- Aktywno$¢ organizacji pozarzadowych,
- Dorobek koncepcyjny w sferze

kultury (Strategia Rozwoju Bydgoszczy,
Masterplan),

- Wysoki poziom artystyczny instytucji
kultury,

- Otwartos¢ wladz miasta na wspotprace,
- Bogata oferta miejskich instytucji
kultury,

- Oferta programowa Radia PiKi TVP
Bydgoszcz,

- Dwa zespoly folklorystyczne z bogata
historig i licznymi sukcesami: Ziemia
Bydgoska, Plomienie,

- Systematyczny wzrost wydatkow
biezacych miasta na kulture - od 2012
roku o 1 mln zt co roku,

- Cze$ciowe wdrozenie zalozen

i pomystow wypracowanych w ramach
Paktu dla Kultury i Masterplanu,

- Stypendia dla indywidualnych tworcow,
- Duza aktywnos¢ szkol: szkolne teatry,
chory, orkiestry, zespoly muzyczne i inne
dzialania,

- Status miasta uniwersyteckiego,

- Réznorodnos$¢ imprez,

- Atrakcyjne miejsca do organizowania
imprez plenerowych,

- Dziedzictwo poprzemystowe,

- Uktad urbanistyczny miasta,

MOCNE STRONY SLABE STRONY
- Potencjal muzyczny o charakterze - Odbiorca kultury,
wielowgtkowym, — Mata liczba i matle zréznicowanie
- Duzy potencjal artystyczny oraz wysoki | instytucji kultury,

- Brak nowoczesnej, funkcjonalnej
infrastruktury kultury przeznaczonej dla
organizacji pozarzadowych oraz instytucji
kultury,

- Brak zachet i systemu wsparcia
przemystow kreatywnych,

- Brak ugruntowanej wizji
perspektywicznego rozwoju kultury,

- Estetyka miasta,

- Brak drugiej sceny teatralnej,

- Ograniczony system wspierania
organizacji pozarzadowych,

- Relatywnie niskie $rodki finansowe na
kulture,

- Niewystarczajaca oferta szkolnictwa
artystycznego (brak szkoly baletowej),
- Brak sponsoringu kultury,

- Nieskuteczna komunikacja miedzy
samorzadem miasta i wojewddztwa,

- Zaangazowanie w konflikt bydgosko-
-torunski,

- Stabe uczestnictwo §rodowiska
akademickiego w kulturze,

- Stabos¢ bydgoskich elit,

- Brak warunkéw do przyciagania
artystow,

- Stabe $rodowisko opiniotworcze,

- Niedocenienie kultury w rozwoju
miasta,

- Nieuwzglednienie potencjatu
Bydgoszczy w strategii rozwoju kultury
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,
- Kompleksy,
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- Réznorodnosc form prezentaciji

i edukacji w zakresie kultury,

- Dostgpnos¢ kultury dla $rodowisk
wykluczonych,

- Centrum wspierania organizacji
pozarzadowych i wolontariatu (obiekt
w trakcie adaptacj).

- Niewykorzystany potencjal organizacji
pozarzadowych,

- Problem z dostgpnoscig do kultury na
peryferiach miasta,

- Niedostateczne wykorzystanie
praktyczne powstalych dokumentéw

w zakresie rozwoju kultury,

- Brak teatru dla dzieci jako odrebnej
instytucji z wlasng sceng,

- Niewystarczajaca infrastruktura do
prezentacji artystycznych dla amatordw,
dzieci i mlodziezy,

- Utrudniony dostep do szkoly muzycznej
I stopnia dla dzieci z Fordonu,

- Stereotyp Bydgoszczy jako miasta
robotniczego,

- Niedostateczna promocja Bydgoszczy
jako miasta kultury,

- Brak ksztalcenia artystycznego na
poziomie podstawowym i wyzszym

w zakresie sztuk pieknych,

- Brak tozsamosci miejskiej,

- Niedocenianie potrzeb kulturalnych
ludzi mlodych,

- Brak duzych ogélnopolskich marek /
imprez kulturalnych,

- Roszczeniowe podejscie,

- Brak wsparcia lokalnych lideréw,

- »Ucieczka” mlodych,

- Staba integracja srodowiska
artystycznego.

SZANSE

ZAGROZENIA

- Potencjal akademicki,
- Nowa perspektywa finansowania

projektow ze srodkéw Unii Europejskie;j.

- Zmieniajace si¢ prawodawstwo,

- Pogorszenie sytuacji gospodarczej
kraju, co moze spowodowac¢ trudnosci
finansowe samorzadu,

- Niesprawiedliwy podzial srodkow
finansowych pochodzacych z Unii
Europejskiej,

- Niezréwnowazony rozwoj
infrastruktury kultury w wojewddztwie,
- Konkurencja duzych osrodkow
miejskich.
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5.2 Problemy w obszarze kultury

Grupa ekspertéw lokalnych okreslita nastepujace problemy wystepujace

w Bydgoszczy w obszarze kultury:

Najwazniejsze

brak wystarczajagcych warunkéw do dziatania profesjonalnych problemy
animatoréw i menedzerow, w sferze kultury:
stabos¢ bydgoskich elit, diagnoza
brak priorytetéw w ksztaltowaniu marki miasta,

brak idei budujacych poczucie tozsamosci mieszkancow,

niedostateczna edukacja kulturalna,

brak dostatecznej wspolpracy srodowisk kultury,

niedostateczna promocja bydgoskiej kultury,

niska samoocena mieszkancow Bydgoszczy jako wspoélnoty,

staba aktywnos¢ srodowiska artystycznego — plastyka,

brak tradycji uczestnictwa w kulturze,

zbyt mala rola kultury w rozwoju miasta i w zyciu jego mieszkancow,

niewielka liczba i zbyt male zréznicowanie instytucji kultury,

zbyt male zasoby kadrowe Biura Kultury Bydgoskiej,

niedostateczna i przestarzala infrastruktura kultury,

brak diagnozy nieuczestniczenia mieszkanicow w kulturze,

niewystarczajace uczestnictwo mieszkancoéw Bydgoszczy

w kulturze,

niedofinansowanie kultury,

utrudniony dostep do kultury na peryferiach miasta,

odplyw mlodych, uzdolnionych ludzi z potencjatem.

Grupa ekspertow lokalnych przyjeta,
ze problemem kluczowym jest:

ZBYT MALA ROLA KULTURY W ROZWOJU MIASTA
I W ZYCIU JEGO MIESZKANCOW

Problemy zostaly ustrukturyzowane w schemat drzewa (pokazujacy
powigzania przyczyno-skutkowe pomiedzy problemami):
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5.3 Cele Strategii Rozwoju Kultury
na lata 2017-2026

Misja strategii, czyli nadrzedny cel strategiczny, zostala sformulowana
w postaci hasta Kultura energia i marka Bydgoszczy. Jej realizacje
podzielono na cztery strategiczne cele wyznaczajace obszary dziatania:

® Wryraziste oblicze kulturowe Bydgoszczy budujace poczucie
tozsamosci mieszkancow.

® Aktywneipowszechneuczestnictwo mieszkancéw Bydgoszczy
w kulturze.

® Miasto kreatywne kulturowo.

® Mechanizmy zarzgdcze samorzadu miasta wspierajace rozwdj
kultury.

Do kazdego z celéw strategicznych sformutowano cele operacyjne oraz
dziatania/programy stuzace ich realizacji.
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6. Priorytety polityki kulturalnej
samorzadu Bydgoszczy

W toku diagnoz i przygotowan strategii rozwoju kultury w Bydgoszczy
okreslono do$¢ duzy zbiér postulatéw, ktore powinny by¢ zrealizowane
w celu zatrzymania badZ odwrdcenia niekorzystnych trendéw w miejskiej
kulturze.

Przy ustalaniu ich priorytetu warto takze wzig¢ pod uwage obecnosé
pigciu obszardéw czy tez pigciu dzialéw tematycznych - teraz rozumianych
jako pie¢ wartosci, ktére stanowia odbicie najwazniejszych celow polityki
kulturalnej:  uczestnictwo, kreatywno$¢, rewitalizacja, tozsamos¢
i wspolpraca. Powinny one stanowic¢ perspektywe dla wszystkich dziatan
w obrebie strategii.

Kolejnym czynnikiem hierarchizowania priorytetow polityki
kulturalnej jest aspekt metropolitalnych ambicji Bydgoszczy, ale takze
dzialan i wstepnych zobowigzan Bydgoszczy wobec gmin, ktdre miasto
zaprosito do rozméw o tworzeniu zwigzku metropolitalnego Metropolia
Bydgoszcz.

Zespol ekspercki dzialajacy podczas warsztatow planowania strategicznego
podkreslat priorytetowy charakter kilku pdl zarysowanych w Strategii
Rozwoju Kultury. W kazdym z celéw strategicznych wybrano jeden
priorytetowy:

1. Promocja Bydgoszczy przez kulture

Dzialania te powinny zosta¢ zintegrowane z planowang strategia
promocji Bydgoszczy. W zamierzeniach dzialania takie maja
przynie$¢ zaréwno wymierne korzysci polu kultury poprzez jego
dowartosciowanie jako znaczacego elementu promocyjnego marki
miasta, jak i przedsiewzieciom promocyjnym, dostarczajac im podstawy
i prawomocnosci.

Piec¢ obszarow
- pie¢ wartosci

Program
dla metropolii



2. Wszechstronne kompetencje odbiorcow kultury

Nabycie takich kompetencji wydaje si¢ kluczowe dla rozwoju kultury
w miescie: $wiadomy i kompetentny odbiorca kultury jest jednoczesnie
najwazniejszym osiggnieciem edukacyjnego wymiaru dziatalnosci
kulturalnej, a takze warunkiem jej cigglego rozwoju.

3. Dogodne warunki infrastrukturalne i organizacyjne do

funkcjonowania kultury

Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy kultury w Bydgoszczy,
podstawg rozwoju miejskiej kultury sa sprawnie dzialajace instytucje
kultury, ktére dysponujac odpowiednig infrastruktura, wykorzystujg
ja do rozwoju wlasnej dzialalnosci programowej, jak i rozwijania
wspolpracy i wspomagania organizacji pozarzagdowych oraz formalnych
i nieformalnych grup, a takze artystow indywidualnych.

4. Stabilne naktady finansowe gwarantujace rozwoj i wysoka

jakosé kultury

Skokowy wzrost liczby wydarzen kulturalnych i znaczacy wzrost liczby
uczestnikéw tych wydarzen zbiegaja sie w czasie ze wzrostem nakladow
na kulture zagwarantowanym przez Pakt dla Kultury Bydgoskiej. Potrzebe
statego zwickszania wydatkéow na kulture w budzecie miasta sugeruje
réwniez poréwnanie budzetu kultury Bydgoszczy i innych polskich
metropolii.

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026 ||
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7. Harmonogram dziatan na lata 2017-2026

| obszar
Cel strategiczny: Wyraziste oblicze kulturowe Bydgoszczy
budujace poczucie tozsamosci mieszkarncow

Cel operacyjny 1.1: Identyfikacja bydgoszczan z kulturg miasta

Dzialania realizujgce ten cel obejmowaé beda prace koncepcyjng
i przygotowawczg nad programami lokalnej edukacji kulturowej zaréwno
w formie tradycyjnych lekcji w ramach edukacji szkolnej, jak i projektow
upowszechniajacych wiedze o lokalnych tradycjach kultury. Te dziatania
zakladajg wspolprace $rodowisk kultury z nauczycielami réznych
typodw szkol, srodowiskiem naukowym i organizacjami zajmujgcymi
sie dziatalnoscig popularyzatorskg w zakresie kultury i historii lokalnej.
W zakres tych dzialan wejda réwniez projekty odkrywajace zapomniane
dziedzictwo, ale takze wykorzystujace jego tradycje do nowych celéw
poprzez np. nadawanie przestrzeniom poprzemystowym nowych funkeji
kulturalnych.
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(organizatorami, operatorami) za realizacje i koordynacje prac danego

programu.
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Cel operacyjny 1.2: Promocja Bydgoszczy przez kulture

Dzialania promujace Bydgoszcz poprzez jej wydarzenia kulturalne
nie powinny ogranicza¢ si¢ do importowania gotowych produktéw
kulturalnych czy tez zlecania przygotowania duzych i glosnych wydarzen
artystycznych, ale na pracy promocyjnej na bazie lokalnego potencjalu
kultury oraz na rozwoju istniejagcych bydgoskich marek, tak by mialy
szanse¢ sta¢ si¢ produktami promocyjnymi. Promocja miasta powinna
ignorowa¢ masowy aspekt wielkich wydarzen kulturalnych, a zamiast
tego promowac miasto dzieki jego specyficznym - nawet jesli niszowym
- produktom kulturalnym.
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Cel operacyjny 1.3: Estetyczna przestrzen publiczna

W wielu miastach poprzemystowych, szczegélnie w tej czesci Europy,
estetyczna — co znaczy i zadbana, i zrewitalizowana, i zagospodarowana
— przestrzen publiczna jest coraz pilniejszg potrzebg. W przypadku
Bydgoszczy najbardziej efektywna metoda rewitalizacji — takze spoleczne;j,
ktéra zabezpieczalaby przed gentryfikacja — jest rewitalizacja poprzez
kulture. Taki bowiem sposéb odnowy przestrzeni publicznej zapewni
kompleksowo$¢ programu rewitalizacji i obecno$¢ w nim aspektow
edukacyjnych i popularyzatorskich w zakresie wiedzy o architekturze
1 estetyce miasta.
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Cel operacyjny 1.4: Zrewitalizowane i otoczone ochrong
dziedzictwo kulturowe

Bydgoszcz, ktora ustepuje wielu osrodkom o bogatych zasobach dziedzictwa
kulturowego, ma jednak szczegdlne oraz unikatowe przestrzenie i budynki,
od ktérych rewitalizacji oraz pozniejszego zachowania tego stanu zalezy jej
rozpoznawalnos$¢ i powodzenie turystyki kulturowej. Do takich obiektéw
nalezg Mlyny Rothera, Zespot Patacowo-Parkowy w Ostromecku, Kanat
Bydgoski, a takze Stary Fordon, Okole i inne zdegradowane dzielnice. To
dziedzictwo i procesy rewitalizacyjne (szczegdlnie podejmowane wobec
dzielnic miasta) nie mogg nie zawiera¢ komponentu rewitalizacji spoteczne;j
jako warunku skutecznej odnowy kultury materialnej.
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Cel operacyjny 1.5: Kreatywne i skonsolidowane wokat celow
bydgoskie srodowisko kulturotwadrcze

Srodowisko kulturotwércze powinno podejmowaé wspétprace lub choéby
realizowac - kazdy samodzielnie - zadania w zgodzie z okreslonymi celami
polityki kulturalnej miasta, co zabezpieczy tworcze indywidualnosci, ale
wplynie na poprawe realizacji strategii. Konieczne jest takze usprawnienie
komunikacji pomiedzy réznymi srodowiskami kulturotwdrczymi.
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Il obszar
Cel strategiczny: Aktywne i Swiadome uczestnictwo
mieszkancow Bydgoszczy w kulturze

Cel operacyjny 2.1: Szeroki dostep do kultury - kulturalny styl
zycia

Dzialania realizujace ten cel polegaja na zapewnieniu warunkéw do
zaistnienia demokracjikulturowej wjejréznych wymiarach: geograficznym,
ekonomicznym, edukacyjnym (kompetencyjnym). Wszelkie dzialania
maja na celu umozliwienie wszystkim mieszkancom udzialu w kulturze
miasta w takim wymiarze i trybie, jaki jest im potrzebny. Proponowane
inicjatywy maja przeciwdziala¢ wykluczeniu z kultury, co wigkszos¢
strategii i diagnoz definiuje jako jedno z najwiekszych zagrozen zaréwno
dla sfery kultury, jak i dla rozwoju zycia spotecznego.
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Cel operacyjny 2.2: Wszechstronne kompetencje odbiorcow
kultury

Nalezyszczegdlniedbacé o poszerzaniekompetencjikulturowych, doktorych
zaliczy¢ mozna zaréwno wiedze na temat kultury, umiejetnosci artystyczne
i wrazliwos¢, jako ze braki kompetencyjne sg jedna z najtrudniejszych do
likwidacji barier w dostepie do kultury. Podczas gdy likwidacja innych
przeszkdd (geograficznych, ekonomicznych) jest dziataniem uzaleznionym
od mozliwosci finansowych wladz samorzadowych i instytucji, to
bariery kompetencyjne wymagaja dlugotrwaltych i trudnych, a takze:
wymagajacych wspoétdziatania wielu podmiotéw proceséw edukacyjnych.
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Cel operacyjny 2.3: Bydgoszcz otwarta na wielokulturowos¢
I r6znorodno$é

Obie te cechy s3 immanentnymi wlasciwosciami kultury. Dzialania
podejmowane dla realizacji tak okreslonego celu sg wyrazem szacunku dla
wielokulturowej tradycji Bydgoszczy. Wynikaja one réwniez z rozpoznania
obecnej sytuacji miasta: coraz wigkszej liczby obcokrajowcow, ktorzy - czy
to osiedlajac sie tu, czy przebywajac czasowo - stanowig rosngcg grupe
odbiorcéw kultury w Bydgoszczy. Sa takze wyrazem przekonania co do
miejsca Bydgoszczy w globalizujacym si¢ $wiecie i wspdlnoty problemoéw,
jakie stajg przed wszystkimi ludzmi kultury, niezaleznie od miejsca ich
zamieszkania i dzialalno$ci.
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Il obszar
Cel strategiczny: Miasto kreatywne kulturowo

Cel operacyjny 3.1: Bogactwo i réznorodnos$¢ oferty kulturalnej

Obecna kondycja finansowa oraz struktura organizacyjna bydgoskich
instytucji kultury wymagaja zapewnienia im warunkéw ciaggtego i stabilnego
rozwoju - szczegélnie w tych obszarach, w ktérych s3 one najmniej
zaawansowane, tj. w sferze infrastruktury i wyposazenia opartego na
wykorzystaniu nowych technologii. Wspomaganie rozwoju w tych obszarach
wplynie na zasieg oferty instytucji oraz przyczyni si¢ do poszerzenia kregu
odbiorcow w sytuacji gwaltownego rozwoju technologicznego. Istnieje tez
potrzeba wspierania w ten sposob takze tych instytucji czy podmiotéw,
ktérych organizatorem nie jest miasto posiadajace jednak mechanizmy
pomocy w formie systemu dofinansowan i grantow.
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Cel operacyjny 3.2: Dogodne warunki infrastrukturalne
i organizacyjne do funkcjonowania kultury

Jednym z najwazniejszych zaréwno ze wzgledu na skale problemu,
jak i na duzy wysilek organizacyjny i finansowy z tym zwiazany, oraz
najpilniejszych zadan w dziedzinie miejskiej kultury jest modernizacja
i rozbudowa instytucji kultury. Plany obejmuja rozbudowe lub remont
wszystkich bez wyjatku instytucji kultury w miescie, a takze budowe
nowej siedziby Akademii Muzycznej oraz rozbudowe sieci placowek
wychowania pozaszkolnego. W planach jest takze powstanie nowych
podmiotow w miejskiej kulturze, co wigze si¢ z powstaniem nowe;j
infrastruktury kulturalnej lub zmiang funkcji istniejagcych dotychczas
obiektow i dostosowaniem ich do celéow kulturalnych.
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Cel operacyjny 3.3: Wieloaspektowa wspdtpraca srodowisk
kultury i instytucji

Istotnym elementem tworzenia wysokiego poziomu oferty kulturalnej
oraz stalego rozwoju organizacyjnego i merytorycznego bydgoskich
srodowisk kultury jest poszerzanie zasiegu wspolpracy bydgoskich
instytucji, organizatoréw wydarzen i animatoréw kultury z krajowymi
i zagranicznymi partnerami. Dbalos¢ o potencjal kultury wymaga
wlaczenia lokalnej kultury w szersze sieci wspotpracy, co zapewni¢ ma
stalty doptyw wiedzy, inspiracji i specyficznego know-how, a przez to
wzbogacenie bydgoskiej oferty kulturalnej.
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Cel operacyjny 3.4: Bydgoszcz atrakcyjna dla tworcow
I animatoréw kultury

Te atrakcyjnos¢ miasta dla twércow i animatoréw kultury proébujg
zabezpieczy¢ juz inne elementy niniejszej strategii. Z rozwojem
infrastruktury, nawigzywaniem wspdlpracy miedzynarodowej oraz
deklaratywnej otwartosci na inne kultury powinien is¢ w parze takze
rozwoj kompetencji bydgoskich twoércéw i animatoréw. Mozna go
stymulowac¢ zaréwno poprzez pomoc organizacyjng i finansowa — w tym
udostepnianie przestrzeni, programy grantowe i stypendialne, jak i rozwdj
programow rezydencji artystycznych, wymian i nawigzywania partnerstw.
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Cel operacyjny 3.5: Przemysty kreatywne — partnerstwo kultury,
biznesu i gospodarki opartej na nowych technologiach

To szerokie pojecie oznacza zazwyczaj zwigzki pomiedzy sferg kultury
a gospodarka oparta na nowych technologiach. Taka gospodarka jest
bowiem naturalnym partnerem dla kultury na obecnym etapie rozwoju
cywilizacyjnego, ktorego obie te sfery s3 motorem: nowoczesny przemyst
nie jest tylko potencjalnym mecenasem kultury, ale pelni istotng role jako
wazny funkcjonalny wzor jej funkcjonowania - to wlasnie nowoczesny
przemyst jest depozytariuszem idei nowoczesnosci i to z tej sfery
dzialalno$ci przenosza si¢ do kultury niektére formy funkcjonowania
oraz modele dziatalnosci (laby, start-upy itp.).
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IV obszar
Cel strategiczny: Mechanizmy zarzadcze samorzadu miasta
wspierajace rozwoj kultury

Cel operacyjny 4.1: Stabilne naktady finansowe gwarantujace
rozwoj i wysoka jakosé kultury

W Bydgoszczymamydo czynieniaz paradoksalngsytuacja: przy stosunkowo
niskich naktadach na kulture w skali kraju, co potwierdzaja wszystkie
raporty i diagnozy, instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe
wykazujg si¢ bardzo wysoka aktywnoscig i osiggaja relatywnie wysoki
poziom, co z kolei potwierdzaja nagrody i ogélnopolska rozpoznawalnos¢.
Zwiekszenie nakladéw na kulture oraz zapewnienie jej stabilnego rozwoju
moze zapewni¢ wyrazny, skokowy wzrost jej jakosci i znaczng poprawe
wszystkich wskaznikow: od wzrostu uczestnictwa po przyrost aktywnosci
turystyki kulturalnej.
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Cel operacyjny 4.2: System motywacji instytucjonalnych
I pozainstytucjonalnych animatorow kultury

System motywacji bydgoskich animatoréw kultury opisuja takze
inne elementy polityki kulturalnej, jako Ze lokuje si¢ on w ogélnym
planie zatrzymywania w mie$cie - ewentualnie: przycigganiu do niego
- ludzi kreatywnych, kreatywnych kadr zaréwno dla kultury, jak i dla
nowoczesnego przemystu. W dziataniach skupionych wokdt tego celu
chodzi takze o motywacje w najbardziej oczywistym znaczeniu: system
nagrdd, ktorych celem jest promocja bydgoskich osiggnie¢ kulturalnych
i tym samym promocja miasta, a takze promocja najlepszych praktyk
w kulturze. Nie bez znaczenia jest takze wyrdznianie najlepszych postaw
i dziet artystycznych.
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Cel operacyjny 4.3: Warunki do rozwoju mecenatu kultury

W sytuacji braku regulacji prawnych oraz fiskalnych, ktére tworzytyby
przyjazne warunki rozwoju mecenatu prywatnego, istnieje potrzeba,
by na poziomie wladz samorzagdowych wytworzy¢ mechanizmy, ktére
zapewnilyby kulturze wsparcie prywatnych mecenaséw. Bydgoszcz jest
miastem na tyle duzym i zasobnym, by sfera miejskiej kultury mogta liczy¢
na wsparcie lokalnych filantropéw, przedsiebiorcéw i finansistow oraz
reprezentowanych przez nich organizacji.
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Cel operacyjny 4.4 Monitoring i stata ewaluacja systemu kultury

Bydgoska kultura w ostatnich latach podlegata badaniu i monitoringowi
kilkakrotnie, co zwykle wigzalo si¢ z wydarzeniami kulturalnymi (jak
Bydgoski Kongres Kultury) czy powstajacymi dokumentami (strategiami,
aktualizacjami polityk kulturalnych czy umowami spotecznymi), a takze
ogolnopolskimi programami badawczymi (jak DNA Miasta). Ze wzgledu
na sytuacje lokalnej kultury istnieje potrzeba stalego monitorowania
rozwoju kultury oraz wdrazania polityki kulturalnej miasta. Praca ta
powinna by¢ prowadzona na bazie bydgoskiego potencjalu naukowego
i badawczego, co pozwoli prowadzi¢ diagnoze w oparciu o wieloletnie
doswiadczenie w lokalnej kulturze i jej doglebng znajomos¢ oraz pozwoli
unikna¢ metodologicznych pomytek.
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Cel operacyjny 4.5: Struktury samorzgdu miasta dostosowane do
realizacji celu strategicznego

Dla rozwoju bydgoskiej kultury oraz sprawnego i skutecznego wdrazania
polityki kulturalnej niezbedne jest dostosowanie struktur samorzadu,
ktére w jakim$ stopniu odpowiadaja za dzialania w sferze kultury,
w pierwszym rzedzie Biura Kultury Bydgoskiej, ale takze wydzialow
odpowiedzialnych za polityke spoleczng, edukacje i promocje, do realizacji
gltéwnego celu strategii. Powinny one podlega¢ analogicznym zmianom,
jakie strategia projektuje dla struktur kultury, w szczegdlnosci - instytucji
kultury: wzmocnienie kadrowe oraz inwestycje infrastrukturalne wydaja
sie dzialaniami niezbednymi.
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8. Monitoring i1 ewaluacja

Kontrola realizacji Strategii Rozwoju Kultury na lata 2017-2026 bedzie
cigglym procesem gwarantujagcym skuteczne wdrazanie poszczegdlnych
zadan oraz ich ewentualng korekte. Kontrola bedzie przybierala dwie
formy: monitoringu oraz ewaluacji.

Monitoring to procedura analityczna polegajaca na systematycznym
gromadzeniu oraz opracowywaniu danych ilosciowych i jakosciowych
dotyczacych wdrazanejstrategii woparciu o przedstawionyharmonogram
realizacji i wyznaczone mierniki. Natomiast ewaluacja stanowi narzedzie
oceny skuteczno$ci wdrazania oraz stopnia realizacji strategii przy
wykorzystaniu informacji zebranych w trakcie monitoringu oraz poprzez
odniesienie ich do sformulowanych zalozen i celow.

Ocena stopnia realizacji strategii oraz postepéw jej wdrazania bedzie
wymagala zebrania szeregu danych, w tym:

- danych ilo$ciowych okreslonych jako mierniki realizacji
poszczegdlnych zadan;

- danych jako$ciowych (zaréwno na podstawie opinii ekspertdw, jak
i na podstawie kwerendy materialéw medialnych: recenzji, szkicow
krytycznych oraz opinii pojawiajacych sie w srodkach przekazu);

- wynikéw badan ankietowych (gléwnie wsréd odbiorcow
kultury), ale takze poglebionych wywiadéw (w gronie ekspertéw,
przedstawicieli srodowisk naukowych i artystycznych);

- oficjalnej dokumentacji zwigzanej z realizacjg strategii (sprawozdan,
zarzadzen, decyzji, uchwal itp.);

— analiz skuteczno$ci realizacji wybranych zadan strategii.

Zgromadzony material pozwoli ocenic:
— stopien realizacji celow strategii;
— skuteczno$¢ osiagania celow okreslonych w dokumencie;
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- skale zmian uwarunkowan w funkcjonowaniu kultury;

- doswiadczenia zebrane w trakcie realizacji strategii i wdrazania
poszczegdlnych jej dziatan;

- konieczno$¢ wprowadzenia korekt wynikajacych ze zmieniajacych
si¢ warunkow funkcjonowania kultury i jej potrzeb.

Zalozono, ze rokiem bazowym do oceny stopnia realizacji strategii bedzie
rok 2016. Analiza realizacji celow strategii bedzie odbywac sie co roku,
poczynajac od roku 2017 (od 1 stycznia do 31 grudnia), a pierwsze dziatania
ewaluacyjne zostang przeprowadzone w roku 2018 (tj. po otrzymaniu
pelnych sprawozdan i danych za rok 2017). Wyniki monitoringu i ewaluacji
zostang podane do publicznej wiadomosci i opublikowane nie poézniej
niz na koniec pierwszego podlrocza nastepujacego po okresie, ktéry byt
poddawany analizie.

Monitoring oraz ewaluacja zostang przeprowadzone przez Biuro
Kultury Bydgoskiej Urzedu Miasta Bydgoszczy oraz powotany do tego celu
zesp6l monitorujacy. W programie zostalo okreslone zadanie z zakresu
monitoringu i ewaluacji kultury: zgodnie z tym zapisem w roku 2017
powinno zosta¢ powolane Obserwatorium Kultury, ktérego zadania
okresla si¢ jako:

- stworzenie zintegrowanego systemu dzialan w obszarze
sprawozdawczosci, monitoringu, analityki i ewaluacji w zakresie
kultury;

— opracowanie i realizacja wieloletniego programu badawczego;

— opracowanie systemu wskaznikéw ewaluacji dla instytucji kultury;

- coroczna standaryzowana ewaluacja realizacji zadan publicznych
z zakresu kultury w oparciu o wskazniki.

Obserwatorium Kultury ma by¢ w zalozeniu zespolem, ktéry bedzie
pracowal w trybie ciaglym. Wyniki jego prac beda przedstawiane raz
do roku w postaci szczegdtowego raportu zawierajacego ocene realizacji
celow strategii, zadan oraz programéw zapisanych w dokumencie.

Wyniki prac zespolu monitorujacego - Obserwatorium Kultury po
zaopiniowaniu przez odpowiedniego Zastepce Prezydenta Miasta
Bydgoszczy zostang w formie sprawozdania przedstawione Prezydentowi
Miasta Bydgoszczy. Sprawozdanie bedzie zawieralo wnioski dla dalszej
realizacji strategii, ocen¢ skutecznodci jej wdrazania oraz ewentualne

korekty.
Na podstawie wnioskéw i propozycji korekt przedstawionych przez
zespol monitorujagcy - Obserwatorium Kultury Prezydent Miasta

Bydgoszczy przedstawi Radzie Miasta Bydgoszczy propozycje zmian
w zapisach dokumentu strategicznego.



