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OBYWATELSKA STRATEGIA ROZWOJU KULTURY

MASTERPLAN dla kultury Bydgoszczy na lata 2013-2020

ZALOZENIA
DO UAKTUALNIENIA POLITYKI KULTURALNEJ BYDGOSZCZY

PROJEKT

ZAAKCEPTOWANY
PRZEZ OBYWATELSKA RADE KULTURY W DNIU 20 MAJA 2013 r.

Dziekujemy wszystkim osobom, ktére przyczynily sie do powstania samej idei i realizacji prezentowanej formy
Obywatelskiej Strategii Rozwoju Kultury dla Bydgoszczy. Zwtaszcza konstruktywnym krytykom i inspiratorom naszej

pracy.

Szczegolne podziekowania kierujemy pod adresem Prezydenta Bydgoszczy, Rafata Bruskiego, za odwage podjecia tej
obywatelskiej inicjatywy i patronat nad niq. Dziekujemy Przewodniczgcemu Rady Miasta za Zyczliwe wsparcie dla
legislacyjnej Sciezki tego dokumentu, by stat sie rzeczywistq i prawnqg podstawq polityki kulturalnej samorzgdu
Bydgoszczy.

Obywatelska Rada Kultury



reprezentanci Obywatelskiej Rady Kultury:
* Grzegorz Kaczmarek
*  Wiestaw Karpusiewicz
*  Pawet tysak
* Olga Marcinkiewicz
* Marcin Ptocharczyk
* Karol Zamojski
* Remigiusz Zawadzki
przedstawiciele wtadz Samorzadu Bydgoszczy:
* Magdalena Zdonczyk, Dyrektor Biura Kultury Bydgoskiej
* |zabela Szczesik-Zobek, Dyrektor Wydziatu Rozwoju i Strategii Miasta
* |wona Waszkiewicz, Dyrektor Wydziatu Edukacji
* Mirela Jaros-Kliminska, Dyrektor Wydziatu Promocji, Sportu i Turystyki
* Regina Politowicz, Dyrektor Wydziatu Zdrowia, Swiadczen i Polityki Spotecznej
eksperci zewnetrzni:
* Dorota llczuk
* Wojciech Ktosowski

KONSULTANCI POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW

MIEJSKI PROGRAM EDUKACIJI KULTURALNE)J

Michat Tabaczynski, Karol Zamojski, Iwona Waszkiewicz, Bogna Blachowska, Marcin Zdanowski, Danuta
Kaczmarek, Olga Marcinkiewicz.

TOZSAMOSC

Bozena Januszewska, Danuta Séjkowska, Anna Szybowicz, Witold Kozak, Pawet tysak, Henryk Martenka,
Michat Wozniak.

LOKALNE PRZESTRZENIE KULTURY

Karol Zamojski, Grzegorz Kaczmarek , rady osiedla, Fundacja Res Publica im. Henryka Krzeczkowskiego
WSPOLPRACA

Marek Chamot, Marzena Matowska, Piotr Kwiatkowski, Katarzyna Jaworska, Jarostaw Jaworski, Olga
Marcinkiewicz.

KREATYWNOSC

Agnieszka Dybowska, Radostaw Ratajczak, Olga Marcinkiewicz.

ROZWOJ TWORCZOSCI

Pawet tysak, Karol Zamojski, Remigiusz Zawadzki.



REWITALIZACIA

Iwona Brzozowska, Jolanta Chmara, Sandra Dyttow, lwona Jastrzebska-Puzowska, Dominika Muszyriska-
Jeleszyriska, Anna Rembowicz-Dziekciowska, Natalia Weckwert, Jozef Eliasz, Tomasz Hardyk, Dariusz
Markowski, Jacek Pigtek, Maciej Switata, Michat Wozniak.

NOWY MODEL ZARZADZANIA W KULTURZE
Kinga Dtugosz, Ewa Gruszka, Karol Zamojski, Pawet tysak, Marcin Ptocharczyk, Wiestaw Karpusiewicz, Olga
Marcinkiewicz.
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Wizja

Chcemy Bydgoszczy, w ktérej mieszkancy aktywnie uczestniczg w zyciu kulturalnym i
wspotdecyduja o kierunkach rozwoju miasta.

Chcemy Bydgoszczy, w ktdrej zyjg i dziatajg kreatywni ludzie — artysci, studenci
i uczniowie, politycy i seniorzy — ci, ktérzy stanowig elity intelektualne, ale takze ci,
ktorzy tworzg elity spotecznosci lokalnych. Miasta, ktdre przycigga wybitne
indywidualnosci, a ich kreatywnos¢ przektada sie na jego rozwo;j.

Chcemy Bydgoszczy zadbanej, estetycznej, chcemy miasta, ktore szanuje i pielegnuje
swoje dziedzictwo, miasta zielonego, miasta przyjaznego mieszkaricom
i przyjezdnym, w ktérym sgsiedzi znajg sie i tworzg lokalne wspdlnoty, w ktérym nie
ma podziatu na dzielnice bogatych i biednych.

Chcemy Bydgoszczy, ktérej mieszkancy znajg swojg historie, sg dumni z miejsca,
w ktérym zyjg, chcemy miasta, ktoére jest dobrze rozpoznawalne w Polsce.

Chcemy Bydgoszczy, ktérej mieszkancy potrafig ze sobg wspdtdziatac, w ktorej
instytucje, organizacje pozarzadowe, administracja, przedsiebiorcy oraz uczelnie
widzg i realizujg wspdlne cele, chcemy miasta, ktére wspotpracuje z regionem i
innymi miastami, w ktorym mysli sie zyczliwie i perspektywicznie o sobie i innych.



Zadania, jakie stojg przed Bydgoszczg w najblizszych latach, wynikajg zardwno z koniecznosci budowania i
wykorzystania kapitatu spotecznego jako jej najwazniejszego bogactwa, jak tez z ambicji wpisania
Bydgoszczy do grupy najlepiej rozwijajacych sie miast Polski i Europy. Obserwujemy, jak Bydgoszcz otwiera
sie na Swiat i staje sie miastem coraz piekniejszym, o coraz lepszych warunkach zycia, wzbudzajagcym
zainteresowanie i podziw swoimi osiggnieciami — rowniez na polu kultury. Bydgoszcz w ostatnich latach
wyrdznia sie na tle innych miast niezwyktym potencjatem obywatelskiego zaangazowania w sprawy szeroko
pojetej kultury.

Przyszto$¢ Bydgoszczy wigzemy z jej kulturg, ktéra powinna by¢ podstawg zréwnowazonego rozwoju,
spéjnosci spotecznej i dobrej jakosci zycia jej mieszkarncéw. Ideg masterplanu, jak dalej skrétowo nazywacd
bedziemy prezentowang Obywatelska Strategie Rozwoju Kultury w Bydgoszczy, jest inspirowanie szerszego
mys$lenia o kulturze jako sile integrujgcej mieszkaricow i rozwijajagcej miasto. Wymaga to wzbogacenia
strategicznych dokumentéw dotyczacych rozwoju Bydgoszczy o aspekt kultury jako kluczowego czynnika
rozwoju cywilizacyjnego miasta.

Chcemy, by masterplan budowat zaréwno relacje pomiedzy instytucjami kultury, ktére powinny zapewnia¢
profesjonalny poziom i trwato$é oraz dtugofalowosé oferty kulturalnej, a zréznicowanym, réznorodnym i
zmiennym zywiotem dziatalnosci i ekspresji kulturalnej organizacji trzeciego sektora (NGO - non-
governmental organization), tworcow, Srodowisk i animatordw kultury.

Misja i wizja kultury w Bydgoszczy, dla ktérych realizacji masterplan bedzie strategicznym narzedziem,
zostata wypracowana w dtugim spotecznym procesie debat, polemik i dziatan: od przygotowan do startu w
konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016, poprzez Bydgoski Kongres Kultury, az po podpisanie
Paktu dla Kultury w grudniu 2011 roku. Wspétpraca réznych srodowisk — twércow i dziataczy swiata kultury,
artystow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, uniwersytetéow i innych uczelni, biznesu, politykéw i
radnych, a takze ,zwyklych” obywateli reprezentujgcych wspdlnoty osiedlowe — doprowadzita do
wypracowania tej wspdlnej koncepcji.

Podjete dziatania wypetniajg zatozenia Agendy 21 dla kultury i sg nig inspirowane; dokument ten Rada
Miasta Bydgoszczy jako pierwsze polskie miasto przyjeta do realizacji uchwata z dnia 13 pazdziernika 2010
roku. Dziatania te wpisujg sie rdwniez w obywatelskie ruchy rozwoju kultury w naszym kraju majace na celu
wykorzystanie szans rozwojowych, ktdére takim miastom jak nasze daje nowa europejska perspektywa
finansowa na lata 2014-2020.



Obywatelski ruch kultury rozpoczat sie w Bydgoszczy od startu w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy
Kultury 2016. Najistotniejszym zdarzeniem w przygotowaniach do konkursu byty konsultacje srodowiskowe
majgce wypracowac zarys konkursowe] aplikacji. Doprowadzity one do spotkania i porozumienia
dyrektorow miejskich instytucji kultury, przedstawicieli organizacji trzeciego sektora, naukowcéw,
praktykéw i animatoréw. W trakcie warsztatéw przeprowadzonych przez Fundacje ProRegio, ktére odbyty
sie w czerwcu 2010 roku w Ostromecku, uczestnicy szczegdétowo przeanalizowali problemy miasta i jego
kultury. Gtéwny cel, jaki zostat wowczas zdefiniowany, a ktérego osiggniecia wtadze miasta powinny sie
podjaé, zostat sformutowany nastepujaco: , Kultura jest kotem zamachowym rozwoju miasta”.

Bydgoszcz nie zdobyta tytutu ESK, ale projekt jej aplikacji, program Kultura w budowie (na ktéry ztozyty sie
propozycje zgtoszone przez bydgoskich artystéw, najwazniejsze organizacje pozarzadowe, szkoty wyisze,
wszystkie bydgoskie media i instytucje kultury), stat sie impulsem do tego, aby pomysleé¢ o Bydgoszczy w
kontekscie kultury. Ten potencjat grupa ludzi kultury zdecydowata sie wykorzystaé, powotujgc w
pazdzierniku 2010 roku Forum Kultury Bydgoskiej. Od stycznia do czerwca 2011 roku odbyto sie kilkanascie
spotkan oraz pie¢ debat publicznych. Najwazniejsze etapy tego procesu to:

1. Powotanie Forum Kultury Bydgoskiej i ogtoszenie planéw zwotania Bydgoskiego Kongresu Kultury.

2. Debata pod hastem ,Uczestnictwo. Kultura w czyje rece?”, podczas ktdrej dyskutowano zaréwno
problem uczestnictwa bydgoszczan w wydarzeniach kulturalnych, jak i ich zaangazowanie w kulture zycia
codziennego. Rozmawiano takze o sposobach dziatania Miejskiego Osrodka Kultury. Debata odbyta sie w
Teatrze Polskim.

3. Debata pod hastem ,Kreatywnos¢. Czy jest Tutaj kto$ zdolny?”. Poswiecona byta edukacji kulturalnej —
zaréowno tej formalnej (szkolnej — na wszystkich poziomach systemu edukacji), jak i nieformalnej
(pozaszkolnej — od domdw kultury poprzez dziatalnosc instytucji trzeciego sektora). Debata odbyta sie w
bydgoskim oddziale TVP.

4. Debata pod hastem ,Rewitalizacja. Jak dtugo bedzie sie tu sypaé?”. Podczas debaty omawiano mozliwosci
rewitalizacji architektonicznej miasta na przyktadach miast europejskich. Zastanawiano sie, w jaki sposéb
artysci i animatorzy zycia kulturalnego mogg zaangazowac sie w architektoniczng rewitalizacje miasta.
Debata odbyta sie w Muzeum Okregowym w Bydgoszczy.

5. Druga debata pod hastem ,Rewitalizacja” byta poswiecona rewitalizacji spotecznej i kulturowej. Odbyta
sie w Akademickiej Przestrzeni Kulturalnej WSG.

Cztonkowie Bydgoskiego Forum Kultury uczestniczyli tez w pracach zespotu, ktérego celem byto wypracowanie
modelu Miejskiego O$rodka Kultury. Prace moderowata Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”.

Dziatalnos¢ i determinacja Forum Kultury doprowadzita do zorganizowania w dniach 28-30 wrzesnia 2011

roku Bydgoskiego Kongresu Kultury. Struktura tego wydarzenia byta przejrzysta i skuteczna: w ramach



przygotowan do Kongresu stworzono 21 grup roboczych zwanych ,stolikami”. Stoliki powstawaty oddolnie,
a ich koordynatorzy mieli obowigzek dbania o jak najpetniejsza reprezentacje Srodowisk i najwazniejszych
zagadnien: od edukacyjnego do sportowego, od odpowiedzialnych mediéw do wartosci w kulturze.
Postulaty kazdego stolika byty prezentowane podczas obrad kongresu. Nawigzujgc do struktury projektu
Kultura w budowie, kongres zajat sie piecioma kluczowymi dla kultury naszego miasta obszarami
tematycznymi. Poszczegdlne sesje Kongresu nosity tytuty: ,Uczestnictwo”, ,Kreatywnos¢”, ,Rewitalizacja”,
»Tozsamosc”, ,Wspodtpraca”.

Kongres, na ktdérego program skfadaty sie takie wyktady, prezentacje i wydarzenia artystyczne, byt
zwieczeniem kilkumiesiecznego procesu prac animacyjnych, badawczych i analitycznych oraz
srodowiskowych i medialnych dyskusji. Wéréd gosci Kongresu znalazto sie wielu naukowcéw, ekspertéw
oraz dziataczy ruchu Obywatele Kultury. Ich refleksje i sugestie ukierunkowaty wiele watkéw dyskusiji.
Bezposrednim efektem Kongresu byta lista postulatdw i rekomendacji, ktére miaty sta¢ sie podstawg
merytoryczng masterplanu. Pierwszym krokiem na drodze do jego stworzenia byto podpisanie 7 grudnia
2011 roku pierwszego w Polsce miejskiego Paktu dla Kultury — umowy spotecznej miedzy wtadzami miasta a
obywatelami reprezentowanymi przez srodowiska kultury, bedacej wyrazem intencji i planéw wspierania
dziatan kulturalnych. Bydgoski pakt gwarantuje:

¢ wzrost wydatkéw publicznych na kulture do roku 2015,

* inwentaryzacje wszystkich srodkéow i mechanizmy przejrzystego ich rozdysponowania,
* partycypacje obywatelskg w procesie tworzenia budzetu miasta,

* rowny dostep do publicznych srodkéw finansowania kultury,

* opracowanie kulturalnego masterplanu dla Bydgoszczy.

14 listopada 2011 dokonato sie przeksztatcenie Forum Kultury Bydgoskiej w Obywatelskg Rade Kultury jako
ciata doradczego, opiniujgcego i nadzorujgcego realizacje paktu. Wydziat Kultury i Wspdtpracy z Zagranica
UM przeksztatcono w Biuro Kultury Bydgoskiej, do ktérego zadan nalezy m.in. wspdtpraca z Obywatelska
Rada Kultury na rzecz realizacji postanowief Bydgoskiego Paktu dla Kultury. Obywatelska Rada Kultury
stworzyta takze w porozumieniu z wtadzami miasta Zespdt ds. Masterplanu ztozony z przedstawicieli strony
spotecznej i dyrektordw wydziatdow Urzedu Miasta oraz ekspertéw. Zespdét ten zostat powotany
zarzadzeniem Prezydenta Miasta z dnia 2 kwietnia 2012 roku.

Obywatelska Strategia Rozwoju Kultury — Masterplan dla Kultury Bydgoszczy na lata 2013-2020 to
zatozenia do uaktualnienia Polityki Kulturalnej Bydgoszczy do roku 2020. U jego podstaw lezy wiara, ze
poprzez dziatania kulturalne i zakorzenienie w kulturze wszystkich innych dziatan spotecznych i
gospodarczych mozemy nadac¢ energie rozwojowg catemu miastu.

Dokument zawiera:

* wizje oczekiwanej przysztosci kultury w Bydgoszczy,



* deklaracje misji i jej opisowe rozwiniecie,

* kroétka diagnoze jej obecnego stanu,

* proponowane priorytety strategiczne Bydgoszczy w obszarze kultury,
* programy strategiczne wcielajgce te priorytety w zycie,

* generalne zasady realizacji masterplanu (polityki i programéw),

* plan wdrazania i ewaluacji.

W masterplanie przedstawiamy wizje i funkcje kultury w miescie, ktére ma sie zmieniac i rozwija¢ wtasnie
dzieki kulturze. Masterplan to wizja przetozona na konkretne cele strategiczne, ktére poprzez dalsza
konkretyzacje stajg sie planami operacyjnymi. Kazdy z programéw jest przygotowany w procesie
spotecznym przy uczestnictwie mieszkancéw, wiec jest nie tylko pomystem na kulture, ale zaktada realizacje
ich potrzeb.

Programy sg tym, co w naszym przekonaniu pozwoli osigga¢ wazne dla nas wartosci i cele oraz wprowadzaé
rzeczywiste, pozgdane zmiany. Dzieki takiej konstrukcji i zakorzenieniu masterplanu mozliwe bedzie
budowanie nowych jakosci i standardéw oraz twdércza kontynuacja wszystkiego, co najlepsze w tradycji
miasta i dokonaniach jego kultury.

Masterplan, jako dokument okreslajacy programowe i merytoryczne zatozenia do aktualizacji Polityki
Kulturalnej Bydgoszczy, domaga sie uzupetnienia o precyzyjny i osadzony w przyjetych strone obywatelskg
zasadach oraz zgodny z obowigzujgcym prawodawstwem system wdrazania. Jego przygotowanie powinno
poprzedzi¢ aktualizacje Polityki Kulturalnej Bydgoszczy.

Masterplan jest dokumentem dla wszystkich mieszkaiicéw Bydgoszczy. Zaprasza do wspdtpracy i chce byé
pomocny tym, ktérzy przekonani s, ze kultura niesie i tworzy wartosci, jak i generuje energie rozwoju
Bydgoszczy. Mamy nadzieje, ze bedzie pomocny:

e dla organizacji pozarzagdowych, pokazujgc w oparciu o jakie zatozenia i w jaki sposéb mozna tworzy¢
kulturalne projekty wykorzystujgce najcenniejsze spoteczne kapitaty, rozwijajgce i integrujgce
lokalne spotecznosci, wspottworzgc w ten sposéb kulture Bydgoszczy;

e dla kierujgcych instytucjami kultury i ich pracownikéw, wskazujgc, w jaki sposéb moga poszerzac
zasieg oddziatywania, ksztattowac, ale i zaspokaja¢ kulturalne potrzeby mieszkancéw, taczy¢ wtasny
profesjonalizm z pasjg i zywiotem organizacji kulturalnych i spotecznych, wspétpracowaé z nimi
wspierajac ich tozsamosé i ksztattujac kulture;

e dla uczestnikdw kultury, mieszkancédw i gosci Bydgoszczy, aby uswiadamiaé i stwarza¢ okazje, by
kazdy akt i gest uczestnictwa w zyciu miasta byt zarazem tworzeniem jego kultury;

e dla wtadz samorzadowych Bydgoszczy, aby prowadzity polityke kulturalng miasta poprzez wybér
wtasciwych priorytetdw, decyzji i procedur we wspodtpracy ze Srodowiskami kultury, ugruntowanych
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w wartosci samej kultury oraz potrzebach, najlepszych tradycjach i aspiracjach spotecznosci
bydgoszczan;

e dla twércow, animatoréw, badaczy i pasjonatéw kultury jako otwarte ramy przestrzeni ekspresiji,
kreatywnosci i refleks;ji.

Horyzont czasowy obowigzywania i planowane aktualizacje

Masterplan jest jednym z pierwszych w Polsce dokumentdw o charakterze srednioterminowej obywatelskiej
strategii miejskiej dla kultury i obejmuje lata 2013-2020. Ze wzgledu na to, ze lata 2014-2020 s3 objete nowg
perspektywa finansowg Unii Europejskiej i nie znamy jeszcze srodkéw dostepnych dla Bydgoszczy w ramach
funduszy strukturalnych UE, lata 2013-2014 bedg okresem pilotazowym, w ktédrym nastgpi dopracowanie i
czeSciowe przetestowanie opisanych rozwigzan. Lata te bedg tez stuzyty dokonaniu aktualizacji masterplanu i
uzupetnieniu go o dostepng w 2013 roku wiedze na temat nowych unijnych Zrédet finansowania. W tym czasie
zostanie on takze uzupetniony o szczegbétowg koncepcje ewaluacji, w tym o wskazniki oraz, ewentualnie, o nowe
programy strategiczne. Kolejna aktualizacja jest zaplanowana na rok 2016, w potowie wdrazania masterplanu.
Natomiast na rok 2020 jest zaplanowana catoroczna uspoteczniona procedura tworzenia nowego masterplanu na
lata 2021-2028.



Niniejsza, z konieczno$ci bardzo skrdétowa, diagnoza kultury w Bydgoszczy zakorzeniona jest w
doswiadczeniach i ocenach jej uczestnikdw. Probuje zebraé¢ wnioski z dwuletnich (lata 2010-2012)
spotecznych dyskusji sSrodowisk kultury. Opiera sie tez o diagnostyczne i przyczynkarskie, a nie metodyczne,
badania, jakie udato sie nam przeprowadzi¢ w czasie intensywnych przygotowan do Kongresu Kultury®.
Nalezy wiec traktowac jg jako punkt wyjscia do stopniowego pogtebiania i poszerzania obrazu kultury w
Bydgoszczy i wiedzy o nie;j.

Na uczestnictwo mieszkaricéw miasta w kulturze, jego powszechnosc¢ i jakosé wptywa wiele obiektywnych i
niezaleznych od nich samych czynnikdw. Analiza tych systemowych i zewnetrznych uwarunkowan kultury
miasta ujawnia malejacy zaséb i dynamike demograficzng Bydgoszczy oraz niekorzystne zjawiska i procesy
zachodzace w spotecznosci obnizajace jej kreatywny potencjat. Chodzi nie tylko o ujemny bilans migracji,
ale takie zjawiska jak odptyw ludzi mtodych i wyksztatconych, wzrost bezrobocia, poszerzanie obszaréw
ubdstwa i tworzenie sie subkultur wykluczonych. Towarzyszy temu ,rozpetzanie sie” przestrzenne miasta w
kierunku przedmies$é kosztem wyludniajgcych sie dzielnic centralnych oraz brak spdjnosci terytorialnej i
funkcjonalnej rzeczywistego oddziatywania Bydgoszczy. Utrudnia to i komplikuje dostep mieszkaricow do
instytucji kultury i sam proces animacji kulturalnej. Chociaz wiele z tych zjawisk dotyka innych miast,
Bydgoszcz cechuje relatywnie mniejszy (od najwiekszych polskich miast) potencjat i aktywnos$é gospodarcza,
niska sita nabywcza ludnosci, a takze proporcjonalnie mniejsze dochody i wydatki samorzadu oraz samych
mieszkancow. Wptywa to bezposrednio i posrednio na uczestnictwo w kulturze, powodujac, ze pod
wzgledem wielu jego wskaznikéw Bydgoszcz znajduje sie w trudniejszej sytuacji. Dotyczy to m.in.: kwot i
struktury wydatkéw z budzetu samorzadu na kulture oraz oswiate, liczby studentéw i absolwentéw
wyzszych uczelni, czytelnictwa, frekwencji w muzeach i kinach. Ma to wptyw na strukture zatrudnienia: w
kulturze znajduje w Bydgoszczy prace zaledwie 1,7% pracujacych. Zbiega sie to z mniejszg aktywnoscig
obywatelska, takze w dziedzinie kultury. Mimo widocznej aktywizacji, pod wzgledem liczby organizacji
pozarzgdowych w ogdle (oraz tych zwigzanych ze sferg kultury) Bydgoszcz plasuje sie na ostatnich
miejscach wsréd wszystkich 18 miast wojewddzkich w Polsce. Dzieki duzym obszarom zieleni w przestrzeni
miejskiej, niskim wskaznikom przestepczosci i dobrej renomie stuzby zdrowia, pozytywnie wyrdznia sie
ogdlnie dobra ocena warunkéw zycia w miescie.

! Petne wyniki badan zawarte sg w obszernych raportach dostepnych w wersji elektronicznej na stronie
http://obserwatoriumkultury.byd.pl; orazich skrét w publikacji: Diagnoza systemu kultury Bydgoszczy, red. Agnieszka
Jeran, Bydgoszcz 2012. Tam tez mozna znalez¢ zrédta danych i uzasadnienie wszystkich, tu z koniecznosci bardzo
lapidarnych, sformutowan i tez.




Od poczatku lat 90. trzonem instytucjonalnym kultury miasta, a zarazem jego oferty kulturalnej
finansowanej ze $rodkéw samorzadowych, sg cztery miejskie instytucje: Galeria Miejska bwa, Miejskie
Centrum Kultury, Muzeum Okregowe im. Leona Wyczdtkowskiego, Teatr Polski im. Hieronima Konieczki
oraz prowadzona wspodlnie z samorzagdem wojewddzkim Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im dr.
Witolda Befzy. Dla poréwnania: Krakdw ma 29 miejskich instytucji kultury, Poznan — 16, Katowice — 13,
Gdansk — 12, Szczecin — 12, Lublin — 11, Torui — 11. Koszt dziatalnosci tych instytucji stanowi gros statych
wydatkow na kulture w duzych miastach, w Bydgoszczy od lat wynosi to okoto 85% miejskiego budzetu
kultury i od lat nominalnie koszty te rosng jedynie o wskaznik inflacji. W 2012 roku byta to kwota ok. 22 min
zt, co stanowito 2% budzetu Bydgoszczy. Niektére duze dziatania kulturalne (festiwale, imprezy masowe)
finansowane sg z funduszy promocyjnych (Srednio ok. 4,5 min zt rocznie). Kulturalna dziatalnosé
edukacyjna, ktdrej odbiorcami sg gtdwnie dzieci i mtodziez, realizowana jest przez sie¢ szesciu
mtodziezowych doméw kultury, Patac Miodziezy, a takie profesjonalne placédwki i instytucje kultury
(Muzeum Okregowe w Bydgoszczy, Teatr Polski, Galerie Miejskg bwa), a finansowana jest podobng kwotg z
dziatu ,edukacja i szkolnictwo”.

Dwie najwieksze w Bydgoszczy instytucje kultury Filharmonia Pomorska im 1.J. Paderewskiego oraz Opera
Nova podlegajg samorzadowi wojewddztwa i miasto wspiera tylko niektére ich dziatania
kilkusettysiecznymi kwotami.

Ponadto z samorzgdowych pieniedzy w systemie konkursowym (grantowym) dofinansowywanych jest
corocznie sto kilkadziesigt dziatan kulturalnych realizowanych przez organizacje pozarzadowe,
stowarzyszenia kulturalne oraz indywidualnych twdércéw i animatoréw kultury. Elementem polityki miasta
jest ,mecenat” nad twdorcami kultury i nauki poprzez przyznawanie nagrod, stypendiow i wyrdznien.

Bydgoszcz jest siedzibg kilku szkét artystycznych wszystkich stopni, dziewieciu (poza Muzeum Okregowym
w Bydgoszczy) muzedw i placéwek okotomuzealnych oraz kilku cennych kolekcji kultury materialnej, a takze
kilkunastu duzych towarzystw kulturalnych i naukowych. Dziata ponad 30 klubéw muzycznych, kilka klubow
spoétdzielczych, kulturalne imprezy organizujag rady osiedla i branzowe srodowiska. W osiemnastu galeriach
odbywaja sie kazdego roku setki wernisazy i wystaw, 10 wyzszych uczelni organizuje rocznie kilkaset
konferencji, seminariow naukowych i popularno-naukowych, ale tez imprez o charakterze kulturalnym
(koncerty, wystawy). Dziatalnos¢ naukowg, oswiatowag, kulturalng, edukacyjng i informacyjng prowadzg tez
inne instytucje publiczne i prywatne, organizujgc kazdego dnia wiele (najczesciej darmowych i otwartych,
lub przeznaczonych dla konkretnej grupy odbiorcéw) prelekcji, odczytéw, imprez rozrywkowych, spotkan,
seminariéw itp. Bydgoszcz ma trzy duze multipleksy z ponad szescioma tysigcami miejsc, kilka mniejszych
sal kinowych, kilka duzych i wiele atrakcyjnych sal i przestrzeni koncertowych oraz ekspozycyjnych
mogacych stuzy¢ kulturze. W miescie dziata osrodek regionalny TVP, kilka osiedlowych i lokalnych telewizji



kablowych, Regionalna Rozgtosnia Polskiego Radia Pomorza i Kujaw, sze$é innych stacji radiowych oraz
radia internetowe. Ma tu takze siedzibe 18 redakcji, ktére wydajg okoto 30 tytutdw prasowych, dziata
preznie oddziat Instytutu Pamieci Narodowej oraz Archiwum Panstwowe.

Obok tych ,kanonicznych” instytucji kultury, w Bydgoszczy majg swoja siedzibe i dziatajg: wydawnictwa,
drukarnie, agencje reklamowe, agencje artystyczne, impresariaty, wytwdrnie ptyt i studia nagran,
pracownie plastyczne, studia malarskie i rzezbiarskie, salony i studia fotograficzne, pracownie decoupage’u,
grafiki, medalierstwa, witrazy, pracownie konserwatorskie, archeologiczne i architektoniczne. Istnieje rynek
ustug z pogranicza kultury i rozrywki oraz zréznicowany rynek ustug edukacyjnych, takze czesto blisko
zwigzany z uczestnictwem w kulturze i kultura: nauka jezykéw, kursy tarica i manier, kursy gotowania, sztuk
walki i medytacji, warsztaty artystyczne, muzyczne, plastyczne, florystyczne, garncarskie, rzezbiarskie, itp.
W miescie dziatajg ksiegarnie, wypozyczalnie gier i ptyt, antykwariaty, bukinisci, uliczni i wedrowni artysci.
Dziatajg tu takze niezalezni twércy i animatorzy kultury niezrzeszeni w zadnych organizacjach. Duzg tradycje
ma kulturalna dziatalno$¢ parafii (gtdwnie, cho¢ nie tylko, rzymskokatolickich), ktore organizujg dziesigtki
imprez kulturalno-religijnych, koncertéw, spotkan, pielgrzymek, wyktaddéw, a takie Srodowisk koscielnych
(np. Bydgoska Archikonfraternia Literacka, Tygodnie Kultury Chrzescijanskiej, festiwale muzyki religijnej,
organowe;j itp.). W Bydgoszczy zarejestrowanych jest okoto 170 kulturalnych organizacji pozarzgdowych:
stowarzyszen, fundacji, itp., organizacje NGO, z ktérych wiekszo$é dziata aktywnie, realizujgc rocznie setki
imprez, projektéw i akcji. Czesto nie ubiegajg sie one o $rodki publiczne, a wiedza o ich dziatalno$ci jest
fragmentaryczna.

Wspodtczesnie oferta kulturalna Bydgoszczy to w coraz wiekszym stopniu propozycje setek prywatnych
Linstytucji”: indywidualne i grupowe inicjatywy oraz dziatania, tak ze sfery kultury, jak z jej pogranicza i
peryferii: rekreacji, sportu, turystyki, rozrywki, dziatan komercyjnych i obywatelskich. Od lat Bydgoszcz
zastuzenie podtrzymuje opinie znaczacego osrodka wielu rodzajéw muzyki — od klasycznej po awangardowy
jass, kultury klubowej, od kilku lat takze teatralnej. W Bydgoszczy funkcjonuje kilkadziesigt lokali
gastronomicznych (restauracji, kawiarni, pubdw, winiarni, barow itp.) i wiele z nich okazjonalnie lub
systematycznie organizuje dziatania o charakterze kulturalnym i , parakulturalnym”: wystawy, koncerty,
spotkania, dyskusje, degustacje, dziatania promocyjne, edukacyjne i kreacyjne, pokazy i widowiska. W tej
dziatalnosci czesto zacierajg sie granice (tak formy, jak i tresci) pomiedzy ,czysta kulturg”, rozrywka,
komercja, snobizmem, kulturg wysokg i popularng, doswiadczeniem a refleksjg i przezywaniem, twdrczoscia
i odbiorem?. To charakterystyczne dla wspétczesnej ptynnej rzeczywistosci, a zwtaszcza kultury masowe;j i
elektronicznych mediéw.

Juz samo wymienienie ,,instytucji” i form dziatalnosci zwigzanych ze sferg kultury daje wyobrazenie o skali i
ztozonosci catego systemu kultury miasta Bydgoszczy. Nie jest zamiarem masterplanu regulowanie i
kontrolowanie tego zywiotu, a tym bardziej walka z rynkiem kultury i jej komercjalizacjg. Nie chcemy tez
rozstrzygaé, co jest w uniwersum miejskiej kultury dobre, a co nie.

2 Skale i1 roznorodnos¢ tej oferty pokazalisSmy w czgsci badan opartej na inwentaryzacji oferty kulturalnej miasta (zob.
raporty op.cit.).



Aspirujemy natomiast do takiego oddziatywania na kulture miasta poprzez polityke kulturalng samorzadu,
by wspierata ona i ochraniata dziatania, postawy i wartosci: 1/ swiadomego i kompetentnego uczestnictwa
w kulturze i zyciu spotecznym, 2/ przedsiebiorczosci i kreatywnosci; 3/ wzmacniania osobistej i zbiorowej
tozsamosci, w tym dziedzictwa tradycji i patriotyzmu; 4/ sprzyjata wspdtpracy i tolerancji; 5/ rewitalizacji
zdegradowanych wartosci humanistycznych i kulturowych tak w miejskiej przestrzeni, jak w przestrzeniach
spotecznych. Chcemy przywrdci¢ kulturze jej konstytutywng i kreatywng funkcje w rozwoju Bydgoszczy i
jakosci zycia jej mieszkancéw.

Nasze dyskusje i diagnozy wskazuja, ze tych pie¢ obszaréw problemowych to réwnoczesnie najwieksze, ale
uspione, zaniedbane lub niedostatecznie wykorzystane potencjaty, a tym samym zadania dla kultury miasta.
To pola dziatan najwazniejsze dla miastotwdrczych funkcji kultury. Dlatego uczynilismy je priorytetami
proponowanej przez nas Obywatelskiej Strategii Rozwoju Kultury.

Misja naszych dziatan i samego masterplanu ogniskuje sie wokdét swiadomego, aktywnego i powszechnego
uczestnictwa w kulturze, ktére niesie w sobie spotecznie pozadane zachowania i postawy, ale zarazem
tworzy samg kulture miasta poprzez takie wartosci jak kreatywnos¢, tozsamosé, wspotpraca, rewitalizacja i
wtasdnie uczestnictwo.

Dla wiekszosci mieszkancéw Bydgoszczy kultura nie jest artykutem pierwszej potrzeby, ale raczej artykutem
luksusowym, a niekiedy elitarnym, dostepnym nielicznym.

Uczestnictwo bydgoszczan i ich dostep do kultury wecigz silnie uwarunkowane sg przez wyksztatcenie,
sytuacje ekonomiczng i rodzinng, a w coraz mniejszym stopniu przez miejsce zamieszkania, wiek i ptec.
Coraz wiekszg role odgrywa w tym systemie kultura masowa i nowoczesne formy jej przekazu. Dzieki nim
kultura jest coraz tatwiej dostepna. Rdwnoczesnie jednak, jak nigdy dotad, wazne staje sie przygotowanie
do uczestnictwa w kulturze: umiejetno$é Swiadomego wyboru i oceny, madre korzystanie z potencjatu i
obfitosci wspodtczesnej kultury, w tym Internetu oraz innych nowoczesnych nosnikéw i narzedzi informacji i
komunikacji.

Bydgoszczanie, jak wiekszos¢ Polakéw, najchetniej uczestniczg w ,pierwotnych”, rodzinno-sgsiedzkich i
towarzyskich obszarach kultury, oraz kulturze masowej i jej popularnych czy ludycznych formach (TV,
festyny, pikniki, media elektroniczne). Nie wymagajg one specjalnego przygotowania oraz aktywnosci, s3
tatwiej dostepne, nie tworza barier kompetencyjnych i/lub ekonomicznych. Znacznie rzadziej korzystajg
bydgoszczanie z instytucjonalnych ofert i form kultury: spektakli teatralnych, wystaw, niemasowych
koncertédw. Jeszcze rzadziej, gdy wymaga to wiekszego przygotowania i kompetencji, dodatkowe;j
aktywnosci (np. wyjazdu poza miasto) lub wigze sie z wiekszym wydatkiem finansowym (np. zakup drogiego
biletu czy dzieta sztuki). Jak kazde wieksze miasto, Bydgoszcz ma tez swojg kulturalng elite uczestniczaca
najczesciej w wielu formach kultury, tzn. ze w znacznej czesci to te same osoby wypetniajg sale koncertowe,
wernisaze czy uroczyste akademie i rauty. Swojg wtasng widownie budujg od lat opera, teatr, filharmonia, a



popularne kluby skupiajg kregi gtéwnie mtodych sympatykdw. Wtasne srodowiska i subkultury kreujg media
masowe, zwiaszcza elektroniczne. Niewiele o nich wiemy. Mato wiemy tez o ekskluzywnym kregu
prywatnych koneseréw i kolekcjonerdw sztuki skupionym w Bydgoszczy w Srodowisku medycznym.

Znamiennym jest, ze wiekszo$¢ bydgoszczan zadowolona jest z oferty kulturalnej miasta zorientowanej na
masowego i niezbyt wymagajgcego odbiorce. Zdecydowanie bardziej krytyczni sg mieszkancy o
uksztattowanych gustach i potrzebach, zwracajacy uwage, ze ilosci i réznorodnosci towarzyszy czesto niski,
nieprofesjonalny poziom i niewybredny gust. Dlatego tak wielkie znaczenie nadajemy w masterplanie
edukacji kulturalnej i dostepnosci kultury.

Pokutujgce przekonanie o relatywnie matej atrakcyjnosci kulturalnej i turystycznej Bydgoszczy, jak i opinia o
matym potencjale miasta jako miejsca do robienia interesdw i kariery, znajduje wprawdzie potwierdzenie w
niektérych wskaznikach statystycznych, ale konstatacja ta nie rozstrzyga, co jest przyczyna, a co skutkiem
tych opinii. Znamienng dla zbiorowej $wiadomosci jest bowiem moc i trwatos¢ samych stereotypdw, opinii i
obiegowych pogladéw. W niej wcigz, cho¢ sptowiaty, rysuje sie obraz prowincjonalnej Bydgoszczy ze
stygmatem miasta robotniczego i mieszczanskiego, pozbawionego twodrczych elit. Miasta rozmytej
tozsamosci historycznej, zaniedbujgcego swoje tradycje, miasta bez wyrazu, prowincjonalnego i
zakompleksionego, miasta bez pomystu na siebie.

To obraz malkontencki, coraz mniej uzasadniony. Wypierany skutecznie przez rzeczywiste zmiany i
towarzyszace im inne, zdecydowanie bardziej pozytywne postrzeganie Bydgoszczy i jej spoteczno-
kulturowej kondycji. Wykazaty to zardwno nasze badania, jak i dyskusje oraz wyrazane w ich toku opinie
twdércéw, animatoréw, jak tez samych mieszkancédw — uczestnikdw kultury. Ta pozytywna tendencja ulegta
wyraznemu wzmochieniu w ostatnich latach i zostata zdynamizowana przez obywatelskg aktywnos¢, w tym
— coraz liczniejsze inicjatywy kulturalne twércéw i organizacji kulturalnych. Przyktadami ilustrujgcymi
zmiany i konkretne osiggniecia sg z powodzeniem realizowane projekty ozywienia i unowoczesnienia funkcji
instytucji, obiektdw i catych przestrzeni kulturalnych: powstanie Miejskiego Centrum Kultury z otwarty
formuta wspierania twérczych obywatelskich inicjatyw kulturalnych, ozywienie kulturalnych dziatan Patacu
w Ostromecku, oryginalne realizacje Muzeum Okregowego w Bydgoszczy (w tym stworzenie Exploseum),
animacyjna dziatalno$¢ i spektakularne sukcesy Teatru Polskiego, ozywienie i zréznicowanie dziatalnosci
kulturalnej organizacji pozarzagdowych, rewitalizacja Wyspy Mtynskiej jako obszaru kultury w otwartej
przestrzeni miejskiej, sukcesywna odbudowa Bydgoskiego Wezta Wodnego i miejskich parkéw. W sukurs
kulturze idzie powolna zmiana sposobu uzytkowania sréodmiejskiej przestrzeni poprzez ograniczenie ruchu
kotowego, budowe systemu komunikacji rowerowej i stymulowanie funkcji kulturalno-ustugowych w
rejonie Starego Miasta, ulic Dtugiej, Dworcowej oraz Gdanskiej, a takie konsekwentnie i skutecznie
podtrzymywany wizerunek Bydgoszczy jako miasta zieleni i miasta nadrzecznego, obok ugruntowanych
pozytywnych stereotypdéw ,miasta sportu i kultury fizycznej” i ,miasta muzyki”. Wszystkie te dobre zmiany



stymulujg apetyt na kulture i pozwalajg lepiej zobaczy¢, jak wiele jest jeszcze mozliwosci dziatan w jej
obszarze.

Rzeczywiste pozytywne przemiany Bydgoszczy i zmiana jej wizerunku w oczach mieszkancéw powinny
uzyskac silniejsze i programowe wsparcie poprzez wewnetrzng i zewnetrzng promocje miasta oraz jego
niewatpliwych walorow. Paradoksalne i symptomatycznie zarazem jest to, ze zwracajg nam na to uwage
przybysze zaskoczeni jego urodg i widocznymi dokonaniami, takze w dziedzinie kultury. | to wtasnie kultura
jest i powinna by¢ nosnikiem, ambasadorem i narzedziem tych zmian.



Rozumiemy te misje nastepujgco:

Kultura stanie sie spiritus movens — sitg sprawczg rozwoju i przemiany Bydgoszczy. Nie traktujemy
kultury jako wyodrebnionej dziedziny uprawianej ,dla samej siebie”. Kulture rozumiemy jako
pierwiastek obecny we wszystkich wymiarach zycia i rozwoju miasta.

Kultura zaangazuje mieszkancéw. Kultura w naszej wizji Bydgoszczy zamieszka na kazdym osiedlu,
pojawi sie na podwdrkach, obszarach poprzemystowych, na skwerach, stadionach i ulicach. Kultura w
Bydgoszczy bedzie dostepna, zapraszajgca i interaktywna, ambitna i inspirujaca.

Kultura bedzie spoiwem wspdlnoty lokalnej, narzedziem wzmacniania dumy mieszkancéw,
krystalizowania tozsamosci miasta oraz budowania jego atrakcyjnego wizerunku rozpoznawalnego
w Polsce i Europie, czynnikiem wzmacniajgcym poczucie zakorzenienia i Swiadomos¢ kulturowego
bogactwa regionu.

Kultura nada wymiar ponadlokalny dziataniom inicjowanym przez Bydgoszcz, sprawi, ze Bydgoszcz
stanie sie os$rodkiem dobrych praktyk, innowacyjnych rozwigzan i metod zarzadzania sektorem
kultury znanym w Polsce i $wiecie.

Misja — jesli ma spetni¢ swoje zadanie — powinna byé niezmienna w catej perspektywie strategicznej i
wierna wartosciom i celom wypracowanym w procesie spotecznej partycypacji.

Niezbedna w praktyce elastycznos¢ planu zostanie natomiast zapewniona na poziomie priorytetow
strategicznych, ktérym jest poswiecony kolejny rozdziat. S3 one zaproponowane na o$mioletni okres objety
masterplanem i po roku 2020 moga byé zmienione, uzupetnione, rozszerzone badZz przeformutowane
zgodnie z nowymi potrzebami i wolg mieszkarncéw.
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PRIORYTETY STRATEGICZNE

Proponowane priorytety strategiczne wyznaczajg obszary wartosci, jakie w Bydgoszczy chcemy urzeczywistniac
poprzez kulture. Zrealizowaniu tych priorytetow bedg stuzyty odpowiednie programy strategiczne (przedstawione
w kolejnym rozdziale). Dziatania podejmowane w ramach poszczegdlnych programow strategicznych powinny byé
podporzgdkowane odpowiedniemu priorytetowi i niesprzeczne z pozostatymi priorytetami strategicznymi.
Programy powinny by¢ oceniane i rozliczane na podstawie efektéw, a wiec realnego wptywu na urzeczywistnienie

przyjetych strategicznych priorytetéw kultury.

W odpowiedzi na zdiagnozowane obszary problemowe i zwigzane z nimi potrzeby wytyczono w ramach
masterplanu piec priorytetow strategicznych. Praca nad ich realizacjg bedzie urzeczywistnianiem misji polityki
kulturalnej Bydgoszczy: kreowania i podtrzymywania unikalnej tozsamosci miasta 2yjgcego i rozwijajacego sie

energia kultury.

Problemy zrodtowe - potrzeby i odpowiadajgce im priorytety strategiczne

Nr Problemy Zrédtowe - Potrzeby PRIORYTET STRATEGICZNY —kierunki dziatania
1. | Maty poziom aktywnosci i uczestnictwa
spo’fecz‘nego |.ku'lturalnego; utrl.Jdnlony dostep UCZESTNICTWO
do udziatu w zyciu spotecznym i kulturalnym.
Zaprosimy mieszkancoéw miasta
Potrzeba aktywizacji, edukacji, znoszenia R P 4 . .
. . . . do zywego uczestnictwa w kulturze i
barier ekonomicznych i kompetencyjnych, . .
. . N przygotujemy ich do tego.
tworzenie struktur, instytucji i ciat
obywatelskich.
2. | Duzy niewykorzystany, niedoceniany i/lub
nieodkryty lokalny potencjat twérczy;
bydgoska , klasa kreatywna” staba i
niezorganizowana. Niewykorzystany potencjat KREATYWNOSC
instytucjii srodowisk kultury. Bedziemy budowacé kreatywny kapitat
Potrzeba wsparcia dla postaw twdrczych, spoteczny bydgoszczan i Bydgoszczy, by
inicjatyw; system zachet i motywacji; edukacja wzmacnia¢ i tworzyc¢ jej klase kreatywna.
otwartosci i kreatywnosci; tworzenia klimatu i
warunkow dla rozwoju talentéw i
kreatywnosci.
3. | Degradacja znacznej czesci przestrzeni miasta, REWITALIZACIA

w tym cennych historycznie i kulturowo
(architektura mieszczanska i poprzemystowa).
Wykluczenie i degradacja spoteczno-kulturowa

Poprawimy jakos¢ przestrzeni publicznej i
estetyke miasta, odnowimy zdegradowang
tkanke architektoniczna. Uzdrowimy relacje
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srodowisk i grup mieszkancow.

Potrzeba wzmocnienia i ochrony cennych
przestrzeni publicznych, nadania im nowych
funkcji lub nowego tych funkcji zdefiniowania;
potrzeba ozywienia i wtgczenia w tkanke
miasta przestrzeni zdegradowanych;
organiczna praca kulturalna w
zmarginalizowanych srodowiskach.

spoteczno-kulturowe spotecznosci lokalnych i
sasiedzkich.

Rozmyta i niepewna tozsamos$é. Niedocenione
wazne obszary dziedzictwa kulturowego
miasta.

Potrzeba kontynuacji najlepszych bydgoskich
tradycji, budowania lokalnego patriotyzmu,
edukacji historycznej i kulturowej,

TOZSAMOSC

Bedziemy ksztattowac specyfike i tozsamosé
lokalng w dialogu dziedzictwa ze wspodtczesna
réznorodnoscia spoteczng i kulturowa.

wzmacniania wiasnej wartosci. Kreowanie
pozytywnego wizerunku.

5. | Bariery i nieche¢ do wspdétpracy
instytucjonalnej i merytorycznej, nieracjonalne
i nieefektywne dziatania, ograniczanie funkcji,
mato inspirujgcych wzorcdéw i ozywczej
wymiany idei tak w kontaktach wewnetrznych,
jak i zewnetrznych. Obustronne opory i obawy
przed wspdtpracg instytucji publicznych, takze
samorzadowych z aktywnymi obywatelami.

WSPOLPRACA

Zbudujemy realng sie¢ wspoétpracy, wzajemnej
inspiracji oraz wymiany idei tworczych i
organizacyjnych potencjatéw z partnerami
miejskimi i zewnetrznymi.

Potrzeba bodzcéw i motywacji do wspdtpracy,
wymiany i kooperacji.

Potrzeba racjonalizacji kosztéw, zwiekszania i
wykorzystania potencjatéw spotecznych i
kulturowych.

Priorytet 1: UCZESTNICTWO

Zapraszamy mieszkanncow miasta do zywego uczestnictwa w kulturze. Nie wystarczy nam juz stwarzanie
kazdemu ,dostepu do dobr kultury” zagwarantowanego w art. 6 ust. 1 Konstytucji RP. Chcemy
zdecydowanie wykroczy¢ ponad wyznaczone prawem obowigzki instytucji kultury. Zadbaé o zmniejszanie
lub likwidacje barier stojacych na przeszkodzie uczestnictwu ludzi w kulturze. Nie wystarczy juz takze
uczestnictwo bierne — sprowadzenie bydgoszczan wytgcznie do roli widzéw, stuchaczy, czytelnikow.
Wspodtczesna kultura zastepuje jednokierunkowy przekaz dialogiem, a rola ludzi uczestniczacych w kulturze
jest dzis w coraz wiekszych obszarach aktywna i podmiotowa. Chcemy zaprosi¢ bydgoszczan do zywego,



czynnego uczestnictwa w kulturze. Chcemy promowac tak ukierunkowang dziatalnos$¢ kulturalng. Liczymy
na aktywne tworzenie projektéw kulturalnych przez mieszkancéw we wspétdziataniu z instytucjami kultury,
W organizacjach pozarzadowych, w zbiorowych i indywidualnych inicjatywach oraz przedsiewzieciach
twdrczych i kulturalnych.

Bedziemy budowac kapitat kreatywny Bydgoszczy, wzmacniaé, tworzy¢ i przyciggac¢ klase kreatywna.
Przez kapitat kreatywny rozumiemy zaréwno potencjat zdolnosci twérczych drzemigcy w kazdym z nas, jak i
kreatywng postawe w kazdej dziedzinie zycia, ktéra — rozwinieta w skali spotecznej — wtacza sie w obieg
spoteczno-kulturowy i ekonomiczny miasta. Chodzi nam nie tylko o to, by mieszkancy coraz czesciej
zajmowali sie twodrczoscig dla wtasnej, bezinteresownej satysfakcji, ale aby dzieki swojemu potencjatowi i
kreatywnej postawie, uzyskiwali lepsze Zrdodta utrzymania, znajdowali korzystniejsze zatrudnienie lub
uruchamiali wtasne przedsiebiorstwa w sektorze kultury i tzw. sektorze kreatywnym.

Klasa kreatywna w przyjetym tu rozumieniu to nie wyodrebniona kasta ,lepszych”, ale ci sposrdd nas,
ktérzy majg wole i odwage, by rozwija¢ wtasng kreatywnos¢, doskonali¢ jg i wystawi¢ na rynek w celu
zweryfikowania jej atrakcyjnosci i wartosci. Zamierzamy promowac spoteczny szacunek dla kreatywnosci i
doceniaé twodrczy potencjat takze poprzez wspieranie i wynagradzanie go ze srodkdéw publicznych.

W tym znaczeniu miarg powstajgcego kapitatu kreatywnego Bydgoszczy bedzie dla nas rosngca gotowos¢
lokalnej gospodarki do ptacenia za kreatywnosc.

Rewitalizacja to kompleksowa interwencja w obszar miejski objety ztozonym kryzysem spotecznym,
gospodarczym i infrastrukturalnym. Rewitalizacja polega na skumulowanej i jednoczesnej pomocy dla tego
obszaru w wielu dziedzinach na raz. Jej zadaniem jest ponowne uruchomienie lokalnej zaradnosci i
przedsiebiorczosci, wyzwolenie kreatywnosci i optymizmu. Rewitalizacja obejmuje wiec dziatania
aktywizujgce spotecznos¢ i pobudzajgce gospodarke. Dostrzegamy istotng role kultury w zadaniach
rewitalizacyjnych w Bydgoszczy. Wazne znaczenie pomochicze przy rewitalizacji ma tez zawsze interwencja
w przestrzen miejska i estetyke miasta.

Wkroczymy w obszary wymagajace rewitalizacji z dziataniami ze sfery kultury: artystycznymi,
animacyjnymi, edukacyjnymi, nie burzac historycznej tozsamosci miejsc, a umiejetnie asymilujgc je z nowa
jakoscia i rzeczywistoscig. Chcemy wytworzy¢ synergie aktywnosci kulturalnych z dziataniami z obszaru
polityki spotecznej i edukacji, a nawet — bezpieczenstwa publicznego. Kultura ma w centrum miasta wazne
zadanie ozywienia przestrzeni zamartych i przywrdcenia ludziom energii do dziatania dla poprawy wtasnego
otoczenia i swojego zycia.

Poprawimy tez jako$é przestrzeni publicznej i estetyke w centrum miasta, odnowimy zdegradowang tkanke
architektoniczng. Nalezy przerwa¢ proces degradacji i dekapitalizacji tkanki urbanistycznej. Jakos¢
przestrzeni publicznych Bydgoszczy i ogdlna estetyka miasta to istotne czynniki jakosci zycia mieszkarncow.



Warunkiem poczucia dobrobytu jest przyjazne, piekne otoczenie, oraz przestrzenie publiczne wysokiej
jakosci. A wiec dla podniesienia jakos$ci zycia mieszkancéw niezbedna jest interwencja w podniesienie
jakosci przestrzeni publicznej miasta i jego estetyke. Programy strategiczne w ramach priorytetu
REWITALIZACJA powinny by¢ planowane i realizowane w statej koordynacji z bydgoskim Lokalnym
Programem Rewitalizacji.

Bedziemy ksztaltowaé¢ toisamos¢ lokalng w dialogu dziedzictwa ze wspoétczesng rdéznorodnoscia
spoteczny. Tozsamos¢ lokalna to zawsze wypadkowa dwéch czynnikdw: z jednej strony — tozsamosci
historycznej miejsca, wyrazonej przez jego dziedzictwo materialne i pamie¢ ludzka, a z drugiej strony —
tozsamosci spotecznej dzisiejszych mieszkaricéw miasta. Stanowi jg cata paleta rézinych tozsamosci
indywidualnych poszczegdlnych mieszkancéw i ich grup. Wspdtczesna tozsamosé spoteczna manifestuje sie
czesto jako nieczytelny szum, zas tozsamo$é miejsca bywa przez ten szum zagtuszona.

Bedziemy dazy¢ do szczerego dialogu z dziedzictwem historycznym Bydgoszczy w catej jego ztozonosci.
Oddamy gtos wielokulturowosci, wielonarodowosci i wielowyznaniowosci, w tym takze niemieckiej i
zydowskiej przesztosci miasta oraz podejmiemy z tg tradycjg dialog peten szacunku i zyczliwosci.

Podejmiemy prébe rozszyfrowania wspodiczesnej tozsamosci bydgoszczan, dajac gtos odrebnym
tozsamos$ciom pokoleniowym, grupowym, srodowiskowym i sublokalnym. Sprowokujemy dialog pomiedzy
tymi odrebnymi tozsamosciami, zadbamy, by byt to dialog peten wzajemnego szacunku i ciekawosci.
Bydgoszczanie muszg poznawaé sie wzajemnie w swym zréznicowaniu, zanim bedg gotowi poczu¢ swg
tozsamos$é zbiorowa — jednosé w réznorodnosci.

Zbudujemy realng sie¢ wspétpracy, wzajemnych inspiracji i wymiany idei z partnerami wewnetrznymi i
zewnetrznymi. W dzisiejszym $wiecie globalny obieg idei i inspiracji jest faktem. Zjawiska kultury
powstajgce lokalnie dajg poczatek pragdom rozlewajgcym sie na inne kraje i kontynenty. Kultura staje sie
przestrzenig spotkania w skali duzo szerszej niz kiedykolwiek w dziejach. Poznawanie kultury innych i
prezentowanie im witasnej kultury buduje zaufanie tak potrzebne we wspodtczesnym swiecie.

Partnerstwa miedzy miastami réznych krajéw majg takze sens praktyczny: stuzg wymianie doswiadczen,
dostarczajg inspirujgcych przyktaddw i pozwalajg czu¢ dume, kiedy mozemy zainspirowaé partnerdow i
stuzyé im przyktadem. We wspdtpracy miasta uzyskujg bardziej zobiektywizowang ocene wtasnych
ktopotdw i sukcesdéw.

Chcemy rozwija¢ wspotprace partnerskg na poziomie miasta, wspiera¢ wspoétprace na poziomie
poszczegdlnych instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, aktywnych $rodowisk czy pojedynczych
twoércéw. Wspodtpraca i wymiana doswiadczen pozwala nam nie tylko poznac¢ innych, ale takzie
skonkretyzowaé na ich tle wtasng niepowtarzalng tozsamosé.



Urzeczywistnieniu sformutowanych wyzej pieciu priorytetéw stuzg programy strategiczne z wymiernymi i
konkretnymi celami do osiggniecia w okre$lonym terminie. Kazdy z pieciu priorytetdw moze by¢
realizowany réwnolegle, poprzez uruchamianie wielu programéw. Kazdy z programdéw moze realizowad
jaki$ wyodrebniony obszar w ramach priorytetu lub obejmowaé projekty dziatan na rzecz innych
priorytetow.

Programy strategiczne mogg by¢ konkretnymi, rozbudowanymi przedsiewzieciami lub — czesciej — ramami,
ktore nastepnie wypetnia sie konkretnymi projektami wykonawczymi (np. poprzez ogtoszenie konkursu
projektow). Program ma role regulacyjng: stoi na strazy spdjnosci poszczegdlnych projektow i wspdlnego
przyczyniania sie przez nie do realizacji ogdélnego celu, jaki w nim wyznaczono. W masterplanie
uwzgledniono oba rodzaje programoéw: zaréwno takie, ktére sg gotowymi planami konkretnych dziatan,
wtedy dany program jest jednym duzym projektem, jak i takie, ktére dopiero bedg stopniowo wypetniane
konkretnymi projektami. Chcemy, by programy staty sie tez instrumentem i regulatorem wspdtpracy
pomiedzy instytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi, twércami i mieszkanicami.

Programy w masterplanie sg zaprezentowane w uktfadzie przyjetych pieciu priorytetéw, wedtug schematu:

- nazwa,

cel programu,

opis programu,

przewidziane formy realizacji.

Kazdy program przed uruchomieniem wymaga uszczegdtowienia przez zespodt ekspercki powotany przez
operatora masterplanu oraz skonsultowania go ze strong spoteczna.

Zaprosimy mieszkancéw miasta do zywego uczestnictwa w kulturze

W ramach priorytetu pierwszego UCZESTNICTWO bedg realizowane nastepujgce programy strategiczne na rzecz
zwiekszenia uczestnictwa mieszkarncéw Bydgoszczy w kulturze:

Program 1.1: LOKALNE PRZESTRZENIE KULTURY

Program 1.2: KULTURA JEST DLA KAZDEGO

Program 1.3: MIEJSKI PROGRAM EDUKACIJI KULTURALNE)J

Program 1.4: AKTYWNOSC OBYWATELSKA

Program 1.5: ROZWOJ WIDOWNI

Program 1.6: SZTUKA TWORZY WSPOLNOTE



Program 1.7: WIELKIE WYDARZENIA
Powyzsza lista programow nie jest zamknieta na caty okres objety masterplanem. Dalsze programy strategiczne
dla tego priorytetu mogg by¢ dodawane w ramach aktualizacji masterplanu.

Ponizej opisano kolejno poszczegdlne programy strategiczne.

Celem programu jest zwiekszenie dostepnosci kultury na osiedlach poza $réodmiesciem i ozywienie
kulturalne tzw. peryferii, poprzez dziatania zarédwno instytucji kultury, jak réwniez organizacji
pozarzagdowych, bibliotek, mtodziezowych doméw kultury i innych podmiotéw. Celem dtugofalowym jest
stworzenie statych centrow kultury — miejskich lub prowadzonych przez organizacje pozarzagdowe
wspotpracujacych ze wszystkimi lokalnymi podmiotami.

Program jest nastawiony na zapraszanie do uczestnictwa w kulturze mieszkainicéw poszczegélnych osiedli,
poprzez sytuowanie tam aktywnosci i dziatan kulturalnych. Chodzi w nim o kreowanie projektow
kulturalnych specjalnie dla konkretnych przestrzeni na osiedlach, o tworzenie takich przestrzeni oraz o
wytanianie i wspieranie liderdw lokalnych. Przewiduje sie mozliwos¢ powotania w poszczegdlnych osiedlach
operatorédw programu, ktérych zadaniem bytoby budowanie osiedlowych sieci wspdtpracy podmiotéw
aktywnych na polu kultury: rad osiedli, mifodziezowych doméw kultury, bibliotek, organizacji
pozarzgdowych i innych podmiotéw zainteresowanych wspétpraca.

wsparcie dla powstawania lokalnych miejsc kultury (np. udostepnienie pomieszczen, obnizki
czynszu, dotacja do remontu lub stworzenia miejsca kultury),

mikrowsparcie dla indywidualnych animatordéw,

konkurs ofert na dziatania animacyjne w osiedlach,

dotacje celowe na zakupy sprzetu i wyposazenia lokalnych miejsc kultury,

System Informacji Kulturalnej na Osiedlach — konkurs na realizacje zadania,

wsparcie finansowe dla Rad Osiedli na realizowane formy aktywnosci kulturalnej,

program tworczych rezydencji osiedlowych dla artystéw lokalnych,

dotacje celowe dla instytucji kultury na dziatania animacji kulturalnej osiedli.

Celem programu jest zlikwidowanie barier w uczestnictwie w kulturze i dostepie do niej:
architektonicznych, ekonomicznych, spotecznych, infrastrukturalnych, komunikacyjnych i innych. Program
obejmuje swoim dziataniem w szczegdlnosci osoby niepetnosprawne, seniordw, rodziny, mieszkancéw

dzielnic peryferyjnych, mtodziez.



W ramach programu przewidziane sg zaréwno projekty inwestycyjne, umozliwiajgce dostosowanie
obiektow kultury dla osdb niepetnosprawnych (np. audiodyskrypcje w kinie, , obrajlowienie” instytucji
kultury, likwidacje barier architektonicznych) czy dostosowanie obiektdw dla potrzeb oséb z matymi
dzieémi (np. pomieszczenia do przewijania niemowlat), jak i projekty o charakterze integrujgcym,
witgczajgcym te osoby do zycia kulturalno-spotecznego, promujgcym rodzinne uczestnictwo w kulturze oraz
bardziej skuteczne formy informowania i promowania wydarzen kulturalnych. Dziatania powinny by¢
réznorodne: inwestycyjne, animacyjne, artystyczne, informacyjne i edukacyjne.

rozwigzania utatwiajgce dojazdy komunikacjg miejskg na wydarzenia kulturalne,

wsparcie dla inwestycji w poprawe dostepu oséb z niepetnosprawnosciami do obiektéow kultury,
konkurs ofert na projekty integrujgce, miedzypokoleniowe, ktérych celem jest przekraczanie barier
spotecznych, projekty w miejscach dtugotrwatego odosobnienia,

dotacje celowe dla instytucji na realizacje programéw ,zamawianych”, skierowanych do
konkretnych grup: senioréw, oséb niepetnosprawnych, rodzicobw matych dzieci, réznych grup
mtodziezy,

stypendia indywidualne dla twdércéw,

mikrowsparcia dla animatoréw.

Celem programu jest stworzenie spdéjnego programu podnoszenia kompetencji kulturalnych,
usystematyzowanie istniejgcych juz dziatan oraz wprowadzenie dziatan dostosowanych do nowych wyzwan
w polu kultury (m. in. edukacji medialnej).

Program powinien obejmowaé catos¢ edukacji kulturalnej, skierowanej do wszystkich grup wiekowych,
réoznych s$rodowisk i obszaru catego miasta. W czesci dotyczacej szkolnictwa formalnego oraz
mtodziezowych domodéw kultury program wymaga wspotpracy pomiedzy Wydziatem Edukacji i Biurem
Kultury Bydgoskiej oraz wypracowania form finansowania wspdlnych przedsiewzie¢. Waznym partnerem
beda réwniez biblioteki, placéwki muzealne, a czescig zadan programu jest takze promocja czytelnictwa i
wiedzy historycznej — takze tej dotyczacej wiasnego miasta i sSrodowiska. W ramach programu do korica
2013 roku zostang wypracowane zasady wspotpracy pomiedzy Biurem Kultury Bydgoskiej oraz Wydziatem
Edukacji, szkotami i placowkami edukacyjnymi.

wsparcie dla szkét prowadzacych rozszerzone programy edukacji kulturalnej, w tym stworzenie
zaplecza logistycznego, ktére umozliwi w szerszym zakresie skorzystanie z oferty edukacji
kulturalnej,

granty dla nauczycieli prowadzacych autorskie programy edukacji kulturalnej — konkurs,



wsparcie dla szkoét realizujgcych skuteczne programy dobrowolnego uczestnictwa ucznidow
w wydarzeniach kulturalnych poza szkotg,

wsparcie dla doskonalenia zawodowego kadr w zakresie edukacji kulturalnej, adresowane do
placéwek edukacji, instytucji kultury i organizacji pozarzadowych,

opracowanie i wdrozenie przez Wydziat Edukacji mechanizmdéw promujgcych nauczanie plastyki w
szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach srednich,

stypendia dla twércédw na podnoszenie lub zdobycie kwalifikacji z zakresu edukacji i zdobywanie
uprawnien edukacyjnych,

nagrody za nowatorskie projekty edukacyjne dla placéwek edukacji, instytucji kultury i organizacji
pozarzgdowych,

wsparcie inwestycyjne na doposazenie przestrzeni edukacji artystycznej i kulturalnej,

granty dla partnerstw na rzecz edukacji kulturalnej pomiedzy placéwkami edukacyjnymi,
instytucjami kultury, organizacjami pozarzgdowymi, animatorami, dydaktykami i artystami,

konkurs ofert na zadania z zakresu edukacji kulturalnej, w tym na szkolenia wtasne, projekty
wspotpracy ze szkotami, instytucjami kultury.

Celem programu jest zagwarantowanie mieszkanicom Bydgoszczy realnego udziatu w podejmowaniu
decyzji o polityce kulturalnej w ich miescie.

Program przewiduje wsparcie organizacyjne dla dziatan obywatelskich nastawionych na wspoéttworzenie
polityki kulturalnej miasta. Program przewiduje wsparcie logistyczne (np. udostepnianie pomieszczen na
prace grup obywatelskich), dofinansowania kosztéw dziatania inicjatyw obywatelskich, w tym kosztow
podnoszenia kompetencji: szkolen i doradztwa.

konkursy ofert na dziatania wspierajgce uczestnictwo obywateli w ksztattowaniu polityki kulturalnej
miasta,

dofinansowanie kosztéw obstugi pracy grup obywatelskich,

mikrowsparcia — indywidualne granty na dziatania w spotecznosci lokalnej.

Celem programu jest stworzenia indywidualnych planéw rozwoju widowni (publicznosci) przez instytucje
i organizacje ze sfery kultury.

Program bedzie miat forme wsparcia (konsultacyjno-doradczego lub finansowego) dla instytucji i
organizacji ze sfery kultury w celu stworzenia indywidualnych planéw rozwoju widowni (publicznosci).



Plany rozwoju widowni majg uwzglednia¢ zardwno pogtebianie, utrwalanie i ozywianie relacji instytucji z
obecng publicznoscia, jak i poszerzanie grona tej publicznosci.

Celem programu jest wprowadzenie w miejskie przestrzenie Bydgoszczy dziatan artystycznych z nurtu
sztuki wspolnotowej (Community Arts) i sztuki ulicy (Street Art.).

Adresatami programu sg wspdlnoty mieszkancéw Bydgoszczy wybrane przez artystdw. Program powinien
tez wspierac lokalne inicjatywy mieszkancéw, rowniez te ,,podworkowe” — w mikroskali (podwadrka, ogrody,
place, ulice, ,miejsca niczyje”). Zrealizowane wydarzenia/dziatania/dzieta kulturalne moga mie¢ réznorodng
forme, wazny jest ich wptyw na umacnianie lokalnej wspdlnoty poprzez wykorzystanie sztuki, jej narzedzi i
form. Same dziatania, ale i dzieta powinny by¢ sytuowane w miejscach i Srodowiskach, gdzie dotychczas
dostep do kultury byt najtrudniejszy. Projekty takie powinny dazy¢ do trwatosci efektow i w miare
mozliwosci pozostawiac¢ w tych przestrzeniach swoje dzieta na state.

Program bedzie miat forme indywidualnych zaproszen artystéw z nurtu sztuki wspdlnotowej do Bydgoszczy.
W czasie pobytu artysci beda realizowaé¢ wraz z mieszkancami projekt/dziatanie z nurtu sztuki
wspolnotowej. Dziatania samych mieszkancéw powinny by¢ realizowane we wspodtpracy z artystami,
stowarzyszeniami twdrczymi czy instytucjami kultury.

Celem programu jest wigczanie mieszkancow do uczestnictwa w wysokiej jakosci wydarzeniach
artystycznych, w tym w festiwalach.

Program polega na stworzeniu przejrzystej miejskiej polityki wspierania wysokiej jakosci wydarzen
artystycznych, w tym festiwali.

dotacja celowa dla instytucji na zaméwienie dziet sztuki stworzonych przez wybitnych artystow
rangi europejskiej (produkcje i koprodukcje bydgoskie),

dotacje dla wybranych bydgoskich festiwali w ramach miejskiej polityki festiwalowej gwarantujace;j
finansowanie i rozwdj inicjatyw bydgoskich.

Bedziemy budowa¢ kapitat kreatywny Bydgoszczy, wzmacniaé, tworzy¢€ i przyciggac¢ klase kreatywna.



W ramach priorytetu drugiego KREATYWNOSC bedg realizowane nastepujace programy strategiczne na rzecz
wspierania kreatywnosci mieszkaicéw Bydgoszczy:

Program 2.1: ROZWOJ TWORCZOSCI
Program 2.2: SZKOLA SZTUKI

Program 2.3: TRANSFER KREATYWNOSCI
Program 2.4: FUNDUSZ FILMOWY
Program 2.5: KREATYWNA EDUKACIA

Celem programu jest ksztatcenie, zatrzymanie, wspieranie i przycigganie tworcow.

Program polega na stworzeniu spdjnego systemu odkrywania i wspierania talentdw oraz tworzenia
warunkow dla rozwoju twodrczosci. Program obejmuje m.in. promocje artystéw lokalnych, w tym
absolwentéw kierunkéw artystycznych i ozywienie zycia artystycznego Bydgoszczy poprzez przycigganie
artystow spoza Bydgoszczy, a takze podnoszenie poziomu krytyki artystycznej.

rezydencje artystyczne,

stypendia dla debiutantéw,

wsparcie lokalowe — preferencyjne warunki udostepniania miejskich pomieszczenn i budynkéw
nalezagcych do ADM z przeznaczeniem na pracownie artystyczne, stworzenie odpowiednich
regulacji prawnych i proceduralnych (np. cen preferencyjnych),

wsparcie inwestycyjne — adaptacja obiektéw® na cele zwiazane z twérczoscia i upowszechnianiem
kultury,

stypendia i granty dla twércéw indywidualnych,

wsparcie konsultacyjne dla artystow (pozyskiwanie srodkéw, mozliwosci udziatu w wydarzeniach
miedzynarodowych, itp.),

dotacje celowe dla instytucji kultury na programy wsparcia twdérczosci, w tym promocje artystow
lokalnych, krytyke artystyczng,

konkurs ofert na dziatania promujace twoérczosé i rozwoéj krytyki artystycznej,

nagrody tematyczne i jubileusze dla twércow kultury,

wystawy i pokazy oraz tworzenie kolekcji wspdtczesnych dziet sztuki.

* Chodzi w szczegodlnosci o obiekty takie, jak — na przyktad — zajezdnia tramwajowa, wieza cisnien, teatr kameralny,
hala targowa, Villa Secesja itp.



Celem programu jest stworzenie systemu edukacji artystycznej na wszystkich poziomach.

Program polega na zorganizowaniu wielopoziomowej szkoty artystycznej opartej na warsztatach i klasach
mistrzowskich prowadzonych przez zapraszanych nauczycieli — artystdw i animatorow z réznych dziedzin
sztuki. Szkota uzupetniataby istniejgcy system edukacji artystycznej w Bydgoszczy w szczegdlnosci o
edukacje na poziomie wyzszym w dziedzinie sztuk plastycznych i wizualnych oraz miataby wymiar
praktyczny. Program szkoty miatby charakter programu autorskiego, wybranego w drodze konkursu, ktéry
bytby spdéjny z pozostatymi programami masterplanu, a wiec priorytetowo traktowatby nurt sztuki
wspdlnotowej (Community Arts). Program zaktada koniecznos$¢ wytonienia operatora.

Celem programu jest przetozenie kreatywnosci na rozwéj gospodarczy miasta.

Program skfada sie z dwdch etapdw: pierwszy obejmuje analize (typu foresight) potencjatu kreatywnosci w
Bydgoszczy, w tym dziedzin sztuki (muzyka, film, poligrafia, wzornictwo itp.), uczelni, kierunkdw,
infrastruktury itp., a drugi etap obejmuje stworzenie wsparcia instytucjonalnego dla rozwoju przemystéw
kreatywnych. Przewiduje sie mozliwos¢ powotania lub wytonienia w drodze przetargu operatora
EKSPERYMENTARIUM, ktdrego zadaniem bedzie stworzenie systemu wytapywania talentéw, wspierania ich
i zachecania do tworzenia w Bydgoszczy oraz wypracowanie systemu i mechanizméw wspdtpracy pomiedzy
uczelniami, szkotami ponadgimnazjalnymi, osobami indywidualnymi i biznesem, mediami, przemystem, a
takze wypracowanie systemu wsparcia dla przedsiebiorczosci artystéw i kreatywnosci oraz wsparcia
biznesu kreatywnego, jak i promocja partnerstw kreatywnych.

Celem programu jest utworzenie Regionalnego Funduszu Filmowego.

Inicjatorem powstania funduszu bedzie Miasto Bydgoszcz, ktére bedzie promowaé idee w regionie.
Zadaniem funduszu filmowego jest finansowe wspieranie produkcji filmowych, promocja i integracja
lokalnego srodowiska filmowego, w tym zatrzymanie twércoOw w regionie, promocja regionu i integracja
wokoét wspdlnego przedsiewziecia. Chodzi o wykorzystanie istniejgcego potencjatu filmowego Bydgoszczy i
regionu, takiego jak tworcy, festiwale, kina studyjne itp. Program wymaga wytonienia operatora.



Celem programu jest ksztatcenie samodzielnego i kreatywnego myslenia od najmtodszych lat.

Program przewiduje stworzenie systemu edukacji, w ktéorym premiowane bedzie wyrazanie wtasnego
zdania, wysitek poszukiwania nowych rozwigzan, postawa aktywna i umiejetnos¢ wspodtpracy w zespole.
Program skierowany jest do dzieci w wieku szkolnym i obejmuje zaréwno aktywnos$¢ artystyczng, jak i inne
formy kreatywnego myslenia np. robotyka, programowanie komputerowe.

wsparcie dla szkét prowadzacych programy edukacji kreatywnej,

granty dla nauczycieli prowadzacych autorskie programy edukacji kreatywnej — konkurs,

nagrody za nowatorskie projekty edukacyjne dla placéwek edukacji, instytucji kultury i organizacji
pozarzgdowych,

wsparcie inwestycyjne na doposazenie przestrzeni edukacji kreatywnej,

granty dla partnerstw na rzecz edukacji kreatywnej pomiedzy instytucjami sektora kultury a nauka i
biznesem,

konkurs ofert na zadania z zakresu edukacji kreatywnej.

Wkroczymy w obszary wymagajgce rewitalizacji z dziataniami z obszaru kultury: artystycznymi,
animacyjnymi, edukacyjnymi.

W ramach priorytetu trzeciego REWITALIZACJA beda realizowane nastepujace programy strategiczne na rzecz
ozywienia miejskich obszaréw objetych kryzysem.

Program 3.1: KULTURA FILAREM REWITALIZACII
Program 3.2: STARE MIASTO — STREFA HISTORII | SZTUKI
Program 3.3: PRZESTRZENIE POPRZEMYStOWE
Program 3.4: REWITALICJA FORDONU
Program 3.5: WSPOLNE PRZESTRZENIE
Program 3.6: NOWA ESTETYKA PRZESTRZENI
Dalsze programy strategiczne dla tego priorytetu mogg byé dodawane w ramach aktualizacji masterplanu.

Celem programu jest wzrost skutecznosci proceséw rewitalizacyjnych w zaniedbanych obszarach miasta,
poprzez dziatania z obszaru animacji kultury oraz sztuki wspdélnotowej (Community Arts).



Program polega na przywrdceniu w swiadomosci mieszkarncow i administracji miejskiej wtasciwej relacji miedzy
rewaloryzacjg obiektéw a faktyczng rewitalizacjg obszaréw miejskich. Rewaloryzacja obiektéw ma wspomagac
rewitalizacje (interwencje o charakterze spotecznym). W Lokalnym Programie Rewitalizacji (LPR) nalezy uwzglednic¢
wymiar kulturalno-spoteczny, a jesli to mozliwe (jak w przypadku Starego Miasta) rowniez konkretny zwigzek z
priorytetami masterplanu. Dziatania w ramach programu muszg wigczaé w proces spotecznosc¢ lokalna.

aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji pod katem wigczenia w program dziatan z obszaru
kultury, animacji spoteczno-kulturowej oraz dziatan i realizacji artystycznych, oraz zaktualizowania
mapy obszaréw wymagajacych rewitalizacji,

konkurs ofert dla organizacji pozarzadowych na zadania publiczne o charakterze animacji
spoteczno-kulturowej, zlokalizowane w obszarach rewitalizowanych,

wsparcie dla lokalizacji statych miejsc kultury w obszarach rewitalizowanych,

okreslenie preferencyjnych funkcji dla wynajmowanych lokali uzytkowych w obszarach
rewitalizowanych na dziatalnos¢ kulturalng, animacyjnga lub edukacyjno-kulturalng,

rezydencje w obszarach rewitalizowanych, artystow nurtu sztuki wspolnotowej (Community Arts).

Celem programu jest ozywienie przestrzeni Starego Miasta poprzez nasycenie jej sztuka i historia.

Program polega na lokalizowaniu w przestrzeni Starego Miasta projektdw artystycznych: wydarzen i obiektéw.

konkurs ofert na zadanie publiczne polegajagce na zaplanowaniu wydarzen artystycznych w
przestrzeni Starego Miasta wtaczajgcych mieszkancow,

okreslenie preferencyjnych funkcji dla wynajmowanych lokali uzytkowych na Starym Miescie
(dziatalnos¢ twoércza dostepna dla publicznosci),

dotacja celowa dla instytucji na organizacje wydarzeh w przestrzeniach publicznych,

konkurs dla indywidualnych twércéw na , 0zywienie Starego Miasta funkcjami kultury”.

Celem programu jest ozywienie przestrzeni poprzemystowych poprzez nadanie im funkcji kulturalnych.

Projekt polega na ozywieniu dziedzictwa Bydgoszczy, jakim s3 obiekty poprzemystowe poprzez
wprowadzenie w nie funkcji kulturalnych i powigzanie z osiedlami mieszkalnymi miasta.



aktywne poszukiwanie inwestoréw gotowych wej$¢ z miastem w PPP (partnerstwo publiczno-prywatne)
w celu rewaloryzacji wybranych obiektéw i przestrzeni poprzemystowych z przeznaczeniem ich w czesci
na funkcje kulturalne,

sporzadzenie inwentaryzacji atrakcyjnych obiektéw poprzemystowych w Bydgoszczy,

tworzenie i utrzymanie szlakéw dziedzictwa.

Celem programu jest rewitalizacja spoteczna i kulturalna Fordonu.

Program polega na stworzeniu skonsultowanego z mieszkaicami programu rewitalizacji spotecznej i kulturalnej
Fordonu, ktdry jest jednym z dwéch osiedli Bydgoszczy o najwyzszym poziomie zjawisk kryzysowych.?

wsparcie inwestycyjne (tworzenie i modernizacja infrastruktury kulturalnej, zakup sprzetu i
wyposazenia),

dotacje celowe dla instytucji na dziatania w Fordonie,

konkurs ofert na zadanie zwigzane z realizacjg w Fordonie projektéw kulturalnych: artystycznych,
animacyjnych i edukacyjnych.

Celem programu jest wigczanie mieszkanicow we wspoétdecydowanie o zagospodarowaniu miejskich
przestrzeni publicznych.

Program bedzie miat forme statej procedury uruchamianej za kazdym razem, gdy bedzie projektowana lub
przeprojektowywana jakakolwiek przestrzen publiczna. Wéwczas procedura bedzie wymagata uzupetnienia
konkursu na projekt urbanistyczny/architektoniczny o konkurs na przeprowadzenie spotecznego procesu
projektowania przestrzeni publicznej w formie cyklu warsztatéw. Zadania programu:

zaktywizowanie mieszkancéw do wspétprojektowania przestrzeni,
poprawa jakosci przestrzeni publicznych i ich dostosowania do faktycznych potrzeb mieszkarncow.

Uspoteczniony proces projektowania przestrzeni miejskiej moze mie¢ wiele form: warsztaty, strategiczne
gry miejskie, debaty i dyskusje, realizacje artystyczne w duchu sztuki wspdlnotowej, spotkania z
mieszkanncami prowadzace do wypracowania wspdlnych, konkretnych rozwigzan funkcjonalno-uzytkowych.
Wsrdd kryteriow wyboru wykonawcy kluczowe bedzie zaproponowanie procedury taczacej optymalnie

4 Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Bydgoszczy na lata 2007-2015.



uczestnictwo mieszkaincéw w projektowaniu rozwigzania z wymogiem fachowego nadzoru. Pomocniczymi
kryteriami mogg by¢: zagwarantowanie w projekcie otwartych przestrzeni dla sztuki miejskiej (street art),
przestrzeni stuzgcych debacie obywatelskiej i spotkaniom mieszkancéw w przestrzeni publicznej.

Celem programu jest ksztattowanie potrzeb i aspiracji estetycznych mieszkancow i przywrdocenie miastu
piekna. Motywowanie, by przy nowych inwestycjach i dziataniach w przestrzeni uwzgledniaé czynniki
estetyczne, plastyczne, artystyczne.

Program polega na dazeniu do stopniowego oczyszczenia przestrzeni miasta z chaosu reklamowego oraz
obiektow razgco nieestetycznych. Ma motywowac inwestoréow do dbatosci o estetyczng i plastyczng strone
nowych projektdw, przeprowadzania remontédw i adaptacji. Dodatkowym celem programu bedzie
motywowanie mieszkancéw do dbatosci o wtasne przestrzenie prywatne: podwdrka, balkony; co nie
oznacza jednak dazenia do wyczyszczenia miasta z zywej réznorodnosci.

opracowanie katalogu zasad dziatania administracji miejskiej w sprawach estetyki miasta i tadu
wizualnego,

przygotowanie i uchwalenie przez Rade Miasta tzw. ,Dekorum” — odpisu podatkowego od
inwestycji publicznych na szeroko pojete dziatania plastyczne w wysokosci 1%,

akcja promocyjna wsrdéd mieszkancow i przedsiebiorcow umieszczajacych reklamy i szyldy w
przestrzeni publicznej: ,,Dos¢ szpetoty!”,

stworzenie skutecznych form wptywu specjalistow na ksztattowanie przestrzeni miejskiej (np.
powotanie niezaleznej rady ds. estetyki miasta, zwiekszenie kompetencji plastyka miejskiego).

Bedziemy ksztattowac lokalng tozsamos¢ w dialogu dziedzictwa ze wspoétczesna réznorodnoscia spoteczna.
W ramach priorytetu czwartego TOZSAMOSC beda realizowane nastepujace programy strategiczne:

Program 4.1: NIEISTNIEJACA BYDGOSZCZ
Program 4.2: WIELOKULTUROWE DZIEDZICTWO
Program 4.3: MIASTO MOWI HISTORIA

Dalsze programy strategiczne dla tego priorytetu mogg byé dodawane w ramach aktualizacji masterplanu.

Celem programu jest wzrost poczucia zakorzenienia wsréd mieszkancéw miasta.



Program polega na realizacji projektéw odkrywajgcych nieznane dziedzictwo kulturowe Bydgoszczy (ludzie,
miejsca, ich historie oraz zwyczaje). Chodzi przede wszystkim o powigzanie poczucia indywidualnej
tozsamosci wspodtczesnych mieszkanek i mieszkancow Bydgoszczy z kulturowym dziedzictwem miasta.
Chodzi réwniez o zbieranie i zapisywanie Swiadectw przesztosci miasta (w szczegdlnosci mniej znanych
watkdw jego dziedzictwa) jako gtoséw w debacie o tozsamosci Bydgoszczy. Wazine jest tez skierowanie
projektow do grup i Srodowisk wspotksztattujacych wspétczesne oblicze miasta.

tworzenie mapy $ciezek edukacyjnych (szlakow dziedzictwa) ,Nieistniejgca Bydgoszcz”,

wsparcie inwestycyjne dla tworzenia nowych ,miejsc zakorzenienia” — otwartych dla mieszkancow
miejsc zywej historii,

konkurs ofert na realizacje projektéw animacyjnych, edukacyjnych, wystawienniczych,
wydawniczych itp. odkrywajacych i ozywiajgcych nieznane dziedzictwo Bydgoszczy.

Celem programu jest wzrost Swiadomosci wielokulturowych korzeni toisamosci bydgoskiej wsréd
mieszkancOw miasta i budowanie dzieki temu otwartego spoteczenstwa akceptujacego réznorodnosé
spoteczng, narodowa, kulturows i religijna.

Program polega na realizacji projektéow, ktérych zadaniem bedzie upowszechnienie wiedzy o
wielokulturowym, wieloetnicznym i wielowyznaniowym charakterze przesztosci Bydgoszczy oraz
budowanie wséréd bydgoszczan postawy otwartosci i dumy z catosci dziedzictwa miasta. Wsrdd kryteriow
naboru projektéw kluczowy bedzie zywy dialog z wielokulturowymi, wielowyznaniowymi i
wielonarodowymi watkami dziedzictwa Bydgoszczy. Pomocnicze kryteria to: stwarzana przez projekt szansa
na trwatg zmiane postaw bydgoszczan, nieszablonowa forma ukazywania watkéw dziedzictwa kulturowego,
wartos¢ artystyczna, jakos$é uczestnictwa w kulturze.

konkurs ofert na realizacje projektéw prowadzacych do wzrostu akceptacji dziedzictwa
wielokulturowego i wielonarodowego, wielowyznaniowego, w tym: polskiego, zydowskiego i
niemieckiego czy mennonickiego,

nagrody honorowe dla podmiotéw prywatnych za najciekawsze realizacje zwigzane z
wielokulturowym dziedzictwem Bydgoszczy,

dotacje celowe dla instytucji na realizacje zadan upowszechniania wiedzy o wielokulturowe;j
przesztosci Bydgoszczy,

PPP (partnerstwa publiczno-prywatne) przy inwestycjach w odnowe obiektéw wielokulturowego
dziedzictwa.



Celem programu jest uporzagdkowanie w przestrzeni publicznej Bydgoszczy elementéow malej architektury: tablic
informacyjnych, pamigtkowych i innych instalacji zwigzanych z historia miasta oraz nadawanie nazw miejscom,
obieranie patrondw przez instytucje itp.

Zadaniem programu jest utrwalenie w przestrzeni Bydgoszczy waznych dla przesztosci miasta nazw, nazwisk,
wydarzen, faktow.

konkurs ofert na realizacje projektéw w przestrzeni miasta bedacych dialogiem historii i wspdtczesnosci —
np. ciekawa forma wycieczek z przewodnikiem, multimedialne przewodniki, upamietnianie miejsc
historycznych poprzez formy przestrzenne, stworzenie aplikacji mobilnych do mobilnych srodkow
komunikacji z zakresu tzw. poszerzonej rzeczywistosci umozliwiajacej odkrywanie historii podczas spaceru
po miescie,

konkursy na wybér nazwy/patronatu,

konkurs dla artystéw indywidualnych na projekty w przestrzeni miasta bedacych dialogiem historii i
nowoczesnosci np. instalacje artystyczne, elementy matej architektury.

Zbudujemy sieci wspoétpracy, wzajemnej inspiracji i wymiany idei z partnerami.
W ramach priorytetu WSPOtPRACA bedg realizowane nastepujace programy strategiczne:

Program 5.1: WSPOtLPRACA BYDGOSZCZY Z REGIONEM
Program 5.2: BYDGOSZCZ AKTYWNYM CZtONKIEM MIEDZYNARODOWE]J SIECI WSPOLPRACY
Program 5.3: ZROZNICOWANE PARTNERSTWA

Dalsze programy strategiczne dla tego priorytetu mogg byé dodawane w ramach aktualizacji masterplanu.

Celem programu jest stworzenie sieci wspétpracy pomiedzy Bydgoszcza a regionem.

Zadaniem programu jest wzmocnienie roli Bydgoszczy jako lidera regionu poprzez tworzenie sieci
wspotpracy, wymiany doswiadczen, a takze realizacje wspdlnych przedsiewzieé kulturalnych. Stworzenie
konkretnych narzedzi, ktéore pomogg w promocji wspoétpracy oraz form prawnych dla wspétfinansowania
projektow przez rézne podmioty w regionie. Program wymaga wigczenia instytucji marszatkowskich do
realizacji masterplanu oraz wspétdziatania z innymi podmiotami dziatajagcymi w regionie.

regionalne fundusze, w tym fundusz wspodtpracy regionalnej,



rezydencje regionalne i program wymiany artystow i animatoréw,

dotacje celowe na szkolenia kadr kultury,

konkurs/przetarg na organizacje i realizacje platformy informacyjnej,

state procedury np. wspdlne spotkania komisji kultury réznych miast regionu,

konkurs ofert na dziatania promujgce wspétprace kulturalng w regionie lub projekty partnerskie.

Celem programu jest skorzystanie z doswiadczen partneréow Bydgoszczy z innych krajow.

Program polega na stworzeniu nowej polityki miasta w zakresie wspétpracy z zagranicg w obszarze kultury,
w tym w szczegélnosci:

wyznaczenie hierarchii celdow we wspétpracy z miastami partnerskimi,

przygotowywanie wspélnych projektédw kulturalnych,

realny udziat Bydgoszczy w sieciach, m.in. Eurocities, Stowarzyszenie Agencja Demokracji Lokalnej
(ALDA), czy Agenda 21 dla Kultury.

Zadaniem programu jest umozliwienie bydgoskim podmiotom realizujgcym zadania w obszarze kultury
korzystania z doswiadczen oraz wymiana doswiadczen z innymi partnerami. Wsrdd miast partnerskich na
szczegblng uwage zastuguje Mannheim (Niemcy) — silny osrodek przemystéw kreatywnych, w tym
muzycznego oraz Reggio Emilia (Wtochy), ktére uznawane jest za europejskiego lidera w sektorze
kreatywnej edukaciji.

wizyty studyjne kadr kultury,

promowanie wspoétpracy miedzy konkretnymi instytucjami kultury z Bydgoszczy i miast partnerskich
w celu przygotowania wspdlnych projektéw,

stypendia dla artystow i animatoréw na udziat w miedzynarodowych projektach i stazach,
rezydencje dla artystow zagranicznych w Bydgoszczy,

szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikéw i wolontariuszy sektora kultury w zakresie
funkcjonowania w przestrzeni miedzynarodowe;j.

Celem programu jest zintegrowane dziatanie na rzecz kultury poprzez tworzenie partnerstw podmiotéw z
réznych dziedzin: kultury, edukacji, nauki, przemystu, promocji, mediéw, NGO, itd.



Program polega na podjeciu inicjatyw, ktérych celem jest rozwijanie zintegrowanego myslenia o rozwoju
miasta. Na poziomie zarzgdzania miastem bedzie to spdjnos¢ polityk, w szczegdlnosci: edukacji, promocji,
pomocy spotecznej i rewitalizacji. Na poziomie sektoréw — tworzenie lokalnych partnerstw pomiedzy
samorzadem, instytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi, uczelniami, sektorem biznesu, medidow, a
takze budowanie partnerstw kreatywnych, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, mediéw i indywidualnych
artystow.

utworzenie w UM zespotu miedzywydziatowego promocja-kultura-edukacja dla wymiany
informacji, koordynacji dziatani i wypracowania narzedzi wspodtdziatania,
konkurs ofert na realizacje zadania: organizacja warsztatéw, debat i spotkan miedzysektorowych.

W procesie realizacji masterplanu nadrzedne bedga nastepujgce zasady generalne:

prawo wszystkich mieszkancéw Bydgoszczy do uczestnictwa w kulturze i zyciu spotecznym;

B. prawo mieszkancéw miasta i wybranych przez nich przedstawicieli — miejskich wtadz
samorzagdowych — do wspétdecydowania o kulturze w Bydgoszczy oraz ich wspdlny obowigzek
szczegdlnej odpowiedzialnosci za kulture;

C. poszanowanie swobody i autonomii tworczej kazdego cztowieka (ograniczone jedynie uzasadniong
troskg o poszanowanie swobdd i praw innych ludzi) oraz poszanowanie dla réznorodnosci ekspresji
kulturowej, postaw i pogladdéw w obszarze kultury;

D. poszanowanie dla tradycji i dziedzictwa lokalnego przy réwnoczesnej otwartosci na tworcze
poszukiwania, zmiane i modernizacje;

E. jawnos¢ i przejrzystos$¢ zarzadzania kulturg, w tym — dysponowania publicznymi $rodkami na
kulture oraz staty obywatelski monitoring realizacji masterplanu i jawna ewaluacja w celu ciaggtego
udoskonalania go — z uwzglednieniem odrebnosci prawnej funkcjonowania podmiotéw,

F. poszanowanie autonomii organizacyjnej, programowej i finansowej instytucji kultury
funkcjonujgcych wg okredlonego porzadku prawnego opartego o ustawodawstwo panstwowe.

Obywatelska Strategia Rozwoju Kultury — Masterplan dla Kultury Bydgoszczy na lata 2013-2020 to
zatozenia do uaktualnienia Polityki Kulturalnej Bydgoszczy do roku 2020, ktéra na mocy paragrafu 5, punkt
1. Bydgoskiego Paktu dla Kultury zostanie przygotowana wspélnie przez strone samorzgdowg i spoteczna.
Wprowadzenie przez wtadze samorzagdowe Bydgoszczy obu dokumentéw w Zycie wymaga opracowania
sytemu zarzadzania ich realizacjg. Znajdzie sie on w dokumencie System Zarzqdzania Realizacjq
Masterplanu, ktéry bedzie czescig zaktualizowanej Polityki Kulturalnej Bydgoszczy i zostanie przygotowany
wspodlnie przez strone samorzadowg i spoteczna.



