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Szanowni Panstwo,

do niedawna dokumenty strategiczne miast i gmin tworzyt zamkniety z reguty krag osoéb,
uznanych za autorytety w réznych dziedzinach zwigzanych z rozwojem miast.

Tym razem jest inaczej. W strategii rozwoju Bydgoszczy nie bedzie wykazu autorow, bo
bytoby ich zbyt wielu. W spotkaniach, ankietach, debatach i konsultacjach uczestniczyto
mnostwo 0sob, dla ktdrych nasze miasto ma znaczenie i to gtownie dzigki nim powstat ten
dokument. Smiato mozemy mdéwic, ze jest to opracowanie stworzone przez mieszkaricow.

Bardzo dziekuje wszystkim, ktorzy poswiecili swoj czas i w rdznorodny sposob wigczyli sie
w dyskusje o przysziosci Bydgoszczy. Ciesze sig, ze zechcieliscie sie Parstwo podzieli¢
Swoja wiedzg i pomystami, przekazujgc uwagi i opinie dotyczace funkcjonowania miasta
i jego problemoéw. Przede wszystkim jednak, pragne podziekowac za opowies¢ o ambi-
cjach i aspiracjach bydgoszczan. Na tej bazie powstat dokument ,BYDGOSZCZ 2030
STRATEGIA ROZWOJU”.

Wdrozenie strategii bedzie zalezne od wielu czynnikdw. Nalezg do nich wysokos¢ srodkdw
pozyskiwanych z Unii Europejskiej, budzetu panistwa, czy skutki zmian w prawie, ktére
majg oddziatywanie na finanse samorzaddéw, w tym Bydgoszczy, a co za tym idzie takze
na tempo realizacji inwestycji. Mam jednak gteboka nadzieje, ze uda nam sie spetni¢ ocze-
kiwania bydgoszczan. Zachecam wiec do dalszej, wspdlnej pracy dla przysztosci, bysmy
nadal mogli obserwowac, jak nasze miasto sprawnie sie rozwija i pieknieje.
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. WPROWADZENIE

W listopadzie 2013 roku Rada Miasta Bydgoszczy przyjeta dokument ,,Strategia Rozwoju Bydgosz-
czy do 2030 roku”. Zapisane w dokumencie cele i przedsigewzigcia skupiaty sie wokdt poprawy
jakosci zycia mieszkancow i podniesienia konkurencyjnosci miasta, przy zatozeniu, ze najpilniej-
szymi problemami do rozwigzania sg niedostatki infrastrukturalne.

AKTUALIZACJA
STRATEGI ROZWOJU BYDGOSZCZY

Konkurowanie z innymi miastami, polskimi i europejskimi oraz przeciwdziatanie marginalizacji wyma-
ga skutecznego reagowania na nowe wyzwania cywilizacyjne. Sprosta¢ temu zadaniu mozna przede
wszystkim poprzez inwestycje w jakos$¢é kapitatu spotecznego, rozumianego jako aktywnosé, za-
ufanie, otwartos$é, kompetencje spoteczne, a przede wszystkim wola wspétpracy i zaangazowa-
nie na rzecz rozwoju wspéinoty.

W nowym dokumencie punkt ciezko$ci zostat przesuniety z niwelowania niedoboréw infrastruktural-
nych na rzecz podnoszenia jakoSci zasobow.

Aktualizacja strategii prowadzona byta w oparciu o ideg miasta inteligentnego, wyrazajaca sie w zintegro-

wanym podejsciu do planowania i przeksztatcania miasta oraz zarzadzania nim. Dzigki temu taczymy no-
woczesne, inteligentne rozwigzania technologiczne w dziataniach miejskich z twérczym zaangazowaniem
mieszkaricow Bydgoszczy w najwazniejsze decyzje.

-» dla wigkszosci zadan inwestycyjnych podijete

zostaly dziatania, a znaczna ich czes¢ jest juz
zrealizowana,

zmiana uwarunkowan, w ktorych funkcjonuje
miasto: postep technologiczny, globalizacja,
masowe migracje, zmiany demograficzne,
powstawanie nowych poteg gospodarczych,
zmiany krajowej polityki miejskiej, zmiany
klimatu, modyfikacje krajowych regulacji
prawnych, istotnie wptywajgce na
funkcjonowanie samorzadéw i wiele innych,

konkurencja innych miast:
polskich, europejskich, Swiatowych,

nowe wytyczne w zakresie polityki miejskiej
na poziome europejskim i Swiatowym.



= Na rozw6j miasta nalezy patrze¢ z perspektywy pojedynczego
mieszkarca — inicjatora i odbiorcy zmian.

-» Strategia nie odnosi si¢ do wszystkich dziedzin funkcjonowania miasta.

=» Szerokie podejscie do rozwoju miasta — dokument nie ogranicza sie do
zadan i kompetencji samorzadu.

-» Strategia uwzglednia ponadlokalny, metropolitalny charakter funkcji
petnionych przez miasto — Metropolia Bydgoszcz.

= Dobdr wskaznikéw ma zapewni¢ mozliwo$¢ pomiaru stopnia
osiggnigcia wyznaczonych celow.

=» System realizacji oparty bedzie o programy wdrozeniowe zawierajgce
konkretne rozwigzania i przedsiewziecia.

- PARTYCYPACJA SPOLECZNA NA KAZDYM ETAPIE BUDOWY
| WDRAZANIA STRATEGII

Przy aktualizacji strategii wykorzystana zostata metoda zdefiniowania klu-
czowych obszaréw rozwoju miasta Uniwersytetu Technicznego w Wiedniu,
stosowana do oceny ,,poziomu inteligencji miast”. Zgodnie z tym podejsciem
»omart City to miasto dobrze radzgce sobie w 6 kluczowych obszarach roz-
woju miast, zbudowane na ,inteligentnym” potaczeniu zasobow i dziatan
wiaczonych w proces decyzyjny, niezaleznych i Swiadomych obywateli”.

W pracach nad strategia, w ocenie obecnego stanu miasta, w badaniach po-
trzeb, identyfikacji probleméw oraz wypracowaniu kierunkdw rozwojowych,
punktem wyjscia byty kluczowe obszary rozwoju miasta, wyodrebnione we
wspomnianej metodologii oceny miast inteligentnych.

OBSZAR |

OBSZAR Il

OBSZAR Il

OBSZAR IV

OBSZAR V

OBSZAR VI
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Swiadomo$¢ obywatelska, ustugi publiczne i spoteczne, wy-
dajna i transparentna administracja, wizerunek miasta — ob-
szar ten okredlilismy jako: sprawne i efektywne zarzadza-
nie miastem.

Edukacja, ciagte uczenie sig, roznorodnosé kulturowa, otwar-
tos¢ — obszar ten okreslilismy jako: aktywni, otwarci i kom-
petentni obywatele.

Kultura, wypoczynek, sport, zdrowie, bezpieczenstwo, warunki
mieszkaniowe, sp6jnos¢ spoteczna — obszar ten okresliliSmy
jako: przyjazne warunki zycia.

Jakos¢ powietrza, Swiadomos$¢é ekologiczna, zrownowazone
gospodarowanie zasobami — obszar ten okresliliSmy jako:
zdrowe i bezpieczne sSrodowisko.

Transport lokalny, dostepnos¢ krajowa i miedzynarodowa,
infrastruktura informacyjno-komunikacyjna, zréwnowazenie
systemu transportowego — obszar ten okresliliSmy jako: ne-
woczesny transport i komunikacja.

Innowacyjnos¢, przedsigbiorczos¢, wydajnos¢, rynek pracy,
integracja miedzynarodowa — obszar ten okresliliSmy jako:
nowoczesna gospodarka.
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UDZIAL MIESZKANCOW

Nowy dokument budowany byt w oparciu 0 ambicje ponadlokalnosci (atrakcyj-
nos$¢ i poziom rozwoju w poréwnaniu z innymi miastami polskimi i europejski-
mi), przy jednoczesnym spojrzeniu na rozwoj Bydgoszczy z perspektywy poje-
dynczego mieszkanca, jego potrzeb i wptywu na funkcjonowanie miasta. Byto
to mozliwe tylko dzigki wigczeniu mieszkancow w proces aktualizaciji strategii
i zastosowaniu wielu narzedzi partycypacji spotecznej na kazdym etapie prac.

WIZJA MIASTA
WIZJA MIASTA
W OBSZARACH

WizJA
DZIALANIA

32 BADANIA

ANKIETOWE
ZESPOLY I
ROBOCZE SPOTKANIA

J Z MIESZKANCAMI

OBSZARY
swot
CELE
MIERNIKI
DZIALANIA

DZIALANIA

Strategie partycypacyjne buduja Swiadomos¢, ze miasto to dobro wspélne, a nie
suma prywatnych wiasnosci. Nie unikniemy jednak pojawiania si¢ rozbieznych
opinii i konfliktu intereséw réznych uzytkownikdw miasta.

Konflikty sg wpisane w funkcjonowanie miasta, dlatego tak wazne sg prze-
strzenie, w ktérych mozna je przedyskutowac i sprobowac znalez¢ rozwigzania.

Wspottworzenie strategii rozwoju byto znakomitg do tego okazja. Jednoczesnie
wiaczenie w dyskusje 0sob reprezentujgcych réznorodne poglady pozwolito na
przetamywanie schematéw w mysleniu i dziataniu. W taki sposéb wzmacniamy
poczucie wspélnoty.

-> INDYWIDUALNA KOMUNIKACJA SAMOCHODOWA versus
KOMUNIKACJA PUBLICZNA / ROWERZYSCI / PIESI

-» TERENY INWESTYCYJNE versus
ZACHOWANIE SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

- DZIALALNOSC GOSPODARCZA versus PRZYJAZNA PRZESTRZEN

- ZABUDOWA NABRZEZY BRDY versus
ZACHOWANIE BIOROZNORODNOSCI | KLINOW NAPOWIETRZAJACYCH

-» ZACHOWANIE DZIEDZICTWA HISTORYCZNEGO versus
FUNKCJONALNOSC NOWOCZESNEGO MIASTA

-> KULTURA TWORCOW versus KULTURA ODBIORCOW

- TWORZENIE MIEJSC POBYTU | ZAMIESZKANIA DLA 0SOB DOTKNIETYCH:
BEZDOMNOSCIA, PROBLEMAMI WYCHOWAWCZYMI, UZALEZNIENIAMI
0D ALKOHOLU | INNYCH SRODKOW PSYCHOAKTYWNYCH versus
POCZUCIE BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOW Z SASIEDZTWA



NOWY DOKUMENT

Dokument ,,Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju” opisuje zasadnicze, pozadane
dla rozwoju Bydgoszczy zmiany. Zawarte w nim cele obejmujg tylko czes¢ za-
dan i funkcji realizowanych przez samorzad. Jednoczesnie, dzigki szerokiemu
podejsciu do zagadnien rozwoju miasta, dokument zawiera zamierzenia doty-
czace dziedzin, ktére nie wchodza w ustawowy zakres dziatania samorzadu, ale
zostaty uznane za kluczowe dla prawidtowego rozwoju miasta. Mozna tu wymie-
ni¢ m.in.: szkolnictwo wyzsze, rozwdj firm, komunikacje ponadregionalng, ustugi
Swiadczone przez podmioty prywatne. Jednak réwniez w tych obszarach rola
samorzadu jest znaczgca: inicjowanie dziatan, budowanie platform wspotpracy,
koordynowanie dziatar podejmowanych w wielu dziedzinach i przez rézne pod-
mioty, tworzenie warunkow i podstaw do dziatan organizaciji spotecznych, itp.

Zaktualizowana strategia rozwoju Bydgoszczy jest dokumentem definiujacym
kierunki rozwoju miasta w perspektywie 2030 roku, nie zawiera natomiast kon-
kretnych rozwiazan — zadan i przedsiewzigc. Rozwinigciem zapisow strategii
beda programy wdrozeniowe zawierajace szczeg6towe i konkretne projekty.

OBSZARY KLUCZOWE

CELE OPERACYJNE

PROGRAMY WDROZENIOWE

@ DO KOGO SKIEROWANA JEST STRATEGIA?

Inicjatorami i odbiorcami zmian zapisanych w strategii sg przede wszystkim
mieszkancy Bydgoszczy. Dokument tworzony byt z przeswiadczeniem, ze
wdrozenie tych propozycji przyczyni sie do poprawy jakosci zycia bydgoszczan
i stworzenia warunkéw dla ich wszechstronnego rozwoju. Dzigki temu beda
mogli odnalez¢ si¢ we wspdtczesnym, coraz bardziej skomplikowanym $wiecie
oraz organizowac¢ swoje zycie w miescie i poza jego granicami.

Zawarte w wizji sformutowanie ,,mieszkanki i mieszkancy” podkresla stosowa-
nie przy realizacji strategii zasady réwnos$ci wszystkich obywateli, niezaleznie
od wieku, pici, niepetnosprawnosci, pochodzenia, religii, Swiatopogladu czy
orientacji seksualne;.

Beneficjentami zmian beda réwniez inni uzytkownicy miasta, przyjezdzajacy
do pracy i szkét, korzystajacy z ustug, spedzajacy tu czas wolny. Nasze ambicje
ponadlokalnosci i metropolitalnosci, to przede wszystkim otwarto$¢ na innych.

Szczegolnie istotne jest nastawienie na wzmacnianie i rozwijanie wspotpracy
w ramach Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz.

Strategia stanowi Zrddto informacji o pozadanych kierunkach zmian, jest de-
klaracjg stararn o ich realizacje. Jest takze zaproszeniem do wspétpracy przy
realizacji wyznaczonych celow dla mieszkancow, instytucji, organizaciji i firm.
Strategia moze by¢ tez inspiracja dla ich wiasnych planéw i inicjatyw.
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Il. BYDGOSZCZ W 2030 ROKU

WIZJA MIASTA

Bydgoszcz w 2030 roku bedzie miastem, w ktorym kazda

mieszkanka i kazdy mieszkaniec znajdzie odpowiednie

warunki rozwoju, to miasto zapewniajace bydgoszczankom

i hydgoszczanom najlepsze rozwiazania na kazdym etapie
Zycia - dobre miejsce do zycia.

Spetnienie wizji to Bydgoszcz ludzi otwartych na innych i ciekawych

Swiata, posiadajgcych wysokie kompetencje i umiejetnosci, dzigki ktérym
beda mogli realizowaé swoje aspiracje i zyciowe zamierzenia w miejscu,
ktdre sobie wybiora. Jednoczesnie mozliwosci rozwoju oraz jakos¢ zycia
w miescie sprawia, ze stanie sie ono bardziej atrakcyjne i bedzie przycia-
gac nowych mieszkancow z innych osrodkow.

Jej urzeczywistnienie to rowniez spotecznos¢ miasta, budujaca swoja
tozsamos¢ na bazie naturalnej réznorodnosci oraz tworzaca wiezi, wspol-
nie rozwigzujac problemy i rodzace sie konflikty.

Tak okreslona wizja to takze nasza Swiadomos¢ i akceptacja metropo-
litalno$ci Bydgoszczy — miasta oferujacego ustugi i petnigcego funkcje
ponadregionalne w zakresie kultury, nauki, gospodarki, edukacji, opieki
zdrowotnej, sportu, transportu, administraciji, wojskowosci i wielu innych.

Wyzwania rozwojowe, ktérym chcemy sprostac:

=> Nowoczesny, dostosowany do potrzeb wspdtczesnosci i przysztosci
system ksztatcenia.

= Rozwdj bydgoskich uczelni oraz wzrost ich udziatu w zyciu miasta.
- Wazrost aktywnosci zawodowej i pozazawodowej bydgoszczan.

=> Umocnienie pozycji Bydgoszczy w sieci polskich i europejskich me-
tropolii.

= Poprawa jakoSci przestrzeni publicznych.

=» Zahamowanie spadku liczby ludnosci.

= Rozwoj konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki.
=» Poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczego.

-» Dostosowanie miasta do zmian klimatu oraz ograniczenie jego wptywu
na dalsze zmiany.

=» Poprawa dostgpnosci dobr i ustug w miescie dla 0sob z ograniczeniami.
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. UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE

=>» Realizacja ustug publicznych zwigzanych z wielko$cia i znaczeniem miasta,
w tym wynikajacych z roli oSrodka metropolitalnego.

=> Wspodtpraca z samorzadami bydgoskiego obszaru metropolitainego — Stowarzy-
szenie Metropolia Bydgoszcz.

=> Wykorzystywanie réznorodnych narzedzi partycypacji spotecznej w procesie za-
rzadzania miastem.

=>» Funkcjonujgce mechanizmy aktywizacji spotecznej réznych grup mieszkarncow.
=» Dobra jako$¢ nauczania w szkotach Srednich, branzowych/zawodowych.

=» Wieloprofilowy osrodek akademicki — oferta edukacyjna, dydaktyczna, do-
radcza i badawcza, potencjat zwigzany z budowaniem kapitatu spotecznego
i kulturowego.

=» Rdznorodna oferta spedzania czasu wolnego.
=» Zrdznicowana oferta kulturalna.

=» Bogata infrastruktura rekreacyjno-sportowa oraz oferta imprez sportowych
(takze ponadlokalnych).

=» Wysokie walory krajobrazowe i przyrodnicze Bydgoszczy oraz jej otoczenia, na

ktore wptywaja rozlegte tereny zieleni i Bydgoski Wezet Wodny (Brda, Wista, Ka-
nat Bydgoski oraz struga Flis z mniejszymi strugami).

=» Petna oferta ustug zdrowotnych i wysoki poziom specjalistycznych ustug me-
dycznych.

=» Infrastruktura produkcyjna, umozliwiajaca zasilenie z miejskiej sieci cieptowni-
czej wszystkich odbiorcow w Bydgoszczy.

=» Efektywny system gospodarowania odpadami, funkcjonujacy w oparciu o Za-
ktad Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych (bezsktadowiskowy).

=> Wazny wezet transportowy (transport drogowy, kolejowy, lotniczy i wodny
Srodladowy).

=» Rozpoznawalne marki w sferze: ochrony zdrowia, kultury, sportu i gospodarki.

=» Duzy potencjat terendw inwestycyjnych (tereny niezabudowane i tereny nada-
jace sie do ponownego wykorzystania — brownfield i greenfield).

=>» Wspotpraca firm w ramach instytucji i powigzan klastrowych.

=» Zdywersyfikowana struktura gospodarki (réznorodna struktura wielkosci pod-
miotow i struktura branzowa podmiotéw gospodarczych).

[- B
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NASZE SLABOSCI

=> Ciggle zbyt maty udziat os6b angazujacych si¢ w sprawy spoteczne.

=> Niedostateczna instytucjonalna wspétpraca pomigdzy sektorami: nauki, ad-
ministracji publicznej i gospodarki w miescie.

=» Maly udziat bydgoskich uczelni w zyciu miasta.

=> Niewystarczajaca konkurencyjnos¢ bydgoskich uczelni.

=» Rozproszenie danych dotyczgcych funkcjonowania miasta.
=» Obszary miejskie o niskiej jakosci przestrzeni publicznych.
=» Duzy udziat zasoboéw mieszkaniowych o niskim standardzie.

=> Skutki srodowiskowe dziatalnosci dawnych Zaktadow Chemicznych ,Za-
chem”.

=» Przekroczenia standardow emisji zanieczyszczen powietrza (niska emisja).

=> Niewystarczajgca skutecznosé prowadzonych dziatan w zakresie edukacji
ekologiczne;j.

=>» Zbyt duzy udziat indywidualnego transportu samochodowego w strukturze
podrozy realizowanych w miescie.

=> Niewystarczajgce skomunikowanie transportowe miasta z otoczeniem (brak
istotnych bezposrednich potaczen kolejowych, brak potaczen komunikacja
publiczng z i do Bydgoszczy w godzinach wieczornych, waskie gardto na DK
10, stabos¢ siatki potgczen lotniczych).

=> Niski poziom przedsigbiorczosci mieszkaricow mierzony liczha zarejestro-
wanych firm na 1000 mieszkancow.

=>» Niska innowacyjnos¢ gospodarki miasta.

ZAGROZENIA W OTOCZENIU BYDGOSZCZY

=» Konsekwencje spoteczne i ekonomiczne niekorzystnej sytuacji demogra-
ficzne;j.

-> Pogtebiajaca sie polaryzacja pogladéw spotecznych i politycznych w pol-
skim spoteczeristwie, utrudniajgca dialog i wspétprace.

=>» Programy ksztatcenia ograniczajgce szerokie wyksztatcenie ogolne i niesprzy-
jajace przygotowaniu do obywatelskiego funkcjonowania w spoteczerstwie.

=» Niestabilnos¢ krajowych regulacji prawnych.

=>» Niekorzystne skutki zmian klimatu.

->» Niewystarczajaca Swiadomos¢ obywateli dotyczagca wptywu ich indywidu-
alnego postepowania w zyciu codziennym na stan Srodowiska.

=» Brak wsparcia w krajowych regulacjach prawnych w promowaniu ekolo-
gicznych rozwigzan.

=> Ryzyko niezrealizowania krajowej polityki transportowej w odniesieniu do
potaczen Bydgoszczy z innymi osrodkami gospodarczymi, przede wszyst-
kim brak decyzji dotyczacej budowy drogi ekspresowej S10.

=» Zbyt mata podaz specjalistow o poszukiwanych kwalifikacjach.

=» Silna konkurencja innych osrodkow miejskich w kraju i za granica w przy-
cigganiu inwestoréw oraz oséb kreatywnych i o wysokich kwalifikacjach.

-» Swiatowy kryzys gospodarczy (cykle koniunkturalne).

=» Pomniejszanie roli i znaczenia Bydgoszczy jako centrum regionu na szcze-
blu regionalnym (Strategia Rozwoju Wojewodztwa, Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa) oraz na szczeblu krajowym (deprecjonowa-
nie roli duzych miast w rozwoju kraju w Strategii na rzecz Odpowiedzialne-
go Rozwoju — SOR i w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego — KSRR).



=» Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.
=» Wzrost aktywnosci sektora organizacji pozarzadowych.

=» Wzrastajacy poziom Swiadomosci samorzadowej i obywatelskiej, rosngca
potrzeba dialogu w polskim spoteczenistwie.

=» Rosngce znaczenie w gospodarce krajowej sektoréw kreatywnych.
=» Polityka proekologiczna Unii Europejskiej.

=» Budowa drdg ekspresowych S5 i S10, modernizacja linii kolejowych nr 18,
131, 201.

=» Wysokie tempo rozwoju gospodarczego kraju.

=» Rozwoj Swiadomo$ci potrzeby zréwnowazonego rozwoju.
=» Wzrost popytu na ustugi sektora przemystu czasu wolnego.
=» Rozwoj transportu multimodalnego.

Sukces rozwojowy, rozumiany jako urzeczywistnienie wyznaczonej
wizji Bydgoszczy w 2030 roku oraz sprostanie wyzwaniom, bedzie
mozliwy jezeli skutecznie wykorzystamy nasze atuty i pojawiajace
sie szanse oraz ograniczymy negatywne skutki wynikajgce z naszych

stabosci i zagrozen pojawiajgcych sie w otoczeniu miasta. Przede
wszystkim jednak bedzie mozliwy dzigki realizacji celow, ktdre sobie
postawiliSmy.
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IV. PLAN STRATEGICZNY

OBSZAR I.

. 1.1.1. Powszechno$¢ udziatu mieszkaricow w wyborach réznych szczebli
CEL I.1. SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

1.1.2. Aktywny udziat mieszkaricow w decyzjach dotyczacych funkcjonowania miasta

1.2.1. Wysoka jakos¢ ustug publicznych opartych na kapitale ludzkim i nowoczesnych technologiach
CEL I.2. MIASTO SPRAWNIE ZARZADZANE 1.2.2. Mocne powigzania funkcjonalne w ramach bydgoskiego obszaru metropolitalnego
1.2.3. Bydgoszcz znaczacym krajowym i europejskim osrodkiem metropolitalnym

OBSZAR II.

CEL II.1. BYDGOSZCZANIE ROZWIJAJACY SWOJE TALENTY 1.1.1. Wysoki poziom edukacji na wszystkich etapach ksztatcenia
| WYKORZYSTUJACY SWOJE UMIEJETNOSCI I11.2. Dogodne warunki do wszechstronnego rozwoju i ustawicznego ksztatcenia mieszkaricow

11.2.1. Silne i aktywne organizacje spoteczne

CEL I1.2. OTWARCI | ZAANGAZOWANI MIESZKANCY

11.2.2. Otwarto$¢ spotecznosci bydgoskiej na osoby z réznych kregéw kulturowych i spotecznych

OBSZAR Il

lll.1.1. Zintegrowana opieka zdrowotna
CEL IIl.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA 1ll.1.2. Bogata oferta sportowo-rekreacyjna sprzyjajaca aktywnosci mieszkancow
1II.1.3. Szeroki udziat mieszkaricow w zyciu kulturalnym miasta

1ll.2.1. Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow
CEL Ill.2. PRZYJAZNE WARUNKI ZAMIESZKANIA 1II.2.2. Dobry standard budynkéw mieszkalnych
1II.2.3. Przyjazne dla wszystkich mieszkaricow rozwigzania funkcjonalne infrastruktury publicznej

11I.3.1. Wsparcie dla osob potrzebujacych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

CEL 11.3. MIASTO WRAZLIWE SPOLECZNIE

11.3.2. Wspieranie aktywizacji zawodowej




OBSZAR IV.
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CEL IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI
SRODOWISKA

IV.1.1. kad przestrzenny

IV.1.2. Czyste powietrze

IV.1.3. Ochrona klimatu i adaptacja do zmian klimatu

IV.1.4. Wysoka jakos$¢ Srodowiska i zachowanie jego zasobéw

OBSZAR V.

CEL V.1. ZROWNOWAZONY | SPOJNY SYSTEM
TRANSPORTOWY

V.1.1. Przyjazne, ekologiczne, funkcjonalne i bezpieczne rozwigzania transportowe

V.1.2. Wewnetrzna i zewngtrzna dostepno$¢ transportowa bydgoskiego obszaru funkcjonalnego

CEL V.2. E-DOSTEPNOSC

V.2.1. Powszechno$¢ dostepu do infrastruktury komunikacyjno-informacyjnej

OBSZAR VI.

CEL VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA

VI.1.1. Atrakcyjne miejsca pracy

VI.1.2. Dogodne warunki dla rozwoju przedsigbiorczosci

V1.1.3. Rozwdj sieci wspotpracy na rzecz rozwoju gospodarki obszaru metropolitalnego

VI.1.4. Miasto atrakcyjne turystycznie

CEL VI.2. SILNY OSRODEK NAUKOWY — BADANIA
NAUKOWE, TRANSFER WIEDZY | INNOWACJI

VI.2.1. Wysoki status bydgoskich uczelni

V1.2.2. Efektywna wspdtpraca nauki, biznesu i samorzadu

wytaczny

duzy Sredni maly

brak

Ikonki obrazujace wptyw miasta na osiagniecie celéw, przygotowane w oparciu o ustawowe zadania Miasta maja charakter pogladowy. Nie stuza do bezposredniego okreslenia procentowego udziatu Miasta w dziata-
niach na rzecz realizacji celéw. Wskazuja natomiast konieczno$¢ wspétpracy réznych sektoréw na rzecz ich osiagnigcia.

Przyjete dla strategii obszary kluczowe przenikajg si¢ wzajemnie. Jednoczesnie wigkszo$¢ z wyszczegdlnionych wyzwar jest silnie powigzana

miedzy sobg, a podejmowane dziatania majace za zadanie ich sprostaniu beda miaty wptyw na sytuacje nie w jednym, a w kilku obszarach.




OBSZAR I.

SPRAWNE

| EFEKTYWNE
ZARZADZANIE

MIASTEM



W 2030 roku Bydgoszcz oferuje wysokiej jakosci ustugi publiczne, powszechnie dostepne i wykorzy- CEL 1.1.
stujace nowoczesne technologie. Na ich realizacje wptyw maja mieszkancy dzigki szerokiej partycy-
pacji spotecznej w podejmowaniu waznych dla miasta i bydgoszczan decyzji. Dobrze funkcjonujaca

komunikacja pomiedzy mieszkaricami i administracja zbudowata wzajemne zaufanie. 1.1.1. Powszechno$¢ udziatu mieszkaricow
w wyborach rdznych szczebli
Bydgoszczanie wiedza, ze dzigki swojej aktywnosci i podejmowanym dziataniom majg realny wptyw na

funkcjonowanie miasta. Lokalng spoteczno$¢ z petng Swiadomoscig mozna nazwac spoteczenstwem oby- 1.2, Aktywny udziat mieszkancow
watelskim, zaangazowanym w sprawy swojej ulicy, osiedla, miasta, ale rowniez regionu i kraju. Bydgoszcz w decyzjach dotyczacych
2030 roku to rdzen bydgoskiego obszaru metropolitalnego — silnie zintegrowanego funkcjonalnie obszaru funkcjonowania miasta
objetego dziataniem Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz, waznego ogniwa sieci polskich i europejskich

metropolii. ) CEL 1.2.

. Wysoka jakos¢ ustug publicznych
opartych na kapitale ludzkim
i nowoczesnych technologiach

-» Program zarzadzania kontaktami z mieszkaricami oraz rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego (planowany)

Mocne powigzania funkcjonalne

w ramach bydgoskiego obszaru

metropolitalnego

=» Program dziatan na rzecz rozwoju powigzan funkcjonalnych

w obszarze Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz (planowany)

=» Strategia marki (planowany) B o
ydgoszcz znaczacym krajowym
i europejskim osrodkiem
metropolitalnym

=» Program dziatan promocyjnych i wizerunkowych (planowany)

=> Program cyfryzacji ustug miejskich (planowany)
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f* Cel I.1. SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Cele operacyjne

1.1.1. Powszechnos¢ udziatu
mieszkancéw w wyborach
réznych szczebli

1.1.2. Aktywny udziat mieszkancow
w decyzjach dotyczacych
funkcjonowania miasta
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Wskazniki

Wartosé hazowa Rok Wartosé docelowa 2030

Frekwencja w wyborach do Rady Miasta 53,05% powyzel gred’n e

dla miast wojewddzkich
Udziat os6b gtosujacych w wyborach do Rad Osiedli w$réd petnoletnich mieszkaricow 2,0% .
osiedli, na kt6rych odbyly sie wybory w danym roku od 1,3% do 6,3% tendencja wzrostowa

Frekwencja w wyborach do Parlamentu Rzeczypospolitej Polskiej:
—Sejm
- Senat

powyzej $redniej

0,
66,77% dla miast wojewddzkich

66,78%

. L o powyzej $redniej
Frekwencja w wyborach do Parlamentu Europejskiego 51,25% m dla miast wojewddzkich

Liczba osdb bioracych udziat w glosowaniu w ramach Bydgoskiego Budzetu Obywatelskiego mm tendencja wzrostowa

Liczba proceséw konsultacyjnych prowadzonych w ciagu roku (dane nie obejmuja wytozenia do publicznego _w powyzej 20

wgladu miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego)

KIERUNKI DZIALAN

= Rozwoj edukacji obywatelskiej dzieci i mtodziezy (ze szczegélinym
uwzglednieniem zasad prawa i szeroko rozumianej ekonomii).

=> Przeprowadzanie akcji i kampanii edukacyjno-informacyjnych doty-
czacych m.in.: roli mieszkaficow w decydowaniu o otaczajacym ich
Swiecie, wzmacniania obywatelskiej odpowiedzialnosci oraz lokalne-
go patriotyzmu i tozsamosci, oraz wspieranie kampanii informacyj-
nych o wyborach réznych szczebli.

=> Przeprowadzenie dyskusji spotecznej dotyczacej dziatalnosci Rad
Osiedli i wypracowanie rozwigzan stuzgcych zwigkszeniu zaangazo-
wania bydgoszczan w ich dziatalnosc.



= Rozwoj zroznicowanych form partycypaciji mieszkaricow w decydowaniu o miescie.

=» Wypracowanie standardéw i szerokiego katalogu narzedzi komunikacji z miesz-
karicami.

-» Wspieranie, w tym finansowe, dziatalnoSci jednostek i organizacji spotecznych.

-» Wprowadzenie innowacji miejskich opartych na technologiach z wykorzystaniem
dobrych praktyk europejskich.

=» Okreslenie standardéw udostepniania danych publicznych oraz zakresu danych,
ktére Miasto powinno udostepnia¢ mieszkaricom i odbiorcom instytucjonalnym.
Promowanie wykorzystania otwartych danych i budowania rozwigzan ICT (tech-
nologie informacyjno-komunikacyjne) w oparciu o te dane. Utworzenie hurtowni
danych oraz portalu otwartych danych o miescie.

= Wypracowanie standardéw przygotowania oraz schematow uktadu wieloletnich
dokumentéw rozwojowych.

-- Cel 1.2. MIASTO SPRAWNIE ZARZADZANE

Wartosé bazowa Rok

Cele operacyjne Wskazniki

1.2.1. Wysoka jakos¢ ustug publicznych
opartych
na kapitale ludzkim
i nowoczesnych
technologiach Liczba osdb korzystajacych z portalu otwartych danych miejskich w ciagu roku

Ocena wiarygodnosci kredytowej miasta

Udziat jednostek miejskich podtaczonych do Miejskiej Sieci Teleinformatycznej

1.2.2. Mocne powigzania funkcjonalne Liczba porozumien zawartych z jednostkami samorzadu terytorialnego w obszarze
w ramach bydgoskiego obszaru | Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz
metropolitalnego

1.2.3. Bydgoszcz znaczacym krajowym
i europejskim osrodkiem
metropolitalnym

Liczba studentéw zagranicznych w Bydgoszczy
Liczba studentéw zagranicznych na 1000 mieszkancow Bydgoszczy

Wartosé docelowa 2030

najwyzsza mozliwa



@

KIERUNKI DZIALAN

-» Standaryzacja i doskonalenie ustug Swiadczonych przez Urzad Miasta i miejskie jednostki

organizacyjne.

-» Realizacja projektow e-urzad — zwigkszenie wykorzystania nowoczesnych technologii in-

formatycznych do zarzadzania Miastem (konsolidacja i unifikacja kluczowych rozwiazan
technologiczno-informatycznych i komunikacji elektronicznej wszystkich jednostek miej-
skich oraz wspoélne zarzgdzanie zasobami i rozwigzaniami informacyjno-komunikacyjnymi
Miasta i jednostek, hurtownie danych, analizy Bl (analityka biznesowa), loT (Internet rze-
czy), angazowanie spotecznosci przez otwieranie danych miejskich, elektronizacja ustug
dla mieszkancow oraz procesow i procedur).

=» Uruchomienie zintegrowanego, interaktywnego systemu elektronicznego stuzacego ko-

munikowaniu si¢ Miasta z mieszkaricami — wielokanatowego centrum obstugi interesanta,
petnigcego funkcje informacyjne oraz interwencyjne.

=» Rozwoj Systemu Informacji Przestrzenne;.

-» Stosowanie zasady wdrazania nowoczesnych i kompleksowych rozwigzan technologicz-

nych w realizacji inwestycji miejskich.

= Zintegrowane podejscie i koordynacja zagadnien rozwojowych.

-» Angazowanie przedstawicieli uczelni w prace nad dokumentami strategicznymi

oraz ich cztonkostwo w gremiach opiniotwdrczych i doradczych.

-» Sformalizowanie wspotpracy samorzadu miasta z poszczegolnymi uczelniami — wy-

korzystanie potencjatu badawczego i naukowego uczelni w pracach zwigzanych z ba-
daniem sytuacji spofeczno-gospodarczej miasta, wigczanie uczelni w rdéznorodne
dziatania realizowane w miescie.
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-» Wdrozenie zintegrowanego systemu monitorowania sytuacji spoteczno-gospodarczej mia-
sta, realizacji dokumentéw strategicznych oraz oceny jakosci ustug publicznych.

=» Kreowanie marki Bydgoszczy oraz promocja miasta w kraju i za granica.

= Udziat Bydgoszczy oraz Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz w krajowych i europejskich
sieciach wspdtpracy miast/metropolii, wspotpraca z miastami w kraju i za granica.

=» Dziatania na rzecz integracji funkcjonalnej i instytucjonalnej bydgoskiego obszaru funkcjo-
nalnego.

-» Wdrazanie przedsiewzige¢ na rzecz wzmocnienia pozycji Bydgoszczy i obszaru funkcjonal-
nego oraz rozwoju metropolitalnych funkcji miasta.

-» Rozwdj funkcji regionalnych, ponadregionalnych i migdzynarodowych Bydgoszczy jako
stolicy wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

dostepnosé transportowa ) . kultura,
(transport drogowy, szkolnictwo wyzsze,
kolejowy, lotniczy, wodny nauka
Srodladowy)

w tym instytucje
muzyczne

Zidentyfikowane obszary wymagajace interwencji ze szczebla
regionalnego i krajowego dla lepszego petnienia funkcji
metropolitainych Bydgoszczy:

innowacyjna lokowanie instytucji
ochrona srodowiska gospodarka - inwestycje szczebla krajowego
w sferze B+R i miedzynarodowego




OBSZAR L.

AKTYWNI, OTWARCI
| KOMPETENTNI
OBYWATELE



W 2030 roku Bydgoszcz moze sig poszczyci¢ wysoka jakoscig ksztatcenia na wszystkich poziomach —
ksztatcenia przygotowujacego kadry dla gospodarki, dajacego poza kwalifikacjami zawodowymi takze
mozliwo$¢ rozwoju wiasnego, poszerzania horyzontéw, stwarzajgcego mozliwo$¢ rozwoju zaintereso-
wan i pasji, stanowigcego podwaliny do aktywnosci pozazawodowej. Srodowisko akademickie bardzo
silnie wigcza sie w zycie miasta, a aktywno$¢ studentéw przektada sie na witalnos¢ miasta.

Bydgoszczanie to spoteczenstwo ludzi otwartych i zaangazowanych, gotowych do wspoétpracy, co od-
zwierciedla aktywnos¢ organizacji spotecznych, obejmujacych swymi dziataniami réznorodne sfery zy-
cia. Mieszkaricy sa dumni ze swojego miasta, z silng tozsamoscig osadzong w dziedzictwie kulturowym
Bydgoszczy, bez kompleksow, ale tez bez uprzedzen.

Lokalng spotecznos¢ cechuje réwniez tolerancja i empatia — gotowos¢ do integracji 0séb z réznych
kregow kulturowych, co wzbogaca miasto. Pozwala to na rozwdj silnej kosmopolitycznej metropolii
zintegrowanej ze swoim obszarem funkcjonalnym.

-» Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy

-» Program ,,Bydgoski Wolontariat”

=» Wieloletni program wspotpracy Miasta z organizacjami pozarzagdowymi, podmiotami
pozytku publicznego oraz grupami spotecznymi (planowany)

= Bydgoski Program Dziatan na rzecz Rownego Traktowania (planowany)

Y CEL L.

Wysoki poziom edukacji na wszystkich
etapach ksztatcenia

Dogodne warunki do wszechstronnego
rozwoju i ustawicznego ksztatcenia
mieszkancow

- CEL IN.2.

Silne i aktywne organizacje spoteczne

Otwartos¢ spotecznosci bydgoskiej na osoby
z roznych kregdw kulturowych i spotecznych
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{> Cel II.1. BYDGOSZCZANIE ROZWIJAJACY SWOJE TALENTY | WYKORZYSTUJACY SWOJE UMIEJETNOSCI

Cele operacyjne

11.1.1. Wysoki poziom edukacji

11.1.2. Dogodne warunki

Wskazniki

na wszystkich etapach
ksztatcenia

— z matematyki
-z jezyka polskiego
-z jezyka angielskiego

Wartosé bazowa Rok Wartosé docelowa 2030

Sredni wynik egzaminu 6smoklasisty w stosunku do $redniej krajowej (Polska = 100):

tendencja wzrostowa

Sredni wynik egzaminu maturalnego pisemnego na poziomie podstawowym w stosunku do $redniej krajowej (Polska = 100):

—z matematyki
-2 jezyka polskiego
-2 jezyka angielskiego

Liczba studentéw na 1000 mieszkarncow

do wszechstronnego
rozwoju i ustawicznego
ksztatcenia
mieszkancow

i mtodziezy w placéwkach prowadzonych przez Miasto

— zajecia pozaszkolne (dzieci i miodziez w wieku 3-21 laf)

KIERUNKI DZIALAN

-5
-

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury bydgoskich placowek o$wiatowych.

Realizacja ponadstandardowych, innowacyjnych projektdw edukacyjnych oraz
wykorzystywanie nowoczesnych technik i technologii w procesie ksztatcenia.

Wspotpraca srodowisk szkolnych, akademickich i biznesowych, w tym partner-
stwa miedzynarodowe.

Tworzenie warunkow w przestrzeni publicznej do wszechstronnego rozwoju
dzieci i mfodziezy: intelektualnego, fizycznego, rozwijajgcego talenty i zaintere-
sowania.

Poszerzanie bazy edukacji pozalekcyjnej oraz edukaciji pozaszkolne;.

Wspieranie edukaciji uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Liczba uczestnikow statych zaje¢ rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia na 1000 dzieci

— zajecia pozalekcyjne (w szkofach dla dzieci i mtodziezy oraz policealnych)

Liczba oséb przystepujacych do egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie na 1000 mieszkancow
(z wytaczeniem uczniéw szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe)

Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych na 1000 mieszkancow “m

-5

-5

tendencja wzrostowa
w0 ommim
538,3 2018 utrzymanie poziomu
285,1 2018 utrzymanie poziomu

“m tendencja warostowa

Promocja i tworzenie warunkow dla ksztatcenia przez cate zycie (przekwalifiko-
wanie, rozwijanie umiejetnosci, doksztatcanie, rozszerzanie wiedzy).

Wspieranie umigdzynarodowienia i interdyscyplinarnych studiéw na wszystkich
stopniach ksztatcenia akademickiego.

Promowanie studiowania na uczelniach majacych siedzibe w Bydgoszczy, w tym
realizacja projektow skierowanych do studentéw z zagranicy.

Realizacja systemu stypendialnego i nagréd dla ucznidw, studentéw i mtodych
naukowcow.

Przedsigwzigcia na rzecz zwigkszania roli Srodowiska akademickiego w zyciu
miasta.
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&) Cel Il.2. OTWARCI | ZAANGAZOWANI MIESZKANCY

Cele operacyjne Wskazniki Wartosé bazowa Rok  Wartosé docelowa 2030

11.2.1. Silne i aktywne organizacje Liczba zarejestrowanych NGO na 1000 mieszkanicéw
spoteczne — w tym zarejestrowanych od co najmniej 3 lat

Udziat bydgoskich podatnikéw, ktérzy przekazali 1% podatku na organizacje pozytku publicznego
—w tym na organizacje bydgoskie

11.2.2. Otwarto$¢ spotecznosci Liczba cudzoziemcow zameldowanych na pobyt staty lub czasowy 4394 2019 tendencja wzrostowa
bydgoskiej na osoby z réznych . i . . . o B
kregow kulturowych Liczba wszczetych postgpowan w zakresie tzw. przestgpstw popetnionych na tle nienawisci, homofobii oraz
i spotecznych rasizmu z art. 119, 256 i 257 kodeksu karnego

KIERUNKI DZIALAN

-» Rozwijanie wspotpracy Miasta z organizacjami pozarzagdowymi, ruchami
obywatelskimi, grupami formalnymi i nieformalnymi dziatajgcymi w mie-
scie.

=» Rozwdj dziatalnosci Bydgoskiego Centrum Organizacji Pozarzadowych
i Wolontariatu.

=» Organizacja kampanii promocyjno-edukacyjnych zachecajacych mieszkar-
cow w kazdym wieku do dziatalnosci spotecznej, pozazawodowej, wolonta-
riackiej itp., realizowanej w grupach formalnych i nieformalnych.

-» Tworzenie miejsc aktywnosci lokalnej, osiedlowych miejsc na dziatalno$¢
organizacji spotecznych.

- Wykorzystanie wszelkich dostepnych miejsc do tworzenia przestrzeni miej-
skich, traktowanych jako elementy dziatan prospotecznych, integracyjnych,
kulturotwérczych i budujacych tozsamos¢ lokalng.

-» Realizacja projektéw stuzacych integracji obcokrajowcow oraz oséb z réz-
nych kregéw kulturowych i spotecznych.
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Bydgoszcz 2030 roku to miasto o przystosowanych do potrzeb mieszkanicow zasobach opieki zdro-
wotnej oraz wysokiej jakosci ustug, zarzadzania i organizacji Swiadczen zdrowotnych w odniesieniu
do promoc;ji, profilaktyki, diagnostyki, leczenia i rehabilitacji. W przestrzeniach miasta dostepna jest
bogata oraz réznorodna oferta w zakresie kultury, sportu, rekreacji i wypoczynku, dostosowana do
potrzeb rdznych grup spotecznych i wiekowych. Rozwinigta infrastruktura ustug spotecznych umozli-
wia prowadzenie réznorodnych aktywnosci stuzgcych rozwojowi mieszkaricéw. Bydgoszcz jest mia-
stem zatopionym w zieleni. Atutem naszego miasta jest dostepnos¢ urzadzonych terenéw zielonych
w poblizu miejsca zamieszkania.

Bydgoszczanie czujg si¢ bezpiecznie niezaleznie od miejsca, w ktdrym mieszkaja, pracuja, ucza sie,
czy wypoczywaja. Sg bezpieczni takze w trakcie przemieszczania sig po miescie. Mieszkaficy moga
korzystac z roznorodnej oferty mieszkaniowej, dostosowanej do ich potrzeb oraz mozliwosci finan-
sowych.

Bydgoska wspdlnote cechuje wysoka spdjnos¢ spoteczna. Jest spotecznoscia ludzi wspierajgcych
sie nawzajem, ludzi solidarnych, podejmujacych dziatania przeciw wykluczeniu spotecznemu. Dobrze
dziata instytucjonalne i spoteczne wsparcie 0séb potrzebujacych pomocy i ich opiekunéw, przeciw-
dziatajace ich wytaczeniu z aktywnosci zawodowej i pozazawodowej
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CEL llI.1.
AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA
Zintegrowana opieka zdrowotna

Bogata oferta sportowo-rekreacyjna
sprzyjajaca aktywnosci mieszkarncow

Szeroki udziat mieszkancow w zyciu
kulturalnym miasta

PRZYJAZNE WARUNKI ZAMIESZKANIA

Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow
Dobry standard budynkéw mieszkalnych

Przyjazne dla wszystkich mieszkarcow
rozwigzania funkcjonalne infrastruktury
publicznej

MIASTO WRAZLIWE SPOLECZNIE

Wsparcie dla os6b potrzebujacych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Wspieranie aktywizacji zawodowej







{- Cel I1l.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA

Cele operacyjne Wskazniki Wartosé hazowa Wartosé docelowa 2030

lll.1.1. Zintegrowana opieka Liczba lekarzy na 1000 mieszkancow 6,6 powyzej Sredniej
zdrowotna miasta wojewddzkie = 100 120,5 w miastach wojewédzkich

Liczba pielegniarek i potoznych na 1000 mieszkaricéw 12,3 powyzej $redniej
miasta wojewddzkie = 100 17,2 w miastach wojewddzkich

Liczba tozek w szpitalach na 1000 mieszkaricow 98 powyzej Sredniej
miasta wojewddzkie = 100 116,4 w miastach wojewddzkich

Liczba zgon6w:
— niemowlat na 1000 urodzer zywych 43 )
- 0s6b w wieku do 65 lat na 1000 ludnosci w tej grupie wiekowej 3,2 tendencja spadkowa
- 0s6b w wieku powyzej 65 lat na 1000 ludnosci w tej grupie wiekowej 44,0

Liczba os6b, u ktérych stwierdzono choroby przewlekte lub inne schorzenia wymagajace systematycznej kontroli

lekarskiej na 1000 ludnosci w danej grupie wiekowej:

0-18 lat 218,0
w tym po raz pierwszy 35,7 tendencja spadkowa

19 lat i wigcej 366,0
w tym po raz pierwszy 64,8

Dane dotycza osdb bedacych pod opieka lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej.

III.1.2. Bogata oferta Liczba osob éwiczacych w klubach sportowych 9354 tendencja wzrostowa
sportowo-rekreacyjna
sprzyjajaca aktywnosci | Liczba uczestnikow imprez sportowych dla dzieci i mtodziezy organizowanych przez placowki oswiatowe 45725 tendencja wzrostowa
mieszkancow

Liczba uczestnikéw ogdlnodostepnych zawodéw sportowych z kalendarza marki ,,Aktywna Bydgoszcz” 20,1 tys. tendencja wzrostowa

1l.1.3. Szeroki udziat Liczba widzow w teatrach, stuchaczy w filharmonii, zwiedzajacych muzea, galerie i salony sztuki 330443 tendencja wzrostowa
mieszkancow w zyciu
kulturalnym miasta Liczba uczestnikow imprez w centrach, domach, osrodkach kultury, klubach i $wietlicach 159 980 tendencja wzrostowa

Liczba widzéw w kinach statych 1184887 tendencja wzrostowa

Liczba czytelnikéw w bibliotekach publicznych w ciagu roku 37627 utrzymanie poziomu

Liczba podmiotéw sekcji PKD ,Dziatalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja” 789 tendencja wzrostowa
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KIERUNKI DZIALAN

=» Dziatania z zakresu edukacji zdrowotnej, dotyczacej zdrowego stylu zycia, -» Zagospodarowanie i rewitalizacja nabrzezy Brdy, Wisty i Kanatu Bydgoskiego,
w szczegolnosci w zakresie zywnosci, zasad zywienia, czystego powietrza sukcesywna budowa i rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej opartej
i wody. o walory Bydgoskiego Wezta Wodnego (Brda, Wista, Kanat Bydgoski oraz struga

= Podniesienie wszechstronnej aktywnosci fizycznej mieszkarcéw Bydgoszczy Flis z mnigjszymi strugami).

na rzecz prozdrowotnego stylu Zycia, zapobiegania niepetnosprawnosciomiwy-  =» Cykliczne badania aktywno$ci mieszkarcow i ich opinii dotyczacej oferty spe-
kluczeniu spotecznemu. dzania wolnego czasu i rozwijania zainteresowar.
= Wsparcie sportu dzieci i mtodziezy. = Tworzenie warunkow dla wszechstronnej aktywnosci seniorow.
= Poszerzanie oferty $wiadczen profilaktycznych w odniesieniu do chordb cy- =» Rozwijanie r6znorodnej oferty kulturaine;.
W|I|zacyjnych.oraz uswiadamiajacych mieszkancow o potrzebie uczestnictwa Wdrazanie réznorodnych form edukacji kulturalnej.
w tych badaniach. o o : o
=> Rozwijanie systemu zréznicowanych form wsparcia dla tworcow i animatorow

- Modernizacja i rozbudowa bazy opieki zdrowotnej. kultury niezaleznie od formy prowadzenia dziatalnosci.

=> Wypracowanie lokalnych standardéw poprawiajacych jakosé Swiadczen zdro-

=» Tworzenie nowych podmiotéw i form organizacyjnych kultury w strukturze
wotnych.

Miasta.
-» Realizacja inwestycji w infrastrukture sportowg i rekreacyjng oraz tworzenie

: L : =» Rozbudowa i modernizacja infrastruktury kultury oraz uzupetnienie infrastruktu-
warunkow dla rozwoju roznych dyscyplin sportowych.

ry osiedlowych osrodkéw kultury.

= Myslgcinek — Centrum Aktywnej Rekreacii. - Wspieranie organizacji prestizowych wydarzen kulturalnych oraz ich promocja.

=> Rozbudowa i rewaloryzacja terenéw zieleni urzadzone;. - Ochrona dziedzictwa kulturowego

/ =,
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: Gel 1.2, PRZYJAZNE WARUNKI ZAMIESZKANIA

11I.2.1. Wysoki poziom

Liczba przestepstw stwierdzonych przez Policje w zakoriczonych postepowaniach przygotowawczych

oo T i 1 i

bezpieczenstwa mieszkancow

mieszkancow

Liczba ofiar $miertelnych wypadkéw drogowych
1Il.2.2. Dobry standard

budynkow
mieszkalnych

Liczba rannych w wypadkach drogowych “m ponizej 100

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobg w m? “m“
Udziat lokali komunalnych o dobrym standardzie (brak podstaw do zastosowania znizek technicznych) 46,6% m

I1:2.3. Przyjazne dla wszystkich | ydziat 0sob zameldowanych w promieniu 300 m od publicznych urzadzonych terenéw zieleni

mieszkancow

rozwigzania funkcjonalne | Udziat dtugosci utwardzonych drdg publicznych o charakterze lokalnym do wszystkich drog publicznych o charakterze

infrastruktury publicznej | lokalnym

KIERUNKI DZIALAN

=» Realizacja szeregu programéw oraz dziatan prewencyjnych i profilaktycznych
zmierzajacych do przeciwdziatania przestepczosci i zachowaniom aspotecznym,
przeciwdziatanie demoralizacji i przestepczosci nieletnich.

-» Wprowadzanie rozwigzan poprawiajacych bezpieczenstwo w ruchu drogowym
z zakresu infrastruktury, technologii, organizacji ruchu, edukacji i ratownictwa.

= Usprawnienie, integracja i koordynacja dziatan w zakresie bezpieczenstwa i po-
rzadku publicznego oraz zarzadzania kryzysowego.

=» Podnoszenie jakosci zamieszkania w komunalnym zasobie mieszkaniowym.

-» Realizacja inwestycji mieszkaniowych oraz modernizacja substancji mieszka-
niowej w réznych formach wiasnosci.

= Rozwdj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej terendw przeznaczonych
pod budownictwo mieszkaniowe.

Uchwalanie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego dla obsza-
row z funkcjg mieszkaniowa.

Dostosowywanie zasobéw mieszkaniowych i infrastruktury do potrzeb osdb
z ograniczeniami w mobilnosci i percepcii.

Realizacja projektow rewitalizacyjnych oraz poprawiajacych jakos¢ przestrzeni
publicznych z uwzglednieniem reurbanizaciji Srodmiescia.

Realizacja dziatan zwigzanych z zagospodarowaniem i podniesieniem standardu
przestrzeni publicznych w sasiedztwie zamieszkania — programy utwardzania
ulic gruntowych, remontéw chodnikéw oraz doswietlenia ulic, zagospodarowanie
placow i skwerow.

Likwidowanie dysproporcji pomigdzy poszczeg6lnymi obszarami miasta w do-
stepie do ustug publicznych.






-- Cel 111.3. MIASTO WRAZLIWE SPOLECZNIE
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11l.3.1. Wsparcie dla 0s6b Udziat os6b korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej (w miejscu zamieszkania) w ogdlnej liczbie
potrzebujacych mieszkancow
i zagrozonych
wykluczeniem

ponizej 3%

Liczba miejsc w placéwkach wsparcia dziennego na 1000 os6b w wieku ponizej 18 roku zycia
spotecznym Liczba miejsc w placowkach stacjonarnej pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow
1Il.3.2. Wspieranie aktywizacji | Liczba miejsc w ztobkach na 1000 dzieci do lat 3 142,5 ‘ 2018 ‘

AL Liczba miejsc w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1000 dzieci w wieku 3-6 lat 1041,9 utrzymanie poziomu

Udziat dtugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczbie bezrobotnych 48,5% 2018 tendencja spadkowa

KIERUNKI DZIALAN

-» Wspieranie mieszkaricéw w rozwigzywaniu problemdw socjalno-bytowych.  =» Realizacja dziatan z zakresu rehabilitacji spotecznej i zawodowej oraz inte-

- Tworzenie zasobu mieszkar chronionych, usamodzielnienia i treningowych. gracji osob niepetnosprawnych.

=» Zwiekszenie liczby punktéw udzielajacych wsparcia osobom z zaburzeniami

=» Dziatalnos¢ tzw. asysty rodzinnej, przeciwdziatanie zjawiskom przemocy : ) . .
i chorobami psychicznymi.

w rodzinie.

-» Budowa, modernizacja i rozbudowa infrastruktury placéwek pomocy spo- > Stworzenie miejsc integracji i samopomocy osiedlowe;.
fecznej.

-» Zwiekszenie liczby miejsc w placowkach wsparcia dziennego, Srodowisko-
wych domach samopomocy, domach pobytu dziennego — we wspotpracy
Z organizacjami pozarzadowymi.

Wypracowanie lokalnych standardéw dla ustug socjalnych.
Rozwdj systemu zintegrowanych ustug dla seniorow.

Dziatania na rzecz rozwoju wspdtpracy Srodowisk senioralnych.

+ 4 3 3

Wspieranie aktywizacji 0séb bezrobotnych oraz rozwdj form posrednictwa
i poradnictwa zawodowego.

4

Pomoc osobom uzaleznionym i profilakiyka uzaleznien.




OBSZAR IV.
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| BEZPIECZNE
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W 2030 roku Bydgoszcz szczyci sig dobrg jakoscig Srodowiska, z rozwigzanym problemem jakosci po-
wietrza, z wdrozonymi dziataniami w zakresie ochrony klimatu i adaptaciji do jego zmian, z zaawansowa-
ng gospodarka niskoemisyjna i cyrkulacyjng, ze sprawnym systemem gospodarki odpadami oraz wysokg
jakoscig wody. Realizowane sg réwniez dziatania naprawcze w innych dziedzinach, ktore maja wptyw na
zdrowie i jako$¢ zycia mieszkancow.

Gospodarka miejska prowadzona jest zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju: korzystanie z zaso-
béw naturalnych z mysla o przysztych pokoleniach. Dziatania takie mozliwe sg dzigki wysokiej Swia-
domosci ekologicznej mieszkaricow, preferujgcych zero- lub niskoemisyjne Srodki transportu i zrodta
energii, dbajacych o oszczedne korzystanie z naturalnych zasobow.

Cechg Bydgoszczy sg przyjaznie zorganizowane przestrzenie publiczne. Zielone korytarze, biegnace od ota-
czajacych miasto laséw, przez parki, ogrody do terendw zielonych, rozciggajacych si¢ wzdtuz Brdy, Wisty
i Kanatu Bydgoskiego dajg mozliwos¢ aktywnej rekreacii.
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{} CEL IV.1.

ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE
ZASOBAMI SRODOWISKA

tad przestrzenny
Czyste powietrze

Ochrona klimatu i adaptacja do zmian
klimatu

Wysoka jakos$¢ srodowiska i zachowanie
jego zasobow




)

Propozycja programéw wdrozeniowych:

=> Program ochrony srodowiska dla miasta Bydgoszczy

=> Plan gospodarki niskoemisyjnej dla miasta Bydgoszczy

=» Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest dla Miasta
Bydgoszczy

= Strategia rozwoju elektromobilnosci dla Miasta Bydgoszczy
(planowany)

Program ochrony powietrza dla strefy aglomeracja bydgoska ze wzgledu
na przekroczenie poziomu dopuszczalnego pytu zawieszonego PM10

Plan dziatan na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu dla Miasta
Bydgoszczy — SECAP (planowany)

Plan adaptacji Miasta Bydgoszczy do zmian klimatu
Program ochrony potencjatu przyrodniczego miasta (planowany)

=> Program ochrony powietrza dla 4 stref wojewddztwa kujawsko- -» Zatozenia do planu zaopatrzenia Bydgoszczy w ciepto, energie elektryczng
pomorskiego ze wzgledu na przekroczenie wartosci docelowych i paliwa gazowe

benzo(a)pirenu - Plan rozwoju i modernizacji urzadzer wodociagowych i kanalizacyjnych

{} Cel IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI SRODOWISKA

IV.1.1. kad przestrzenny Udziat powierzchni miasta objetej obowiazujacymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego 37,4% m 50% lub wigcej
IV.1.2. Czyste powietrze Roczna ocena jako$ci powietrza pod wzgledem ochrony zdrowia (najnizsza ocena wsréd badanych parametréw) m

Liczba dni z przekroczeniem dopuszczalnego poziomu stezeri dobowych pytu zawieszonego PM10 w ciagu roku:

- Plac Poznanski (pomiar automatyczny) 85 dni ponizej 35 dni

- ul. Warszawska (pomiar automatyczny) 81 dni

Pojemno$¢ miejskich urzadzen do retencjonowania wody opadowej 10,8 tys. m® m

Udziat terendw zieleni: lasow, parkéw, zielericow i terendw zieleni osiedlowej oraz ulicznej w powierzchni miasta 36,9% m trzymanie poziomu

Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia odpadéw komunalnych, z wytaczeniem innych niz Dane bazowe okreslone 60%
niebezpieczne odpadéw budowlanych i rozbiérkowych stanowigcych odpady komunalne zostang na 31.12.2020 r. ?

ommsaco oo onowme 0 amspaon
S EAOSTept soany o ry npcistmion sa is —oosorysa vz | mad 207wy
oy o g o s om0 poumaw

Dane bazowe okreslone tendencia wzrostowa
z0stang na 31.12.2020 . 1

IV.1.3. Ochrona klimatu
i adaptacja do zmian
klimatu

Udziat odpadow posegregowanych w ogélnej ilosci odpadéw komunalnych




KIERUNKI DZIALAN

=» Zwiekszanie obszaru miasta objetego miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.

- Wdrazanie zasad projektowania uniwersalnego — dostosowanie do potrzeb osob
w kazdym wieku — zaréwno dla inwestycji miejskich jak i innych inwestorow.
=> Projektowanie rozwigzan chronigcych korytarze ekologiczne i kliny napowie-
trzajgce, faczenie terendw zieleni w zintegrowany system, ze szczegdlnym
uwzglednieniem terenéw przybrzeznych Bydgoskiego Wezta Wodnego (Brda,
Wista, Kanat Bydgoski oraz struga Flis z mniejszymi strugami).

=» Konsultowanie rozwigzan architektonicznych i przestrzennych dla inwestycji
miejskich na etapie przedprojektowym; czestsza organizacja konkurséw archi-
tektonicznych.

- Wypracowanie zasad i standardéw zagospodarowania przestrzeni publicznych.
= Rewitalizacja terenéw zdegradowanych przestrzennie i Srodowiskowo.

=» Wprowadzanie rozwigzan finansowych, technicznych i prawnych, przyspiesza-
jacych wymiane Zrodet ogrzewania na niskoemisyjne.

=» Rozwdj systemu cieptowniczego miasta.

-» Wdrazanie przedsigwzig¢ zwiazanych z rozwojem zero- i niskoemisyjnych form
transportu w miescie.

-»> Wdrazanie rozwigzan zmierzajacych do racjonalizacji/ograniczenia zuzycia
energii w budynkach uzytecznosci publicznej oraz w ramach realizowanych
ustug miejskich.

=» Promowanie budownictwa energooszczednego.

=> Wdrazanie rozwiazan dla zapewnienia termicznego komfortu mieszkaricow
i ograniczenia miejskiej wyspy ciepta.

=» Zwigkszanie powierzchni asymilacyjnej zieleni w miescie przez stosowanie pio-
nowych i powierzchniowych rozwiagzan w zazielenianiu przestrzeni, tworzenie
korzystnych warunkéw dla owaddéw i innych przedstawicieli Swiata zwierzat.

Ochrona przyrody: utrzymanie i ochrona terenéw zieleni, ochrona gatunkowa ro-
$lin i zwierzat, ochrona bioréznorodnosci, ochrona przed gatunkami inwazyjnymi.
Zintegrowane zarzadzanie wodami opadowymi w oparciu o tzw. szarg i bekit-
no-zielong infrastrukture.

Inwestycje usprawniajgce system gospodarki wodg pitng oraz odprowadzania
i oczyszczania Sciekow.

Rozbudowa systemu unieszkodliwiania odpadéw komunalnych.

Identyfikacja terenéw zanieczyszczonych (skazonych) i usuwanie zanieczysz-
czen.

Monitorowanie i likwidacja zagrozen oraz zwalczanie negatywnych skutkéw
wynikajacych ze skazenia terenéw dawnego ,,ZACHEMU”.

Realizacja roznorodnych form edukacji ekologicznej, skierowanej do réznych
grup mieszkaricow oraz wspdtpraca z organizacjami spotecznymi, przedsie-
biorcami, uczelniami. Koordynowanie dziatann z zakresu edukacji ekologicznej
jednostek miejskich.

=» Wdrozenie metod utrzymania i polepszenia porzadku i czystosci w przestrzeni

miejskiej.
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OBSZAR V.

NOWOCZESNY
TRANSPORT
| KOMUNIKACJA



W 2030 roku Bydgoszcz charakteryzuje dobra dostepnos$¢ wewnetrzna i zewnetrzna, oparta na nisko-
emisyjnej komunikacji publicznej, wykorzystujgcej nowoczesne rozwigzania w zakresie mobilnosci
miejskiej. Podstawg lokalnego transportu pasazerskiego jest rozbudowany system tramwajowy, nisko-
emisyjna komunikacja autobusowa, uzupetnione przewozami kolejowymi. Waznymi elementami sys-
temu mobilnosci miejskiej sg transport rowerowy oraz ruch pieszy, oparte na dobrze rozwinietej i bez-
piecznej infrastrukturze. Preferencje dla komunikacji publicznej zachecaja mieszkaricéw do rezygnacii
z indywidualnej komunikacji samochodowej. Wysoka jako$¢ komunikacji publicznej oraz infrastruktury
transportowej dostosowanej do potrzeb réznych grup utatwia prowadzenie aktywnego trybu zycia i ko-
rzystania z oferowanych przez miasto ustug.

System transportu kolejowego i autobusowego oraz sie¢ drég rowerowych stuzy spéjnosci transpor-
towej aglomeracji bydgoskie;.

Miasto jest dobrze skomunikowane z innymi osrodkami gospodarczymi w kraju i za granica poprzez
system drdg, w tym drdg ekspresowych S5 i $10, zmodernizowane linie kolejowe, nowoczesny port
lotniczy oraz dobrze rozwinietg siatke potaczen lokalnych, regionalnych, krajowych i migdzynarodo-
wych. W zakresie przewozu towaréw Bydgoszcz jest waznym, europejskim weztem transportowym
— platforma multimodalng (Wezet Logistyczny Bydgoszcz), taczaca transport kolejowy, drogowy, lot-
niczy i wodny $rédlgdowy.

Kontaktom wewnetrznym i zewnetrznym stuzy nowoczesna, rozwinieta infrastruktura informacyjno-
-komunikacyjna.

(/) CELV.A

. Przyjazne, ekologiczne, funkcjonalne

i bezpieczne rozwigzania transportowe

. Wewnetrzna i zewnetrzna dostepnosé

transportowa bydgoskiego obszaru
funkcjonalnego

Y- CEL V.2.

. Powszechnos¢ dostepu do infrastruktury

komunikacyjno-informacyjnej
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=» Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej z uwzglednieniem bydgo-
skiego obszaru funkcjonalnego (planowany)

=» Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego
dla miasta Bydgoszczy (Plan Transportowy)

=» Program rozwoju infrastruktury ruchu pieszego i rowerowego (pla-
nowany)

=> Wieloletni program utwardzania ulic gruntowych zlokalizowanych
na terenie miasta Bydgoszczy

= Program ochrony srodowiska przed hatasem dla miasta Bydgoszczy

-- Cel V.1. ZROWNOWAZONY | SPOJNY SYSTEM TRANSPORTOWY

V1.1, Przyjazne, ekologiczne, Udziat sygnalizacji Swietlnych objetych inteligentnym systemem transportowym (ITS) w catkowitej liczbie
funkcjonalne sygnalizacji $wietlnych w miescie
i bezpieczne rozwiazania

fransportowe Udziat podrézy komunikacja publiczng lub rowerem w wewnetrznych podrézach niepieszych

- komunikacja publiczna 2018 tendencja wzrostowa
- rower

Liczba pasazeréw przewiezionych komunikacja miejska 89,9 min ‘ 2018 ‘ tendencja wzrostowa

Udziat 0sob eksponowanych na hatas drogowy wyrazony wskaznikiem dtugookresowego Sredniego poziomu
dZzwigku, wyznaczonego w ciggu wszystkich déb w roku z uwzglednieniem pory dnia L, >55 dB

Dtugos¢ wydzielonej infrastruktury rowerowej przypadajaca na 100 km? powierzchni miasta 57,1 km m 105,0 km

Liczba samochodéw osobowych na 1000 mieszkancow 596,0 2018 tendencja spadkowa

. Wewnetrzna Liczba pasazeréw odprawionych z bydgoskiego lotniska 413 245 ‘ 2018 ‘ ponad 600 000

i zewngtrzna dostepnosé

transportowa

bydgoskiego obszaru

funkcjonalnego Sredni czas podrézy do innych o$rodkéw metropolitalnych (samochdd/pociag — liczba godzin)

Warszawa 3,2/3,3 Gdarnsk 2,0/1,5
Szczecin 3,7/4,7 Poznan 2,0/1,4
Biatystok 4,9/6,5 Wroctaw 3,9/3,9
Krakow 5,2/6,1 Berlin 4,5/4,2
Budapeszt 9,7/14,7
Kijow 12,7/16,8

tendencja spadkowa
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Rozbudowa infrastruktury transportu publicznego (w zakresie funkcjonal-
nosci, komfortu podrézowania, dostepnosci, dostosowania do potrzeb osdb
w kazdym wieku itp.) — nowe linie tramwajowe, systemy: parkuj i jedz, par-
kuj i idZ, pozegnaj i jedz oraz zostaw rower i jedz, bus pasy, infrastruktura
przystankowa, wezty przesiadkowe, aplikacje, systemy ptatnosci.

Zakup nowoczesnego taboru autobusowego i tramwajowego (zero- i nisko-
emisyjne, dostosowane do potrzeb o0sdb z niepetnosprawnosciami).

Modernizacja i rozbudowa zaplecza technicznego komunikacji publiczne;.

Rozbudowa systemu ITS wraz z zastosowaniem czujnikdw drogowych
i urzadzen do $ledzenia transportu publicznego.

Budowa zintegrowanego, aglomeracyjnego systemu transportu rowerowego.
Modernizacja i rozbudowa infrastruktury ruchu pieszego.

Zmiany organizacyjne komunikacji miejskiej oraz integracja réznych form
transportu.

Wytaczenie lub ograniczenie ruchu samochodowego na terenach srédmiejskich.

1) Cel V.2, E-DOSTEPNOSG

V.2.1. Powszechno$¢ dostepu

do infrastruktury komu-
nikacyjno-informacyjnej

KIERUNKI DZIALAN

-
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Rozwoj infrastruktury szybkiego Internetu, taczy Swiattowodowych.

Zwigkszanie dostepnosci bezptatnego Internetu w obiektach uzytecznosci pu-
blicznej.

4
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Budowa i modernizacja ulic i obiektéw inzynierskich uktadu podstawowego.
Realizacja programu utwardzania ulic gruntowych.

Realizacja przedsiewzigé na rzecz ograniczenia hatasu komunikacyjnego.
Rozwdj linii migdzygminnych komunikacji publicznej.

Zabieganie o realizacje inwestycji krajowych i dotyczacych budowy drdg eks-
presowych, budowy suchego portu/platformy multimodalnej, modernizacii linii
kolejowych i regionalnych.

Wieksze wykorzystanie transportu kolejowego w ruchu dojazdowym, w tym
zmiana stacji koncowych.

Rozbudowa bydgoskiego lotniska oraz dziatania na rzecz zwigkszenia liczby
potaczen lotniczych.

Udziat w dziataniach zwiazanych z rozwojem zeglugi Sroédladowej i wyko-
rzystaniem miedzynarodowych drdg wodnych E-70 i E-40.

Cykliczne badania zachowan transportowych mieszkancow (nie rzadziej niz
co piec¢ lat), pozwalajacych oceni¢ skutecznosé dotychczasowych dziatan.

Udziat mieszkan z mozliwym dostepem do Internetu szerokopasmowego o przepustowosci powyzej 100 Mb/s

Rozwdj ustug swiadczonych droga elektroniczna.



OBSZAR V.

NOWOCZESNA
GOSPODARKA



W 2030 roku Bydgoszcz wyrdznia si¢ dynamicznym, nowoczesnym Srodowiskiem gospodarczym wig-
czonym w nurt globalnych wydarzen ekonomicznych, wspieranym przez dobrze rozwinigta wspétprace
miedzynarodowg przedsigbiorcow i samorzadu miasta. Bydgoskie firmy cechuje wysoka innowacyj-
nos¢ oparta zaréwno na wiasnych dziataniach, wspotpracy z osrodkami badawczymi, jak i transferze
technologii z zewnatrz. Dzigki temu moga one oferowaé atrakcyjne miejsca pracy.

Aktywnos¢ gospodarcza mieszkancow wspierana jest przez dziatalno$¢ wielu instytuciji otoczenia biz-
nesu, a sitg bydgoskiej gospodarki sg sieci wspotpracy dziatajace w oficjalnych strukturach, jak i poza
nimi.

Rozwojowi gospodarczemu stuzy potencjat bydgoskich uczelni wyzszych, bedacych zardwno kuznig
wykwalifikowanych kadr, jak réwniez zapleczem badawczym.

Stan bydgoskiej gospodarki oraz wysoka wydajnos¢ pracy i dostgpnos¢ terenéw inwestycyjnych powo-
duja, ze miasto jest atrakcyjnym miejscem do lokowania dziatalno$ci gospodarcze;.

=> Program przeciwdziatania bezrobociu, promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego
rynku pracy

=> Program wsparcia rozwoju gospodarczego Bydgoszczy (planowany)
=» Program rozwoju turystyki dla Miasta Bydgoszczy (planowany)
=> Program wspotpracy Miasta ze srodowiskiem akademickim Bydgoszczy (planowany)

.::.
VIALL

VI.1.2.

VI.1.3.
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CEL VI.1.

Atrakcyjne miejsca pracy

Dogodne warunki dla rozwoju
przedsigbiorczosci

Rozwadj sieci wspotpracy na rzecz rozwoju
gospodarki obszaru metropolitalnego

Miasto atrakcyjne turystycznie

CEL V1.2.

Wysoki status bydgoskich uczelni

Efektywna wspdtpraca nauki, biznesu
i samorzadu
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{- Cel VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA

VI.1.1. Atrakcyjne miejsca Przecietne miesigczne wynagrodzenie w relacji do iej miast wojewddzkich (miasta wojewddzkie =100%) 90,4% m 110%
pracy Udziat pracujacych w sektorze ustug 69,8% 80%
Udziat przedswblorstvy przgmyslowych (z'llczbq praculqcych powyz.ej 1'19 0s0b), ktore wprowadzity |nn9wac1e produkto- 60.0% 2017 tendencja wzrostowa
we, procesowe, organizacyjne lub marketingowe w % ogétu przedsigbiorstw przemystowych w ostatnich 3 latach
VI.1.2. Dogodne warunki Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 1000 mieszkancow mm powyzej 150

glraz;g::;gisrczos'ci Istniejqca powierzchnia biurowa 97.850 m? m tendencja wzrostowa
tendencja wzrostowa

VI1.3. Rozwdj sieci wspoipracy | iczha czionkow funkcjonujgcych Klastrow - tendenCJa wzrostowa
na rzecz rozwoju

gospodarki obszaru

metropolitalnego 2017 tendencja wzrostowa
VL.1.4. Miasto atrakcyjne Liczba hoteli 4- i 5- gwiazdkowych  6+1 2018 742 |

IR AT Liczba migjsc noclegowych w hotelach 4- i 5-gwiazdkowych 1047441 | 2018 1220 + 82

Liczba udzielonych noclegéw w turystycznych obiektach noclegowych 459.804
—w tym turystom zagranicznym 114.879

Liczba migdzynarodowych wydarzen turystyki biznesowej, trwajacych co najmniej 2 dni, z liczba uczestnikéw co najmniej 50 0séb “m tendencja wzrostowa

tendencja wzrostowa

=» Dziatania zwigzane z promocjg gospodarczg i ofertg inwestycyjng miasta. -> Wdrazanie rozwigzan w partnerstwie publiczno-prywatnym i publiczno-spo-
= Zaangazowanie Miasta w inicjatywy klastrowe. tecznym.
=» Rozwijanie wspotpracy szkét z uczelniami i przedsigbiorcami. -» Realizacja inwestycji infrastrukturalnych poprawiajgcych warunki prowadzenia
-» System szkolen, dziatari i projektow podnoszacych aktywnosé zawodowa dziatalnosci gospodarcze;.

i przedsigbiorczosé bydgoszczan. = Budowa platformy multimodalne;.
=> Rozwoj réznych form edukacji z zakresu przedsigbiorczosci w szkofach. =» Promocja gospodarcza miasta w kraju i za granicg (m.in. targi, konferencje, mi-
= Rozwdj ustug, Swiadczonych na rzecz gospodarki i szeroko rozumianego bizne- sje gospodarcze).

su w oparciu o funkcjonujace w strukturze miasta instytucje otoczenia biznesu.  =» Wzmacnianie roli Bydgoszczy jako osrodka targowo-wystawienniczego oraz
=» System ulg dla przedsigbiorcow. miejsca organizacji migdzynarodowych konferencji i kongresow, wydarzen kul-
=» Dziatalno$¢ Rady Gospodarczej przy Stowarzyszeniu Metropolia Bydgoszcz. turalnych, sportowych, gospodarczych.
= Rozwdj ekonomii wspotdzielenia oraz ekonomii spoteczne;. = Rozwdj produktow turystycznych oparty na walorach wodnych Bydgoszczy

m i dziedzictwie przemystowym oraz na potencjale kulturowym miasta.
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{- Cel VI.2. SILNY OSRODEK NAUKOWY — BADANIA NAUKOWE, TRANSFER WIEDZY | INNOWACJI*

V1.2.1. Wysoki status Liczba dyscyplin naukowych lub artystycznych** z kategorig naukowa A+, A i B+ —m tendencja wzrostowa

e el Pozycja uczelni bydgoskich w ogélnopolskim rankingu uczelni wyzszych PERSPEKTYWY:
- ranking uczelni akademickich 48 (UTP)
61-70 (UKW)
- ranking uczelni niepublicznych 16 (KPSW)
27 (WSG)

tendencja wzrostowa

Liczba nadanych w danym roku stopni naukowych oraz tytutow:
— doktora

- doktora habilitowanego

— profesora

tendencja wzrostowa

2018 tendencja wzrostowa

tendencja wzrostowa
*Ze na zmiany wpl one ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz wdrazaniem nowej wersji sy POL-on, zniki doty uczelni wyzszych moga ulec zmianom.

** Wskaznik dostosowany do przepisow ustawy z dnia 20 lipca 2018 . — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Dane za 2018 r. dotycza liczby wydziatow z kategorig naukowa A+ i A. Pierwsza ewaluacja jednostek naukowych na nowych zasadach odbedzie sie w 2021 r.

KIERUNKI DZIALAN

Liczba projektdw bydgoskich instytucji naukowych, obejmujacych badania naukowe lub prace rozwojowe

99
14
V1.2.2. Efektywna wspdtpraca Liczba uzyskanych przez bydgoskie instytucje naukowe praw wtasnosci przemystowej oraz wytacznych praw hodowcy
nauki, biznesu do odmiany
i samorzadu - w tym praw dotyczacych wynalazkéw i wzoréw uzytkowych

Liczba funkcjonujacych przedsigbiorstw akademickich typu spin-off oraz spin-out na uczelniach bydgoskich

=» Przeznaczanie corocznych dotacji celowych z budzetu miasta na wsparcie byd-  =» Wzmocnienie wiezi naukowo-biznesowych bydgoskich uczelni z przedsigbior-

goskich uczelni publicznych. cami.
=» Przyznawanie nagrdd Prezydenta Miasta w dziedzinie nauki. =» Pobudzanie przedsighiorczosci akademickiej, promowanie dziatalnosci typu
=» Dziatania na rzecz konsolidacji bydgoskich uczelni. spin-off i spin-out i innych narzedzi budowy innowacyjnej gospodarki.
=» Wsparcie Miasta przy organizacji miedzynarodowych wydarzer naukowychoraz  =» Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego i badawczego, wspdlne pro-
wspélina realizacja projektow migdzynarodowych Miasta i uczelni. wadzenie badan z partnerami zagranicznymi i krajowymi (budowa platformy
= Wypracowanie, we wspotpracy ze Srodowiskiem akademickim i gospodarczym, umozliwiajgcej sieciowanie zespotéw badawczo-eksperckich, zapewniajgcej
strategii wspierania sektoréw gospodarki majacych najwigksze szanse na osia- zaplecze biznesowe dla réznych dziatai, mobilizujgcej zasoby do tworzenia
gniecie dobrych rezultatow. np. grup roboczych rozwigzujacych rézne problemy).

-» Dziatania zmierzajace do utworzenia w Bydgoszczy Uniwersytetu Medycznego.
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V. WDRAZANIE | MONITORING

Strategia Rozwoju Bydgoszczy to najwazniejszy dokument programowy, okresla-
jacy oczekiwane dla rozwoju Bydgoszczy zmiany i dziedziny, w ktérych powinny
one zajsé. Realizacja celéw zapisanych w strategii bedzie istotnie wptywac na
zagospodarowanie przestrzeni miejskich.

Wymiar przestrzenny dokumentu, okreslajacy model struktury funkcjonalno-
-przestrzennej miasta ujety bedzie w zapisach aktualizowanego Studium uwa-
runkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Byd-
goszczy. Prace nad aktualizacjg strategii rozwoju oraz studium prowadzone byty
w tym samym czasie.

Obowiazek realizacji strategii oraz odpowiedzialnos¢ za osiagnigcie wyzna-
czonych celéw spoczywa na samorzadzie miasta, jednak sukces nie bedzie
mozliwy bez zaangazowania wielu 0sdb i podmiotéw spoza miejskich struktur
organizacyjnych. Dlatego rola instytucji miejskich w zakresie wdrazania zapi-

soéw dokumentu bedzie bardzo szeroka i réznorodna, poczawszy od realizacji
konkretnych zadan, poprzez inicjowanie i wspomaganie przedsiewzig¢ innych
podmiotéw, koordynowanie dziatan, tworzenie platform wspdtpracy, skon-
czywszy na monitorowaniu efektoéw i stopnia realizacji celow.

Istotnym elementem wdraZzania i monitoringu strategii bedzie dalsze zaanga-
Zowanie strony spotecznej. Jest ono przewidziane na etapie przygotowywania
programow wdrozeniowych, realizaciji oraz dyskusji nad efektami wdrazania do-
kumentu.

METODA

Dokument strategii wyznacza pozadane kierunki zmian (cele i kierunki dziatan),
ktérych osiagniecie mozliwe bedzie poprzez wdrazanie konkretnych przedsie-
wzieé i projektow. Ich realizacja powinna wynika¢ z dokumentéw wdrozeniowych.
Podstawg systemu wdrazania strategii beda programy wdrozeniowe (strategie,
plany, programy branzowe i funkcjonalne), zawierajgce szczegdtowe rozwigzania,
przedsigwzigcia i zadania, planowane do realizacji w okresie kilkuletnim. Wymag
posiadania przez Miasto czesci dokumentéw wynika z obowigzku ustawowego,
jednak zadania w nich ujete réwniez powinny by¢ zbiezne ze strategig rozwoju
miasta i wptywac na osiggnigcie celow zapisanych w dokumencie. Czes$¢ z funk-
cjonujacych obecnie dokumentéw petni¢ bedzie role programéw wdrozeniowych.
Jednak swoim zakresem merytorycznym nie obejmujg one catosci zagadnien ob-
jetych celami strategii i koniecznych do wdrozenia zmian, dlatego tez konieczne
bedzie opracowanie i uchwalenie nowych programow.

Propozycje programéw wdrozeniowych dla poszczegoinych obszarow strategicz-
nych zawarte sg w rozdziale IV. Programy przypisane zostaty tylko do jednego
obszaru, chociaz cze$¢ z nich realizuje cele zawarte w kilku obszarach. Nie jest
to zamkniety katalog programéw, w trakcie wdrazania strategii, moze pojawic
sie potrzeba opracowania innego niz wymienione dokumenty badz korekty ist-
niejacych.



Programy wdrozeniowe powinny spetnia¢ nastepujace kryteria: NIEZBEDNE ZASOBY

=» zgodnosc¢ z celami i wyzwaniami Strategii Rozwoju Bydgoszczy,
. NARZEDZIA ORGANIZACYJNE | PROCEDURALNE
=» zgodnos¢ zakresu dziedzinowego z odpowiednim obszarem strategicznym, . ) . .
standaryzacja dokumentow programowych oraz procedury ich przygotowania,
=» okreslony, kilkuletni okres obowigzywania max. 10 lat (najlepiej ok. 5-letni) - - . . - _
oraz ramy czasowe realizacji zapisanych w nich zadan, odpowiedzialnosc za realizacje poszczegolnych programow wynikac bedzie

B o . z oficjalnie okreslanych dla danej jednostki kompetencii,
=> okreslone szacunkowe koszty zadan i Zzrodta ich finansowania,
C . . zintegrowane podejscie do rozwigzywania problemow i realizacji projektow,
=> wskazany koordynator, odpowiedzialny za wdrazanie dokumentu oraz reali- 5 sl ki . —
zatorzy poszczegdlnych zadan, zobowigzanie wydziatow Urzedu Miasta Bydgoszczy i miejskich jednostek

- okreslony system wdrazania, monitoringu i oceny, w tym wskazniki oceny organizacyjnych do zogniskowania prowadzonych dziatan na celach strategii,

efektow realizaciji programow, powotanie koordynatordw odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegdlnych
- przygotowanie dokumentu z udziatem lokalnych spotecznosci, celow,
- roztaczno$é zakresu merytorycznego poszczegolnych programéw wdroze- okreslenie procedur monitorowania realizacji strategii,

niowych.

- o ) o ZASOBY FINANSOWE
Czesc wskazanych obowigzujgcych dokumentow, na obecnym etapie moze nie - _ - _
spefnia¢ wszystkich ww. kryteriow, np. ze wzgledu na wymogi ustawowe. Jednak wdrazanie oparte bedzie przede wszystkim o srodki budzetu miasta, w tym
w procesie wdrazania strategii, programy powinny zosta¢ poddane aktualizacji srodki pozyskiwane ze zrodet zewnetrznych krajowych i europejskich,
zgodnie z przyjetymi zasadami. planowanie budzetowe oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa beda skorelo-

L . . . wane z celami strategii,
Programy wdrozeniowe zawierajgce konkretne zadania

realizacyjne beda wskazywaé: uzupetnieniem Zrddet finansowania strategii beda srodki partneréw pu-

) . blicznych i prywatnych, zaangazowanych w realizacje strategii,
=> podmiot wiodacy,
=» konieczne dla realizacji celow instrumenty, ktérymi dysponuje Miasto ZASOBY KADROWE

i inne podmioty, podstawowy ciezar prac wdrozeniowych opiera¢ bedzie sig na zasobach

=» niezbedny zakres wspotpracy, kadrowych Urzedu Miasta i miejskich jednostek organizacyjnych,

=» zalezno$ci pomigdzy podmiotami zaangazowanymi w realizacje wykorzystywane beda zasoby kadrowe innych instytucji zaangazowanych
programéw wdrozeniowych i celéw strategicznych. w projekty realizacyjne.
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Nie wszystkie przedsiewzigcia, ktérych realizacja bedzie miata wptyw na osiagnie-
cie wyznaczonych celéw, bedzie mozna uja¢ w programach. Niektore z tych zadan
moga wrecz stanowi¢ odrebne samodzielne projekty. Ponadto istotnym elementem
wdrazania strategii, bedzie przygotowanie i wdrazanie odpowiednich standarddw,
procedur i zasad postgpowania, dotyczacych m.in.: standardow ustug miejskich,
zasad zagospodarowania i ksztattowania przyjaznych przestrzeni miejskich, zasad
wspotpracy z réznymi podmiotami czy gospodarowania miejskimi zasobami.

Nadzér nad catoscig dziatan zwigzanych z realizacjg strategii petni Prezydent
Bydgoszczy przy wsparciu wskazanego Zastepcy. Natomiast jednostkg odpo-
wiedzialng za koordynacje wdrazania strategii jest wydziat wskazany przez

CZUJNOSC

Proces wdrazania strategii bedzie podlegat ciggtej obserwacji. Monitorowa-
na bedzie realizacja programéw wdrozeniowych, a takze ogdlna sytuacja
spoteczno-gospodarcza miasta. Co roku beda zbierane i analizowane dane,
stuzace wyliczeniu warto$ci wskaznikéw realizacji celéw zapisanych w stra-

Podstawowe elementy monitoringu strategii:

=» Biezacy monitoring realizacji programdéw/zadan wdrozeniowych przez
ich realizatorow.

= Monitoring projektéw podejmowanych na rzecz wdrozenia strategii
przez partneréw spoza struktur samorzadu miejskiego.

=» Monitoring wskaznikéw przyjetych do oceny efektywnosci podejmo-
wanych dziatan — obserwacja wielkosci i ich zgodnosci z zatozonymi
wartosciami docelowymi lub tendencjami tj. dtugookresowymi skton-
nosciami do jednokierunkowych zmian (wzrostu/spadku) wartosci
badanej zmienne;.

Prezydenta Miasta, obecnie Wydziat Zintegrowanego Rozwoju, ktérego zadania
to w szczegdlnosci:

-» monitoring realizacji strategii,

-» wspétpraca z jednostkami odpowiedzialnymi za przygotowanie i realizacje
programoéw wdrozeniowych,

=> monitoring sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta i obszaru funkcjonalne-
go oraz zewnetrznych uwarunkowan rozwoju,

=» przygotowywanie raportéw i informacji o stanie wdrazania strategii,
-» inicjowanie i prowadzenie prac zwigzanych z aktualizacjg dokumentu.

tegii. Biezace wartosci wskaznikow poddane zostang weryfikacji pod katem
postepow w dochodzeniu do wartosci docelowej lub utrzymania zatozonej
tendencji rozwojowej. Pozwoli to na ocene skuteczno$ci zaproponowanych
interwencji.

=» Monitoring sytuacji w obszarach kluczowych poprzez zbieranie i analize
szeregu innych informacji, rowniez poprzez sledzenie wielkosci wskazni-
kéw pomocniczych.

=» Uzupetnienie ,,monitoringu wskaznikowego” (dane ilosciowe) badaniami
opinii i oczekiwan mieszkancow, dotyczacych gtéwnie oceny jakosci ustug
publicznych oraz zaangazowania mieszkancow w dziatania obywatelskie.

=» Coroczne przedstawienie raportu z realizaciji strategii wraz z wnioska-
mi i rekomendacjami dotyczacymi dalszego wdrazania dokumentu oraz
ewentualnej aktualizaciji strategii.




Zrédtami danych wykorzystanych do monitoringu wskaznikowego s3 przede
wszystkim informacje Urzedu Miasta i miejskich jednostek organizacyjnych
oraz zasoby statystyki publicznej, w szczegdlnosci dane pochodzace z Banku
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Urzedu Statystycz-
nego w Bydgoszczy. Pozostate dane zostaty pozyskane z Centralnego Osrodka
Badania Odmian Roslin Uprawnych, Izby Administracji Skarbowej w Bydgosz-
czy, Komendy Miejskiej Policji w Bydgoszczy, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa

REAGOWANIE

Zarzadzanie strategiczne to proces ciggty. Osiggniecie dtugofalowych celow roz-
wojowych zapisanych w strategii w istotny sposdb zalezy od efektow wdraza-
nych interwencii, ale w znaczagcym stopniu wptywajg na to réwniez niezalezne od
samorzadu zmiany uwarunkowan, w jakich funkcjonuje miasto.

MONITORING
REALIZAGJI STRATEGII

EWALUACJA
- OCENA SKUTECZNOSCI

' /anaoszcz 2030 \

STRATEGIA ROZWOJU ZMIANA
AKTUALIZACJA )

\_/

'ﬂ%ﬁ»l\ 2030)STRATEGIA 2.0

B7PbGoszez

Wyzszego, Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku, Pafistwowej Komis;ji
Wyborczej, Powiatowego Urzedu Pracy w Bydgoszczy, Portu Lotniczego Byd-
goszcz S.A., Urzedu Komunikacji Elektronicznej, Urzedu Patentowego Rzeczy-
pospolitej Polskiej, Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Byd-
goszczy, Wydziatu Zdrowia Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego
w Bydgoszczy, portalu Perspektywy oraz zintegrowanego systemu informacji
o0 nauce i szkolnictwie wyzszym POL-on.

Monitoring skutkéw wdrazanych interwencji, stopnia osiggniecia wyznaczonych
celdw oraz sytuacii spoteczno-gospodarczej pozwoli na formutowanie wnioskow
i rekomendacji bedacych podstawa do podjecia decyzji o aktualizacji dokumentu
lub przygotowaniu nowej strategii.

Do czynnikéw majacych wptyw na decyzje
o aktualizacji dokumentu ,,Bydgoszcz 2030.
Strategia rozwoju” naleza:

- istotna zmiana uwarunkowarn zewnetrznych, wymagajaca dziatan ada-
ptacyjnych do nowej sytuaciji spoteczno-ekonomicznej w skali makro,

=» znaczgca zmiana uwarunkowan wewnetrznych, zdiagnozowanie w mie-
Scie obszaréw wymagajacych interwencji, a nie opisanych w strategii,

-> brak mozliwosci wprowadzenia zmian umozliwiajacych osiagniecie
zapisanych celow,

-» osiggniecie wyznaczonych w strategii celow.
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